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A INFORMACAQ
COMO ALICERCE

Além das consequéncias negativas da conhecida
falta de planejamento, o Brasil tem de lidar com
a incapacidade do Estado em investir na manu-
tencdo da sua infraestrutura, deteriorada pela
auséncia de prioridade. O fato é que o saneamen-
to basico, a logistica, os transportes e a saude
publica carregam gargalos de funcionamento
justamente por ndo poderem contar com a par-
ticipacao efetiva do setor privado.

E isso o que nos mostra a matéria de capa des-
ta edicdo, ao revelar a situacao da infraestrutura
brasileira — prejudicada pela falta de estratégia e
investimentos, colocando-nos em posicdo desfa-
voravel na atracdo de capital externo e de investi-
dores daqui. O saneamento basico nacional chega
a ser comparado com o que havia na Europa ha
cem anos. E dados da Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib) apon-
tam o desempenho do Brasil abaixo de 105 paises
com economias equivalentes a nossa. Soma-se a
esse cenario a precariedade de portos, rodovias e
ferrovias, construidos ha mais de 30 anos e que,
em razdo do alto custo operacional, estdo a mercé
da iniciativa estatal, ja sem margens para inves-
timentos. Resultado, em grande parte, do descon-
trole e desequilibrio nas contas publicas.

E unanime a opinido entre especialistas de
que a maior participacao do setor privado - por
meio de parcerias, concessoes e privatizacoes
- seja a alternativa viavel para recuperar esse
atraso. Mas, para isso, o primeiro passo é o reco-
nhecimento do préprio Estado da necessidade de
aumentar a seguranca juridica por meio de uma
legislacdo que proteja, sem brechas, tais acordos.
E salutar lembrar que o atual governo vem ado-
tando medidas importantes nesse sentido. Por
essa razao, a expectativa é que esse cenario te-
nha mudancas na préxima década.

Este nimero de Problemas Brasileiros (pB)
reflete ainda sobre o papel das startups que

utilizam a tecnologia como instrumento-chave
na transmissao de conhecimento, as chamadas
edtechs — sigla que reune os termos education e
technology. Mostramos como essa tendéncia
vem impactando o aprendizado no sistema de
ensino e as novas praticas que, em alguns anos,
serdo incorporadas as salas de aula — por exem-
plo, inteligéncia artificial.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), pre-
vista para entrar em vigor a partir de agosto de
2020, também é discutida nesta edicdo. Sua vi-
géncia representa um marco importante nas re-
gulacdes juridicas, eliminando lacunas nas leis
hoje existentes e que ddo abertura a violacoes de
dados pessoais.

Na esfera cultural, a revista homenageia a
icénica atriz Fernanda Montenegro. Aos 90 anos
recém-completados, Fernanda foi a primeira bra-
sileira a concorrer ao Oscar de Melhor Atriz pelo
filme Central do Brasil, em 1999. E aqui é retrata-
da pelo escritor Jorge Caldeira.

A pB abre o ano de 2020 vigorosa pelo reco-
nhecimento do Prémio Aberje da Associacdo
Brasileira de Comunicacdo Corporativa na ca-
tegoria Publicacdes. Com 56 anos de histéria
no mercado editorial, o titulo se consolidou ao
oferecer jornalismo analitico e contetudo de inte-
resse publico. E, com esse propésito, segue discu-
tindo respostas aos questionamentos que acom-
panham a trajetdria brasileira. A todos uma boa
leitura e um feliz ano novo.

ABRAM SZAIMAN,

presidente da Federacdo do Comércio

de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Sao Paulo (FecomercioSP), entidade
gestora do Sesc-SP e do Senac-SP
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DESESTRUTURA CRONICA

O Brasil precisa investir em torno de R$ 9
trilhoes nos proximos 20 anos para resolver seus
problemas de infraestrutura, segundo estudos do

setor. Estacionado na 812 posicao no ranking do
Global Competitiveness Report (GCR), do Forum
Economico Mundial, o Pais investe atualmente
menos de 2% do Produto Interno Bruto (PIB) em
infraestrutura. O ideal seria injetar pelo menos
4,15% do PIB em areas como saneamento basico,

transportes, logistica, energia e telecomunicacoes.

texto MARCUS LOPES | ilustracdo TIAGO ARAUJO
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“Algumas areas, como saneamento, estdo atrasa-
das mais de um século em comparacao a paises
desenvolvidos”, afirma o PhD em Economia Edson
Gongalves, pesquisador do Centro de Estudos em
Regulacio e Infraestrutura da Fundacgio Getulio
Vargas (FGV) e membro do Infra2038, grupo de
estudiosos que calcula em R$ 9 trilhdes os inves-
timentos necessarios para melhoria do setor.

“A situacdo do saneamento basico, hoje, no
Brasil, é amesma da Europa ha mais de cem anos.
E uma situacdo negativa e com graves reflexos na
saude publica”, diz Goncalves. “Por outro lado,
houve avancos significativos em areas como
energia elétrica e telecomunicacoes, que pratica-
mente universalizaram o acesso da populacao.
Ou seja, temos bons e maus exemplos nas mais
diferentes areas”, pondera o pesquisador da FGV.

Em 2018, os investimentos em infraestrutura
representaram 1,82% do PIB, frente a 1,69% inves-
tido no ano anterior (2017). Mesmo considerando
a elevacdo na comparacdo ao periodo anterior, o
montante do PIB aplicado na infraestrutura em
2018, cujos valores somam R$ 124,2 bilhdes, ainda
estd muito abaixo do necessario para eliminar os
gargalos estruturais e reduzir o chamado “Custo
Brasil”. Os dados sdo do Ministério da Infraestru-
tura e de um estudo preparado pela Inter.B Con-
sultoria Internacional de Negocios, especialista
em estudos de infraestrutura.

As projecoes de 2019, segundo prognostico
da Inter.B, apontaram que os recursos publi-
cos e privados aplicados no setor deveriam
somar, até dezembro, R$ 133,4 bilhoes — 1,87%
do PIB nacional. Apesar do pequeno aumen-
to nos investimentos previstos, o montante a
ser alocado deve permanecer abaixo da média
histérica de 2001-2017, quando eram investi-
dos 2,12% do PIB. Os numeros, de acordo com

a consultoria, evidenciam o carater lento da
recuperacao de investimentos no setor.

CAUSAS ESTRUTURAIS

“A infraestrutura brasileira é bastante deficiente,
resultado de uma falta de planejamento e estraté-
gia de longo prazo que seja capaz de definir o rumo
do desenvolvimento nacional. Sem esse norte, o
planejamento fica prejudicado. Sem o planejamen-
to, as politicas publicas respondem apenas a partir
dos gargalos que aparecem”, afirma o presidente-
-executivo da Associacdo Brasileira da Infraestru-
tura e Industrias de Base (Abdib), Venilton Tadini.

“Tudo deveria ocorrer em uma ordem inversa.
Com base na definicdo de uma estratégia de de-
senvolvimento, haveria planejamento integrado
com visdo de longo prazo e selecio de projetos a
partir de critérios racionais, para que a infraes-
trutura seja um indutor, e ndo uma barreira ao
aumento da competitividade e das condicoes de
bem-estar da populacdo”, completa Tadini.

Em menos de dez anos, o Brasil despencou dez
posicées nolevantamento feito pelo Férum Econd-
mico Mundial. Em 2012, chegou a ocupar a 712 po-
sicdonalista do GCR, patamar que o governo fede-
ral estabeleceu como meta ocupar novamente até
2022. Ao analisar o ranking por areas, a situacao
brasileira é ainda pior em varios itens, segundo
analise feita pela Abdib: qualidade das rodovias
(1122 lugar), ferrovias (979), aeroportos (739) e por-
tos (1059), entre os 140 paises avaliados pelo GCR.
Em confiabilidade do suprimento de agua, ocupa
a 782 posicao e, em energia elétrica, a 732.

Para o presidente da Associacdo Brasileira
da Industria Ferroviaria (Abifer), Vicente Aba-
te, “ndo faz sentido, em um Pais com nossas di-
mensoes territoriais, transportar uma carga de
graos por 2 mil quilémetros em cima de um ca-
minhdo. O transporte de carga de longa distan-
cia tem de ser ferroviario”. Segundo ele, o Brasil
dispoe atualmente de cerca de 30 mil quiléme-
tros de ferrovias disponiveis para o transporte
de carga, numero bem abaixo do necessario e
do potencial nacional.

“As ferrovias participam com 20% do trans-
porte de carga, e as rodovias, com 60%. Em outros
paises, amatriz é muito mais equilibrada, e o ferro-
viario responde por até 40% do transporte de car-

ga”, diz Abate, lembrando que praticamente 100%
dos investimentos no setor atualmente no Brasil
saorealizados pela iniciativa privada.

Se os numeros do transporte ferroviario de car-
ga sao baixos, o de passageiros entre cidades e Es-
tados é praticamente nulo. Ha apenas duas linhas
de viajantes oficiais e regulares operadas pela Vale
(de Vitéria a Minas e Carajas) e alguns trens turis-
ticos espalhados pelo territério nacional. Somando
tudo (linhas oficiais e turisticas), os trens intermu-
nicipais transportam cerca de 5 milhdes de passa-
geiros por ano. “E um niimero inécuo comparado
aos 100 milhoes de pessoas que eram transporta-
dos por trilhos na década de 1970”, compara Abate.

Os indices de saneamento basico também sao
muito desfavoraveis, de acordo a Abdib. O desem-
penho brasileiro é pior do que o verificado em 105
paises. Isso inclui na¢ées como Chile, México e
Peru, cujas economias sdo comparaveis a do Bra-
sil. O resultado, segundo dados de 2016, sdo cerca
de 100 milhdes de brasileiros sem acesso a rede
de esgoto e 35 milhoes sem acesso a agua potavel.

“A situacdo atual da infraestrutura brasileira
é cadtica”, resume o economista e copresidente do
Conselho de Economia Empresarial e Politica da
FecomercioSP, Antonio Lanzana. Segundo ele, que
também é professor da Universidade de Sao Paulo
(USP) e da Fundacao Dom Cabral, os investimentos
em infraestrutura foram reduzidos de maneira
significativa nos ultimos 40 anos. Na década de
1970, o Pais investia 55% do PIB em infraestru-
tura, em média. Hoje, ndo chega a 2% do PIB, que
em 2018 fechou em R$ 6,8 trilhdes. Para efeito de
comparacao, a média atual de investimentos em
outros paises, inclusive emergentes, é de 5% do PIB.

ABAIX0 DA MEDIA

“Nés estamos muito longe da média mundial e
mesmo dos emergentes”, destaca Lanzana. As
causas para a queda, segundo ele, foi a perda, ao
longo dos anos, da capacidade de investimento
estatal em grandes obras e projetos. De acordo
com calculos feitos pelo economista, a receita
tributaria nacional cresceu de 25,3% do PIB, nas
décadas de 1970 e 1980, para 33% entre 2014 e
2018. As despesas de custeio nos dois periodos
analisados, porém, saltaram de 19,8% para 36%
do PIB. “A receita tributaria subiu, mas as des-
pesas de custeio ‘explodiram’, e o governo ficou
sem recursos para investir”, explica Lanzana.
Ele lembra que o investimento baixo ndo conse-
gue cobrir sequer a depreciacdo da infraestrutu-
ra ja existente.

Essa depreciacdo é outro problema que pre-
ocupa os especialistas. Estudo feito pela Inter.B
Consultoria mostra que o estoque de tudo que ja
foi investido em infraestrutura caiu de 60% do
PIB, nos anos de 1980, para 36,3%, em 2018. Ou
seja, os ativos — portos, rodovias, ferrovias, etc.
- estdo se deteriorando e perdendo valor. Ainda
de acordo com o estudo da consultoria, o baixo
nivel de manutencao da infraestrutura brasilei-
ra — grande parte dela construida ha 30 anos ou
mais —resulta em perda de eficiéncia e aumento
do custo operacional. O ideal, segundo a consul-
toria, seria o estoque do total de investimento
retornar a marca de 60% do PIB. Em paises com
economia mais desenvolvida, esse porcentual
chega a 85% do PIB. “Mas é importante lembrar
que a reducdo do estoque de capital (como por-
centual do PIB) ndo se da apenas pela deprecia-
cao, mas pelo fato de os investimentos ndo acom-
panharem a expansdao da economia”, explica
Claudio Frischtak, autor do estudo.

Essa depreciacdo pode ser sentida pela popu-
lacdo em diversos setores. Relatério de 2017 da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) in-
dica aumento da deterioracdo da qualidade geral
das rodovias brasileiras em relacao a 2016. As es-
tradas em estados ruim e péssimo, por exemplo,
passaram de 58,2% para 61,8% dos 105 mil quil6-
metros analisados pela CNT. Na pratica, em ape-
nas um ano, 3,8 mil quilémetros de rodovias pas-
saram de regular ou bom para ruim ou péssimo.
“Essa queda pode ser explicada, em parte, pelas
crises politica e econémica que assolaram o Pais
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e que, de certa forma, imobilizou o Poder Publico.
Mas isso ndo aconteceu nas rodovias privatiza-
das”, diz o engenheiro Mauro Schliiter, professor
da Universidade Presbiteriana Mackenzie.

INVESTIMENTO PRIVADO

A importancia da participacdo efetiva do setor
privado na recuperacao e no crescimento da in-
fraestrutura é consenso entre os especialistas.
Até porque, afirmam os estudiosos, o Poder Pu-
blico, sozinho, ndo tem condicées de suprir as
deficiéncias e alcancar a meta de investimentos
nos préximos anos. O estudo da Inter.B mostra a
importancia dos investimentos privados em in-
fraestrutura. Do total aplicado em 2018 em pro-
jetos e obras de energia elétrica, telecomunica-
coes, saneamento e transportes, R$ 77,9 bilhoes
(62,78% dos R$ 124, 2 bilhdes) se referem a inves-
timentos privados, e os outros R$ 46,2 bilhoes, a
investimentos publicos.

O diretor-executivo da Cosin Consulting, Phi-
lippe Minerbo, explica que “as parcerias publico-
-privadas, concessoes e privatizacoes sdo vitais
para destravar os investimentos. O governo, sozi-
nho, ndo teria como resolver todos os problemas
de infraestrutura”. Ele cita como exemplo de Par-
ceria Publico-Privada (PPP) bem-sucedida a Linha
4-Amarela do Metr6 de Sao Paulo, operada pela
concessionaria ViaQuatro. “O papel do governo é
facilitar acées que melhorem a vida das pessoas,
utilizando de maneira inteligente os impostos
arrecadados. Esse deveria ser o norte de qualquer
governo também em relacdo a infraestrutura”,
completa Minerbo, que destaca as premissas
para as parcerias darem certo: transparéncia na
conducao do processo, ética nos relacionamentos
comerciais, visao de longo prazo e estabilidade ju-
ridica para garantir a seguranca dos investidores.
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“ALGUMAS AREAS, COMO
SANEAMENTO, ESTAO
ATRASADAS MAIS DE UM SECULO
QUANDO COMPARADAS COM
PAISES DESENVOLVIDOS.”

EDSON GONCALVES, PhD em Economia, pesquisador do Centro de Estudos em Regulacdo
e Infraestrutura da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e membro do Infra2038

“O governo precisa criar uma parceria que seja
vantajosa com o objetivo de a iniciativa privada.
Existe grande interesse por parte das empresas
estrangeiras em investir na infraestrutura na-
cional. O que dificulta a velocidade sao as acoes
que dependem do Congresso Nacional. O debate
ideolégico ainda atrasa muito o Brasil no sentido
de alongar demais as decisoes”, ressalta Minerbo.

Opinido semelhante tem o sécio-lider de
governo e infraestrutura da KPMG no Brasil,
o consultor Mauricio Endo. “O programa de in-
fraestrutura deve ser uma politica de Estado, e
ndo apenas de governo”, afirma Endo, lembran-
do que ha grande interesse dos investidores
estrangeiros em projetos nacionais. Para que
isso aconteca, afirma o consultor, é necessario
estabelecer marcos regulatérios bem definidos,
além de oferecer seguranca juridica e contratos
que promovam garantias aos investidores de
longo prazo. “O capital existe e estd a dispo-
sicdo mundo afora. S6 depende de o governo
brasileiro trabalhar bem os seus programas de
infraestrutura para atrair esse capital para ser
investido aqui”, diz Endo.

“Os R$ 9 trilhGes necessarios para a infraes-
trutura do Brasil é um valor expressivo, mas o
estoque de dinheiro nas méaos dos investidores
é muito maior”, diz Goncalves, da FGV, citando
como exemplo os fundos de pensdo, potenciais
investidores em grandes obras. “Os fundos de
pensao, que trabalham com calculos atuariais,

tém muito interesse nos programas de infraes-
trutura, que sdo investimentos de longo prazo”,
explica o consultor.

PARCERIAS ESTRATEGICAS

Na opinido do diretor da Secretaria de Fomen-
to, Planejamento e Parcerias do Ministério da
Infraestrutura, Fabio Carvalho, “considerando
as limitacdes do orcamento publico, os contra-
tos de parceria sao uma boa solucao. Além dis-
so, o Estado desenvolve seu novo papel como
regulador, o que vem dando bons resultados
no setor”. Segundo ele, as parcerias de sucesso
devem estar amparadas no tripé “estabilidade,
previsibilidade e seguranca juridica”. “Sao es-
sas caracteristicas que vao dar suporte ao con-
trato e permitirdo o seu sucesso, resultando na
prestacdo de um servico de qualidade para os
usuarios e na continuidade do servico publico,
principios norteadores dos contratos de parce-
ria”, afirma Carvalho.

Além do fortalecimento das parcerias com o
setor privado, por meio do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI), as principais diretrizes
do governo federal no setor, de acordo com infor-
macodes do Ministério da Infraestrutura, sdo as
seguintes: gestdo eficiente dos recursos publicos,
priorizacdo da manutencdo da infraestrutura,
conclusao das obras em andamento com elevado
grau de execucao fisica e continuidade de obras
estratégicas, como corredores de exportacio e ei-
xos de integracdo nacional.

As PPPs também estdo no radar dos munici-
pios para resolucdo dos graves problemas de in-
fraestrutura urbana. Projetos de parceria e con-
cessoes em areas como saneamento, transporte
publico, tratamento de residuos sélidos e ilumi-
nacdo publica comecam a ganhar destaque em
cidades grandes e médias. “As cidades ocupam
apenas 2% do total da terra do mundo, mas con-
somem 60% da energia, emitem 70% dos gases
e geram 70% dos residuos sélidos existentes no
planeta”, alerta o diretor de servicos da empre-
sa de solucdes de logistica e tomada de decisoes
LLamasoft Brasil, Ivan Jancikic.

Entre 1960 e 2010, diz Jancikic, a populacao
urbana no Brasil saltou de 44% para 84% do
total de habitantes, agravando problemas em
areas como saneamento basico, energia elétrica,
transporte e logistica. Como os recursos proprios
sao insuficientes até para manter o que ja existe,
e os repasses estaduais e federais sao escassos,
as prefeituras se dedicam cada vez mais a proje-

RETRATO DA INFRAESTRUTURA

RS 124,2 BILHOES investidos
em 2018 (1,82% do PIB)

5% DO PIB é a média atual do investimento
de outros paises emergentes

Com baixo nivel de manutencdo, portos,
rodovias e ferrovias estao ficando defasados

CONSEQUENCIAS: perda de eficiéncia
e aumento do custo operacional
para atividades econdmicas

MEDIDAS PARA SANAR 0 PROBLEMA
Marcos regulatdrios bem definidos
Mais seguranca juridica

Contratos com garantias aos
investidores de longo prazo

Incremento dos programas

de concessao e parcerias
PUBLICO-PRIVADAS em
saneamento bdsico, energia elétrica,
transporte e logistica

FONTE: /nfra 2038
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tos que envolvam a participacao do capital pri-
vado, como PPPs e concessoes.

Em Sao Paulo, por exemplo, a prefeitura da
capital desenvolve um programa de concessoes
e parcerias na maior cidade do Pais, que inclui
desde o projeto de uma PPP para a iluminacdo
publica até a concessao do Estadio do Pacaembu,
cujo contrato de concessdo por 35 anos do com-
plexo esportivo foi assinado em setembro com o
consércio vencedor. Outros municipios seguem
o mesmo caminho na capital paulista. “Os pro-
blemas envolvendo a logistica urbana podem ser
considerados um entrave para o desenvolvimen-
to local, gerando perdas na competitividade das
cadeias logisticas e impactos negativos na quali-
dade de vida da populacao”, explica Jancikic.

Programas de concessdo nas areas de ilumi-
nacao publica e saneamento tém sido destrava-
dos nos Estados e municipios com mais facilida-
de porque, além dos custos menores com obras
em relacdo a outras areas de infraestrutura,
contam com recursos permanentes das contas
de agua e taxas de iluminacao publica cobradas
da populacdo. “Sao areas com recebiveis, o que
facilita o estabelecimento de uma parceria entre
o Poder Publico e a iniciativa privada”, explica o
consultor Endo, da KPMG.

A aceleracdo dos projetos de infraestrutura
também pode provocar impacto positivo em ou-
tro setor estratégico da economia nacional e que
atravessa dificuldades: o emprego. Segundo esti-
mativas do governo federal, um cenario de maio-
res investimentos em infraestrutura e reformas
estruturais pode gerar mais de 2 milhdes de no-
vos empregos diretos e indiretos até 2022.

“Infraestrutura é geracdo de emprego na
veia, pois é dependente dos servicos associados
a construcado civil”, afirma Venilton Tadini, da
Abdib. Ele destaca que a manutencio e restaura-
cdo de ferrovias, a expansao das redes de sanea-
mento basico, a construcao de rodovias e demais
modais de transportes geram muitos empregos,
além do clima positivo na economia e na socie-
dade proporcionado pelos empreendimentos em
si. “O investimento em recuperacdo e expansao
da infraestrutura é o principal caminho que o
Brasil dispée atualmente para reduzir a fila do
desemprego”, completa Tadini.
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APRENDIZADO HIGHTECH

A educacao no Brasil vive a efervescéncia

das edtechs - abreviacao de education e
technology - para definir as startups que usam
intensivamente a tecnologia para transmitir
conhecimento. Segundo levantamento da
Associacao Brasileira de Startups (ABStartups),
o Pais tem cerca de 300 que gravitam em torno

dos ensinos publico e privado, reformulando

velhas praticas na sala de aula e nas relacoes de

consumo entre escolas, professores e alunos.

texto MARLEINE COHEN
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Aondaétamanha que 73% dos Estados brasileiros
tém, hoje, no minimo, trés edtechs. Apenas o To-
cantins ndo tem nenhuma. Segundo a sondagem
da ABStartups, elas representam 7,8% do total de
empresas na categoria em atividade no Pais.

Registros do volume de negdcios do setor por aqui
nao ha, mas essas startups sao um fenémeno mun-
dial. O relatério Padroes Globais de Investimento em
Tecnologia de Aprendizagem em 2018: A Ascensao
dos Unicoérnios de Edtech, da consultoria de marke-
ting Metaari, da conta que, em 2017, o setor recebeu
US$ 9,52 bilhoes em investimentos, alta de 30% fren-
te a 2016, subvencionando 813 empresas. Sdo des-
taques nesse estudo a China, primeira colocada no
ranking e maior beneficiaria dos aportes, somando
mais de US$ 1bilhao, e os Estados Unidos, em segun-
dolugar, que abocanharam 32% do montante.

Outrolevantamento, realizado com 21 cidades
do mundo pela startup australiana Navitas Ven-
ture, especializada em educacdo, concede ao Bra-
sil um modesto 182 lugar em numero de edtechs
ativas. Sdo Paulo, metrépole onde a presenca é
mais marcante (o Sudeste congrega 74% do total),
registra 62 empresas. Xangai e Nova York apare-
cem em segundo lugar no ranking, com mil star-
tups, e Pequim lidera a lista, com 3 mil.

Apesar da atuacdo ainda acanhada, o Brasil
desponta como um dos mercados mais necessi-
tados de solucdes tecnolégicas para o ensino. Em
artigo abrindo um amplo trabalho da Liga Insi-
ghts, aceleradora dedicada a conectar startups e
grandes corporacodes, o diretor de Inteligéncia,
Raphael Augusto, argumenta que “elas podem
solucionar questdes relacionadas a democrati-
zacao do ensino, ao uso da tecnologia em classe,
a capacitacao dos professores e a gestao da edu-
cacdo dentro e fora da sala de aula”.

MINAS DEQURO

Trata-se de um mercado de grandes proporcoes e
projecoes. Segundo o Censo Escolar da Educacao
Béasica de 2018, do Ministério da Educacio (MEC),
o Pais contava, no ano passado, com 181.939 es-
colas de educacdo basica, que idealmente aco-
lhem o jovem durante 17 anos (educacdo infantil
e ensinos fundamental e médio). Foram feitas
48,5 milhoes de matriculas e havia mais de 2,2
milhoées de docentes. No ensino privado, havia
38 mil instituicoes operantes.

E consenso entre especialistas que, até 2050,
a grande maioria da populacao brasileira es-
tara consumindo educacdo, informa Thiago
Chaer, CEO da Future Education, aceleradora
cujas edtechs ja atingiram mais de R$ 60 mi-
lhoes em valor de mercado, atraindo investi-
mentos superiores a R$ 10 milhdes e impactando
550 mil alunos, 3 mil escolas e 27 mil professores.

La fora, as previsdes também sdo otimistas.
De acordo com relatério da EdTechXGlobal, até
2020, o mercado global de tecnologia da educacao
devera registrar crescimento de 17% ao ano, mo-
vimentando US$ 252 bilhoes. Outra fonte de da-
dos, o site de tecnologia TechCrunch informa que
os negdécios na area de educacdo, uma das mais
operantes nos dias de hoje, consomem, global-
mente, mais de US$ 5 trilhdes por ano em apren-
dizados primario, secundario e corporativo.

EXEMPLOS PRATICOS

No Brasil, a alta tecnologia deve chegar a sala de
aula nos préximos anos, por exemplo, em forma
de realidade virtual e aumentada, gamifica-
cdo, inteligéncia artificial e learning analytics,
tendéncia tecnolégica que ajuda a desenvolver,
por coleta de informacdes, novos processos de
aprendizagem, propondo modelos de ensino
adequados ao ritmo de cada estudante.

Estudo da MarketsandMarkets Research
mostra que, até 2023, o mercado de learning

NO CAMINHO PARA A EXPANSAO DAS
EDTECHS, OS OBSTACULOS VAO DO
ACESSO RESTRITO A INTERNET A FALTA
DE INVESTIMENTOS EM INOVACAO,
DO ACANHADO LETRAMENTO
DIGITAL DOS PROFESSORES AS
DIMENSOES CONTINENTAIS DO PAIS

analytics vai saltar de US$ 2,6 bilhdes para mais
de US$ 7 bilhdes. No mesmo prazo, a expansao
média desse segmento deve superar 22%. No
Brasil, em 2019, Big Data e analytics, como um
todo, devem movimentar US$ 4,2 bilhoes, se-
gundo a consultora IDC Brasil.

De acordo com a ABI Research, empresa glo-
bal de consultoria no mercado de tecnologia, a
comercializacdo de dispositivos de realidade
virtual, como recursos de imagens e videos em
3D, deve crescer mais de 84% até 2020, alcan-
cando US$ 200 milhdes. Em 2025, a previsao é
que chegue a US$ 700 milhoes.

Aqui, ao lado do Google Expeditions, usado
em mais de 100 instituicées de ensino publi-
cas e privadas, tem destaque o trabalho da VR
Monkey, startup de Sdo Paulo que cria conteudo
e desenvolve experiéncias em realidade virtual.

O segmento de gamificacdo aplicado a educa-
cdo é outro com potencial de crescimento inequivo-
co. Estimativas da MarketsandMarkets projetam
expansao média anual de 32% até 2023 e aumento
de US$ 450 milhdes para US$ 1,8 bilhdo em valor de
mercado. Quanto a inteligéncia artificial aplicada
aeducacao, deve absorver cerca de USS$ 3,69 bilhoes
até 2023 e crescer 47%.

Exemplo no uso da imersao virtual é a Me-
dRoom. Dirigida aos estudantes de Medicina, a
ferramenta permite que eles aprendam a des-
vendar os mistérios da anatomia e da fisiologia,
visualizando 6rgdos como se estivessem dentro
do corpo humano.

Segundo Vinicius Gusmao, CEO e cofunda-
dor da MedRoom, “ja existe literatura publicada
comprovando que ha ganho de 25% em matéria
de otimizacdo da curva de aprendizado com rea-
lidade virtual, e a tendéncia é de um aumento de
35% na retencao do conhecimento”. Fundada em
2016, a startup fatura mais de R$ 1 milhao e pas-
sou pela aceleracao de quatro investidores — en-
tre eles, o Hospital Albert Einstein. Ja impactou
cerca de 3 mil jovens e firmou parceria com cinco
faculdades e dois hospitais no México.

Com foco nos ensinos médio e fundamental,
a Geekie tem a unica plataforma brasileira de
ensino adaptativo credenciada pelo MEC para
o Guia de Tecnologias Educacionais, que identi-
fica solucdes tecnolégicas capazes de melhorar
a qualidade do ensino. O produto, bem como a
trajetéria da startup, impactou mais de 5 mil
escolas publicas e privadas em todo o Pais e em
torno de 12 milhGes de estudantes ao longo de
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oito anos. Adotado por 15 escolas em 2018, entre
os conteudos do Geekie One, esta a disciplina
de Educacdo Digital, que auxilia o jovem a lidar
com oportunidades, riscos e desafios online.

No colégio Perfil, na Bahia, a aluna Elisa
Meyrigne, de 15 anos, aprovou a novidade. “Até
bem pouco tempo atras, nunca tinha pensado em
usar o celular como material didatico. Com a pla-
taforma, podemos ter novas visdes sobre o uso
das redes sociais e da internet”, diz a estudante.

MULTIPLOS GARGALOS

Nada menos que 930 mil alunos de 36 redes pu-
blicas, nas cinco regides do Pais, e quase 50 mil
professores de 3,8 mil escolas foram impactados.
Apesar do félego pedagégico dos seus produtos,
a Mira Educacdo - primeira edtech dedicada a
producao de solucdes para a educacdo publica
a entrar no ranking das empresas mais amadas
do Brasil, do site Love Mondays — nao péde evi-
tar a asfixia. Em marco deste ano, alegando falta
de recursos financeiros, anunciou seu fim, apds
trés anos de atividades.

Em um pais onde a evasao escolar se traduz
em numeros desoladores — segundo pesquisa da
Fundacao Getulio Vargas (FGV), 40% dos jovens
que abandonam os estudos o fazem por total de-
sinteresse —, a ferramenta desenvolvida pela Mira
chegou a ser usada por professores nas escolas es-
taduais do Parana e do Mato Grosso do Sul para
rastrear a frequéncia de alunos. A checagem era
online, via smartphone. Quando um aluno falta-
va, um alerta por SMS era transmitido aos pais.

O Mira Aula permitia ao professor lancar no di-
ario de classe digital o contetido da aula, as notas,
as avaliacdes, os elogios e os pontos a melhorar so-
bre os estudantes. Além disso, avaliacdo diagnoés-
tica, incluindo simulados no formato da prova do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb),
adaptados a matriz curricular, e correcao instanta-
nea de provas, enviando relatérios com os resulta-
dos para gestores escolares e secretarias da educa-
cdo. Ao todo, o Mira Aula permitiu avaliar provas
de 480 mil alunos. Apesar de toda versatilidade, o
malogro da Mira Educacdo espelha as dificuldades
que ainda consomem as edtechs no Brasil. A revis-
ta Problemas Brasileiros solicitou entrevistas com
representantes da Mira, mas ndo obteve retorno. O
fechamento da empresa ndo é novidade para Clau-
dio Sassaki, cofundador da Geekie. Segundo ele:
“Aproximadamente 99,9% das startups que surgi-
ram com a gente, em 2011, ja ndo existem mais”. No
caminho para a expansao delas, os obstaculos vao
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do acesso restrito a internet a falta de investimen-
tos em inovacdo, do acanhado letramento digital
dos professores as dimensoes continentais do Pais.

Tudo comeca com a falta de incentivos para
pesquisa e desenvolvimento: entre 2011 e 2018,
o Pais caiu 17 posicdes no ranking global de
inovacdo publicado pela Cornell University.
Em 2019, o relatério do Global Innovation In-
dex (GII) apontou que o Brasil recuou mais dois
pontos, ficando em 662 lugar entre 129 paises, e
apresenta os piores indicadores entre os Brics -
grupo de paises emergentes formado por Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul. Somando
gastos publicos e empresariais, os investimen-
tos em pesquisa e desenvolvimento represen-
tam 1,27% do Produto Interno Bruto (PIB). Em
2013, o governo federal destinou R$5 bilhdes
para engenharia e desenvolvimento tecnolégi-
co; em 2017, pouco mais de R$ 1 bilhao.

Além disso, tecnologia requer acesso online e
boa capilaridade. No Brasil, 39% dos domicilios
nao tém conexado com a internet. Nas classes D
e E, esse porcentual atinge 70%, evidenciando
desigualdade na inclusdo digital. Na Europa,
99% das casas tém um ponto web instalado.
No contexto exclusivamente educacional, vale
lembrar que, segundo o Censo Escolar de 2017,
apenas 46,8% dos colégios publicos brasileiros
dispunham de laboratérios de informatica e
34,4% nao tinham internet. Em 46,5% nao havia
conexao via banda larga.

Outros gargalos sdo de ordem cognitiva: no
Brasil, tanto alunos como professores ainda nao
estdo preparados para as competéncias exigidas
pelo novo modelo de ensino indicado para o sé-
culo 21, apontam os especialistas. De um lado,
os jovens carecem de soft skills (pensamento
criativo, resiliéncia, inteligéncia emocional), que
estimulariam uma “cultura maker”, revertendo o
conceito de que o professor é detentor do conhe-
cimento e o aluno, receptor passivo deste saber
durante aulas expositivas com poucas chances de
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participacdo. De outro, ndo ha entre docentes “a integracdo da
tecnologia a pratica pedagégica”, aponta Maria Elizabeth Bian-
concini de Almeida, professora da PUC-SP, lembrando que “o
dominio instrumental sozinho nao basta; é preciso fazer bom
uso no ato de ensinar”. Segundo Thiago Chaer, da Future Edu-
cation, ha ainda o entrave da formacao arcaica dos gestores de
educacao, que, em geral, preferem nao correr riscos propondo
atualizacdo didatica que poderia desagradar aos pais dos estu-
dantes — e assim estara devidamente justificado o viés conser-
vador do oficio de ensinar e aprender no Brasil.

Ha, por fim, amarras de ordem econémica: além de arcar
com alta tributacdo e uma burocracia engessada, os empreen-
dedores em educacdo enfrentam uma epopeia para viabilizar
os negocios. “Se as escolas podem comprar cursos de Harvard e
fazer parcerias com a Universidade de Stanford, por que com-
prariam produtos de uma edtech?”, questiona Leticia Mene-
gon, coordenadora da incubadora de negécios da ESPM, apon-
tando como a concorréncia que as startups enfrentam pode
ser espinhosa. Nao bastasse, romper a tradicional hegemonia
do mercado de livros escolares no Brasil é outra dificil tarefa.

NOVOS TEMAS

Apesar dos desafios, as edtechs em atividade no Brasil circu-
lam por um mercado em expansao e trazem muitas novida-
des. A bagagem inclui temas como educacao inclusiva, alfa-
betizacdo de criancas com déficit de atencao, Enem, gestdo de
projetos, formacao de professores em escala, evasao escolar e
conexao entre players que trabalham com educacao.

Para melhorar os niveis de leitura e interpretacdo do jo-
vem, a Arvore de Livro oferece suporte pedagégico e platafor-
ma de leitura digital a cerca de 140 mil estudantes dos ensi-
nos fundamental e médio em 380 escolas publicas e privadas
de mais de 125 cidades e 23 Estados. Uma das unidades bene-
ficiadas é a Escola Municipal Maria Coraly, em Salto Grande
(SP), que comparou os dados da pesquisa Retratos da Leitura
no Brasil de 2015 (a mais recente) com os dados da sua ins-
tituicdo apds a parceria com a edtech. O resultado mostrou
que, enquanto a média de leitura nacional no ensino funda-
mental I chegava a 3,44 livros lidos por aluno, na Coraly, em
apenas trés meses, a taxa chegou a 6,5. A melhora aconteceu
em todas as escolas que incorporaram os servicos da startup.
No primeiro semestre de 2019, foram mais de 388 mil livros
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lidos, e a média de leitura anualizada por aluno esta em 10,4.
Apenas a titulo de comparacdo, a média de leitura nacional,
de acordo com a Retratos da Leitura no Brasil, é de 2,43.

Em matéria de ensino superior, a Innervision montou
uma base tecnolégica especializada em inteligéncia artificial
para que as universidades analisem o perfil dos alunos e ma-
peiem aqueles que tém mais tendéncia a evasao escolar.Ja a
Kidsa, que atua no segmento de cursos de idiomas, desenvol-
veu o unico aplicativo do mercado que fornece aulas de in-
glés a geracao alpha (nascidos a partir de 2010). O diferencial:
conteudo produzido por educadores e profissionais especiali-
zados em entretenimento infantil.

De olho na necessidade de dominar pelo menos uma lin-
gua estrangeira, a EduSim desenvolveu o ChatClass, assisten-
te digital de inglés que funciona em WhatsApp, Messenger,
Telegram e Hangouts. Sua funcdo é conectar professores,
alunos e tutores estrangeiros para a pratica do idioma fala-
do. Com o dispositivo, pode-se enviar texto e audio e receber
feedback em tempo real. Segundo a professora Isabel Cacao,
da rede publica de Itatiba (SP), “o uso do ChatClass em sala
dinamiza o aprendizado do idioma: os alunos interagem via
audio e texto e oindice de participacdoem aula aumenta”. Até
mesmo aqueles que ndo participam muito se mostram mais
motivados. “O projeto fala a lingua dos estudantes dos dias
de hoje, ja que eles sempre se comunicam pelo WhatsApp”,
explica Isabel, informando que, em meédia, cerca de 220 au-
dios sao disparados pela turma por aula. A edtech, que ja cap-
tou mais de R$ 3 milhoes de fundos de investimentos, como
o Canary, o Graph Ventures e o Social+Capital, é usada por
100 mil alunos de 15 instituicdes de ensino.

No caso da Domlexia, o foco sao criancas de 6 a 8 anos por-
tadoras de dislexia, facilitando a alfabetizacdo e a aprendiza-
gem. Segundo Claudia Schiara, coordenadora pedagégica da
Escola Municipal D. José Jacinto Cardoso, de Florianépolis (SC):
“A oficina desenvolvida na instituicdo foi muito produtiva e
esclarecedora, e a avaliacdo realizada pelos profissionais da
escola, muito positiva”. Segundo ela, varias informacoes per-
tinentes a pratica com as criancas com dificuldades foram ofe-
recidas, “favorecendo novos olhares”, diz. “De forma didatica e
agradavel, a Domlexia nos apresentou conhecimentos impor-
tantes para a pratica docente e o trabalho com as diferencas.”

A Somai é a representante oficial no Brasil do robd NAO,
criado por franceses. Equipada com cameras, microfones, alto-
-falantes e sensores tateis de pressao e sonares, que lhe permi-
tem reconhecer faces e vozes e expressar emocdes, a maquina
de 57 centimetros é capaz de interagir continuamente, dan-
cando, cantando e conversando. Um verdadeiro achado tecno-
légico para o aprendizado de criancas com déficit de atencao,
sindrome de Down, autismo e portadores de Alzheimer.

&
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JOAO MIRANDA

CEO da Votorantim fala sobre o impacto das mudancas que ocorrerdo no ambiente de negocios nos

proximos anos e analisa os entraves ao empreendedorismo. Além disso, comenta sobre as necessidades
dereduzir o custeio da estrutura do Estado e de tornar a educacdo instrumento de mobilidade social

entrevista HUMBERTO DANTAS | fotos CHRISTIAN PARENTE

Para o CEO da Votorantim, Jodo Miranda, “a ruptura tec-
nolégica leva a olhar para o que importa no negécio”. Em
entrevista ao canal UM BRASIL publicada nesta edicdo de
PB, ele avalia o ambiente de negécios do Brasil e aponta
que o segredo da longevidade empresarial estd relacio-
nado com a capacidade de inovar e acompanhar as trans-
formacoes culturais.

Otimista com o impulso que a educacdo pode oferecer
a sociedade, o executivo alerta, no entanto, para a necessi-
dade de reformas estruturais no Pais. “O sistema tributario
brasileiro é de uma complexidade antidemocratica, porque
além da burocracia para se criar uma nova companhia, a
quantidade de leis e regulacées inibe a inovacdo e o em-

preendedorismo”. Segundo ele, o impacto dessa burocracia
é sentido no acesso do brasileiro ao meio de negdcios.

Questionado sobre os proximos cem anos da compa-
nhia, Miranda acredita que o futuro reserva desafios mais
ambiciosos do que no século passado. E que discussoes
sobre a diminuicao da desigualdade social, o aumento da
produtividade e a absorcdo de mudancas promovidas pela
tecnologia estarao sempre no planejamento empresarial.
“Acredito muito no preceito liberal no que tange a aloca-
cdo de recursos e a criacao da riqueza, na educacao como
um grande promotor do progresso individual e acredito
que quem pode, tem a obrigacdo e o dever de promover
oportunidade”, defende.
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0 estudo Doing Business do Banco

Mundial analisa o ambiente de negocios

em 190 paises. O mundo esta preparado

para falar a mesma lingua nesse aspecto?
O conceito do Doing Business é maravilho-
so porque se atenta ao ambiente de negdcio,
ao contexto, ao ciclo, e, a0 mesmo tempo,
mantém uma coeréncia e determina quais
variaveis contribuem ou nao para um bom
ambiente de negécio. Eu diria que faz [isso]
de uma maneira muito interessante, porque
ndo se limita simplesmente a um conceito
antigo de criacdo de valor; mas sim, impac-
to e [algum] tipo de compartilhamento. Ha
muitas diferencas entre regimes politicos, e
isso tem uma influéncia importante no as-
pecto do compartilhamento, de como se di-
vide o valor gerado. No aspecto do compar-
tilhamento, é muito dificil se falar a mesma
linguagem. Ha paises ainda muito fechados,
que nao participaram do processo de globa-
lizacdo e ficam em desvantagem em relacdo
aos paises que conseguem contribuir para
a criacdo de valor nas cadeias globais. Nao
apenas de suprimentos, mas em desenvol-
vimento tecnolégico, inovacao e criacao do
conhecimento a fim de reger melhor este
mundo, de diminuir a desigualdade.

Entao essa desigualdade de condicoes

socioecondmicas de alguns paises nao

¢ um entrave para que todos pertencam

alégica do Doing Business?
Um dos grandes desafios que hoje o mundo
democratico enfrenta é responder a pergun-
ta: “Como se criar bem-estar?”. Se vocé nao
consegue criar oportunidades e levar o bem-
-estar para todos, entdo qual é o papel da
politica em uma democracia? Qual é o papel
de uma empresa cidada? Nado gosto muito
da ideia de que possa existir uma compen-
sacdo. Nao podemos imaginar que se deve
fazer uma coisa agora porque o outro fez no
passado — da mesma maneira de que quem
nao teve oportunidade e foi vitimado no
passado nao deve ser compensado. Segue a
mesma linha de raciocinio, como se achas-
semos que deveriamos explorar a Amazénia
de uma maneira nao sustentavel, porque em
algum momento na Europa isso aconteceu.

Quem tem poder
econdmico ou voz
politica, mesmo

a sociedade

civil organizada,
deveria a todo
momento estar
atento a como
Ccriamos mais
equidade.

Quem tem poder econémico ou voz politica,
mesmo a sociedade civil organizada, deveria
atodo momento estar atento a como criamos
mais equidade. Essa equidade faz parte de
uma demanda que, socialmente, ja perce-
bemos. No Brasil, notamos que ja existe um
clamor para que os servicos publicos melho-
rem para todo mundo. Olhar pelo angulo da
equidade no bem-estar é interessante. Como
fazer isso? Existem mil formas, acredito
muito no preceito liberal no que tange a alo-
cacao de recursos e a criacdo da riqueza e na
educacdo como um grande promotor do pro-
gresso individual. Acredito muito que quem
pode tem a obrigacao e o dever de promover
oportunidades.

O que se deve cobrar das empresas

no que diz respeito aos valores

da igualdade socioecondémica?
Fazer negdcio é uma forma importante de
assumir o seu papel como empresa cidada.
Tenho um grande privilégio de trabalhar
em uma companhia que sempre teve no
seu DNA essa percepcao de que a nossa in-
sercao como negocio na sociedade nao para
no momento em que se entrega um produto
para um cliente. Precisamos olhar o entorno
de uma forma adequada e ajudar em uma
medida legitima na promocao de boas poli-
ticas publicas — muito até com coisas que a
gente sabe: menos politica publica e muito
mais gestdo publica, que ajuda municipios
no nosso entorno a melhorar a capacidade,
por exemplo, de desenvolvimento de me-
tas, métricas, projetos e acompanhamento.
Enfim, tem uma série de maneiras com as
quais vocé pode influenciar positivamente
de uma forma muito legitima o setor publi-
co. A omissao é uma coisa muito perigosa.

A Votorantim tem escritorio na maior

cidade do Brasil e também mantém

plantas em regioes pouco habitadas.

Diante dessa experiéncia de presenca

multirregional, como enxerga o

sistema tributdrio nacional?
De fato, vivemos em varios Estados e muni-
cipios em territério nacional. Importamos,
exportamos e estamos em mais de 20 paises,
portanto entendemos essa complexidade. O
sistema tributario brasileiro é de uma com-
plexidade antidemocratica, porque além da
burocracia para se criar uma nova compa-
nhia, as leis e as regulacoes — muitas delas
complexas e que precisam ser interpretadas
para suas aplicacoes — sdo inibidoras da ino-
vacao e do empreendedorismo. Isso é muito
ruim, pois temos um Pais muito criativo,
inovador, em geral otimista e corajoso, ou
seja, temos uma veia empreendedora muito
grande sufocada por varios aspectos que di-
ficultam o planejamento e a execucao. A PEC
ne 45 [em tramitacdo na Camara dos Deputa-
dos] tem alguns beneficios, porque, primeiro,
substitui varios impostos e contribuicées em
uma taxacao soé. Ela evita esse efeito cascata

que é regressivo, pois acaba pegando produ-
tos de consumo mais da cesta basica com um
peso maior na base de consumo da populacdo
- e que tém uma carga grande de impostos.
No fundo, nés nos alimentamos de impostos,
e, na base da nossa piramide, isso tem em um
peso muito grande.

O ideal seria simplificacao, reducao da

carga tributaria ou uma reforma completa?
Um dos grandes receios que todos tém ao
entrar numa discussdao mais profunda so-
bre Reforma Tributdria é [achar] que vocé
acaba embolando uma questao fiscal de re-
particdo do arrecadado, e ndo da forma ou
da eficiéncia com que arrecada. A propos-

ta de simplificacdo é aquela que melhora a
forma de arrecadar, portanto, que nao seja
regressiva, que estimule o empreendedoris-
mo. Um periodo de transicao muito largo [da
reforma) gera uma complexidade ao longo
do tempo, mas essa é uma questdo menos
econdmica e mais politica. O conjunto do
que € arrecadado no Brasil em relacdo ao ta-
manho da producao, ao seu PIB, é bastante
alto, supera paises desenvolvidos, com ques-
toes redistributivas bem resolvidas. Para o
momento em que chegamos hoje, a nossa
carga é muito alta. Junto com a questdo da
Reforma Tributaria, precisamos olhar tam-
bém para a reforma do Estado, para que
exista um equilibrio. Deveriamos conduzir o
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papel do Estado para a esséncia da oferta dos
servicos [publicos], porque é esse o grande
contrato social. Duas reformas, nos campos
da infraestrutura do Pais e da administra-
cdo do Estado, sdo fundamentais.

Como vocé vé essa reforma estrutural

para a manutencao do Brasil?
Ela tem a ver com diminuir o custeio e ver
onde se deve focar. Um programa que leve
a privatizacdo de companhias e deixe que o
setor privado faca o papel empresarial, que
hoje, em parte, é feito pelo Estado. Ha outra
questdo importante: uma reforma adminis-
trativa que eleve a produtividade, que vem
sendo negativa. O setor publico equivale a



A nossa Insercao
COMO Negocio Na
socledade nao

para N0 momento
em que se entrega
um produto para
um cliente.

40% do PIB, que anda para tras ou devagar
demais, fica muito pesado para os outros 60%.
Esta na hora de acertar as financas publicas,
pensando que podemos dar um choque de
credibilidade e expectativas positivas. Isso
seria uma forma de atrair poupanca do ex-
terior, trazer capital financeiro combinado
com o existente. Se olharmos para o setor
de saneamento, por exemplo, podemos pri-
vatizar e criar novas concessoes. O que nao
da para fazer é ficarmos inertes, porque me-
tade da populacao, hoje, ainda nao esta bem
servida, com agua tratada e esgoto. Para que
isso aconteca, precisa de muita eficiéncia, mo-
delo que universalize o servico. Entdo, é fun-
damental captar o maior volume de recursos
nesse processo, sejam de privatizacoes, sejam
de novas concessoes, e fazé-lo respeitando e
criando um modelo de nacdo que possa ofere-
cer o servico de saneamento para todos. Isso
requer ajustes regulatérios para que ele fique
atrativo para investidores e dé a seguranca
contratual necessaria.

A Votorantim completou um século no ano
passado. Como vé os proximos cem anos?
Os proximos cem anos trardao um componente
de muito mais ruptura, por meio da tecnolo-
gia, do que os cem anos passados. Antigamen-
te, na industria de base, tinha-se a certeza de
que certos produtos seriam insumos para mui-
ta coisa por muito tempo. Atualmente, ndo. A
transformacao, no futuro, vai requerer cada
vez mais humildade de empresarios, executi-
vos, lideres e politicos. O grande desafio é olhar
para frente e ver, sem nenhum pudor, se o pro-
duto vai continuar interessante com o tempo.
A ruptura tecnoldgica te leva a olhar para o que
importa no negécio. Mesmo setores intensivos
em capital financeiro ja entenderam, e nao é
de hoje, que o capital intelectual fara toda a di-
ferenca, ja faz hoje e fara no futuro. O mundo
mudou completamente, o que nos trouxe uma
capacidade de antecipar eventos e buscar uma
légica empresarial que compartilhe e que, mais
do que s6 cumprir leis e regulacao, se antecipe a
demandas sociais — porque, como uma empre-
sa cidada, é seu papel dar uma resposta a tudo
isso. Temos de ser mais intensos nisso e elevar
em varios graus a inovacao.

Olhando para educacao e

qualificacdo, como o Pais poderia

toma-las como desafio?
A educacao nacional tem de se transformar
em uma questdo de Estado e se tornar me-
nos refém dos governos. Digo isso porque
educar uma nacao requer muita resiliéncia
e consisténcia no tempo. Hoje, € possivel
fazer boa politica publica na area de edu-
cacao baseada em evidéncia cientifica, pois
a evidéncia empirica (do que funciona no
mundo e no Brasil) é enorme. Chegamos a
um ponto em que uma parte relevante da
sociedade civil organizada tem desenvol-
vido esse tipo de conhecimento, tem feito
testes, muitas vezes em parceria com go-
vernos estaduais e municipais. A prépria
Votorantim estda com um programa de
apoio a politica publica na area de educacao
em 104 municipios diferentes. Educar no
Brasil € um problema. As criangas do ciclo
fundamental, dependendo da regido onde
moram, as vezes vao a escola para ter o que
comer. Reclamamos que o professor falta,
mas dependendo de onde mora, ele nao
chega, porque ndo tem transporte ou nao
consegue chegar na hora. Sao desafios mui-
to relevantes, mas ha solucées para uma
parte importante de tudo isso. Tem muita
coisa que comprovadamente funciona. Por
que nao se agarrar a elas? Aproveitar que
temos a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) hoje, um tremendo avanco. Olhar
para o ensino médio também e para a flexi-
bilizacdo do curriculo com uma percepcao
de que ndo deve haver vergonha de fazer
uma preparacdo para o mercado de traba-
lho, porque € digno, na vida adulta, poder
se sustentar, construir familia, cuidar dos
seus, criar mobilidade social. A educacao é
a base de tudo, ela consegue fazer com que
haja mobilidade social, com que se diminu-
am as desigualdades. Ela, sim, fara com que
existam oportunidades para todos. Eu nao
conheco nada mais potente. Essa é a verda-
deira “vara de pescar”.

&
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BANCOS E FINTECHS
PARCERIA PARA MODERNIZAR

As inovacoes digitais vém mudando até mesmo uma
das industrias mais tradicionais do Pais. Tanto que
o setor financeiro, altamente concentrado em cinco
grandes bancos, transformou antigos concorrentes
- as fintechs, startups financeiras - em parceiros
e vem adotando operacoes mais adequadas aos
novos habitos do consumidor. Isso tudo para
nao ficar para tras na revolucao tecnologica que

invadiu os diferentes setores da economia.

texto ROSELILOTURCO
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Os numeros revelam esse movimento de juncdo. S6 em 2019,
metade dos R$ 20 bilhées que as instituicoes financeiras es-
tao investindo vai para inovacées digitais como inteligéncia
artificial, Big Data, machine learning, clouding computing,
Analytics, computacdo cognitiva e tecnologias de mobilida-
de, segundo a Federacao Brasileira dos Bancos (Febraban). A
tendéncia se reflete também em uma mudanca estratégica
que desloca a tecnologia — antes, uma area de apoio opera-
cional - para o centro do jogo. “A tecnologia é protagonista da
transformac@o em varias industrias, e o seu uso é o que faz o
diferencial. Virou o core do banco”, avalia o diretor de tecno-
logia do Itau Unibanco, Ricardo Guerra.

Em um futuro préximo, a industria tera ainda de encarar
o desafio da adog¢ao do open banking (“banco aberto”, em in-
glés), cuja regulamentacdo esta sendo estudada pelo Banco
Central (BC) no Brasil e em outros paises no mundo. O modelo
regulamenta a abertura das APIs (sigla em inglés para “Inter-
face de Programacao de Aplicacdes”) e o compartilhamento
de dados financeiros de seus clientes — desde que eles permi-
tam - com plataformas de terceiros.

Na era digital, a tecnologia bancaria ganhou contornos
associados a experiéncia do cliente, cada vez mais conec-
tado. Para atender a essa nova demanda, os bancos correm
para criar solucées e ndo perder esse cliente. “A organizacao
precisa identificar as necessidades de mercado e responder ra-
pidamente. Analisar os dados de forma inteligente para com-
preender cada vez mais o seu cliente”, analisa Guerra. Nessa
linha, atualmente, dois tercos de todos os novos projetos do
Itau tém a ver com jornada do cliente e sdo desenvolvidos no
modelo agile, que conecta varios departamentos para encon-
trarem curto espaco de tempo solucoes de produtos e servicos.

E certo que o surgimento das plataformas digitais, por
meio das fintechs, deu um empurrao na transformacao tecno-
légica dessa industria, que demorou mais do que outras para
se digitalizar. “A inovacdo que elas trouxeram aumentou a
pressao sobre os bancos tradicionais, mas a forca da mudanca
de comportamento do cliente foi mais definitiva”, explica o
executivo do Itau. Hoje, a experiéncia do cliente na utilizacao
dos apps (aplicativos) e do internet banking traduz a imagem
de cada banco, com forte viés da tecnologia voltada a aplica-
¢Oes para mobilidade e seguranca. “Sempre com base em sete
eixos principais: on boarding, cyber security, geolocalizacao,
inteligéncia artificial, softwares de reconhecimento facial e

de documentos, marketing de performance e open banking”,
explica Raul Francisco Moreira, diretor-executivo de tecnolo-
gia, produtos e operacées do Banco Original, um dos primei-
ros (desde 2016) a aperar de forma cem por cento digital, ou
seja, sem agéncia fisica.

No Original, a experiéncia on boarding (primeiro conta-
to para abertura de conta) se da em cerca de dois minutos,
segundo o executivo. Ja no atendimento ao cliente, o uso de
inteligéncia artificial permitiu que o banco atingisse, em se-
tembro, 1 milhao de pessoas atendidas por més por um robé.
“Ha um ano, eram menos de 30% disso. Hoje, 86% dos atendi-
mentos ja sdo por meio de inteligéncia artificial”, diz Moreira.
O Original tem 2,3 milhdes de clientes ativos.

PARCERIA INEVITAVEL

Ha pelo menos quatro impactos visiveis que o surgimento
das fintechs provocou nos bancos. O primeiro e mais per-
ceptivel, segundo especialistas, foi a inovacao tecnolégica,
prépria do DNA dessas startups financeiras. Alinhamento
relacionado a experiéncia do cliente é outra heranca dei-
xada por elas aos bancos, que foram as primeiras a levan-
tar a bandeira “cliente no centro das atencdes”. Depois,
vem a transparéncia na oferta de produtos e o entendi-
mento do porqué eles estdo sendo oferecidos. “E a reducdo
de custos por meio do uso de novas tecnologias promove
ainda possibilidades de maiores rendimentos no caso de
investimentos financeiros”, explica Bernardo Pascowitch,
diretor da Associacdo Brasileira das Fintechs (ABFintechs),
entidade que representa mais de 300 fintechs. Um estudo
realizado pelo Distrito Fintech em parceria com a ABFin-
techs identificou 553 empresas de tecnologia bancaria em
todo o Pais, em maio de 2019. Para se ter ideia do cresci-
mento do setor, em 2015, eram 56.
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AS FINTECHS TEM MENOS AMARRAS DO QUE UM
BANCO, MAS COMO O SEU PODER DE FOGO E LIMITADO,
A ASSOCIACAO COM UM GRANDE BANCO LHE GARANTE

ESCALA EM PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS

Hoje, a relacdo entre fintechs e bancos é tida como quase
simbidtica. Isso porque as fintechs tém menos amarras do que
um banco. E nascem mais livres para solucionar as angustias
financeiras dos clientes. Mas como o seu poder de fogo é limi-
tado, estar associada a um grande banco lhe da escalabilida-
de para os negécios que busca inovar, independentemente de
ser nas areas de pagamento, crédito, investimentos ou gestao
orcamentdria e oferta de produtos. Por isso, as iniciativas de
colaboracdo entre as partes sdo vistas como algo que veio para
ficar. “Sem essa parceria, o desenvolvimento tanto dos bancos
quanto das fintechs fica prejudicado. Sem elas, o banco perde
na corrida da inovacao”, avalia Pascowitch. O préprio Nubank,
um “unicérnio” e icone entre as fintechs nacionais, até hoje néao
é um banco multiplo. “E uma instituicdo financeira. A maior
fintech do Pais, mas que precisou de parcerias com outro banco
(Safra) para se viabilizar no comeco”, conclui Pascowitch.

No grupo dos grandes bancos, o Itau foi um dos pri-
meiros a deixar de olhar as fintechs como rivais. Ao criar
o Cubo, em 2014, um ecossistema de inovacdo que abriga
tanto fisica quanto virtualmente startups, grandes com-
panhias, investidores e universidades, deu um passo na
parceria com esses empreendedores. O resultado foi a ge-
racdo entre 2017 e 2018 de mais de 1,1 mil contratos entre
startups e grandes companhias, que geraram investimen-
tos acima de R$ 100 milhoes e faturamento total dos novos
projetos superior a R$ 350 milhdes. “Quando pesquisamos
omodelo, 14 atras, o mercado ainda olhava para as fintechs
como ameaca, e acho que a sacada do Cubo foi entender que
elas sdo oportunidades, e ndo ameacas”, destaca o head de
ecossistema e startups do Cubo, Pedro Prates. Para ele, hoje,
todos os grandes bancos entendem o “ganha-ganha” dessa
relacdo. “Isso porque no mundo financeiro as demandas
e necessidades dos clientes mudam constantemente, e as

fintechs tém agilidade para resolvé-las com inovacao e tec-
nologia”, avalia Prates. Além disso, o préprio Itau ja absor-
veu mais de 80 projetos gerados no Cubo.

O Bradesco também se movimentou nesse sentido. Além
de criar um ecossistema de inovacdo similar, o Habitat, foi a
primeira grande instituicdo financeira a operar o seu préprio
banco digital, o Next, que atualmente tem 1,3 milhao de cor-
rentistas. A expectativa é chegar a 2 milhées nesta virada de
ano. Sao 40 milhoes de transacoes, em média, por més — ou
um movimento financeiro mensal de R$ 1,5 bilhao. “Cerca de
80% dos clientes do Next nao eram da nossa base, 75% deles
tém menos de 35 anos. O churn (perda de clientes) é de 3%. A
menor taxa do mercado. E o Next sé tem 19 meses de opera-
cao”, exemplifica a diretora-executiva do Bradesco, Walkiria
Schirrmeister Marchetti. Para ela, investir em tecnologia
nao é necessariamente um gasto, mas um investimento que
se reverte em ganhos financeiro e de eficiéncia. Uma das for-
mas que encontrou para medir isso é pelo indicador de Re-
torno sobre o Patriménio Liquido (ROE) do banco, que saiu de
18,2%, no primeiro semestre de 2017, para 20,6%, no primeiro
semestre de 2019. Com orcamento de R$ 6,3 bilhdes para tec-
nologia no ano passado, um terco deste total vai para desen-
volvimento de novos projetos e plataformas digitais.
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@ CONTACT CENTERS

Ja o Banco do Brasil (BB) aposta nos dados para
entender quais sdo os melhores servicos a ofertar.
“Usar esses dados para a melhor experiéncia do
cliente na hora que ele quer. Seja por mobile, seja
por telecomunicacdes, seja por redes sociais. E vira
a onda do 5G e do IoT [Internet das Coisas), que vai
gerar mais dados no carro, nas geladeiras e nos ele-
troeletronicos”, considera Gustavo Fosse, diretor de
tecnologia do BB, que estd investindo R$ 3,1 bilhoes
neste ano em tecnologia, dos quais 50% sé em ino-
vacdes tecnolégicas. O executivo alerta, no entan-
to, que a tecnologia nunca vai ser um fim. Sempre
um meio. “No momento em que o cliente quer sair
do chatbot e ser atendido por uma pessoa, tem que
poder falar com o gerente dele”, garante Fosse.

Atualmente, a maior parte das analises de
crédito é feita de forma automatica no Santan-
der. S6 em questdes mais complexas chega a
analise humanizada. “Os préprios algoritmos
que analisam os dados produzem modelos que
fazem andlises de crédito”, explica Marino
Aguiar, CIO do Santander, que desenvolve seus
canais digitais de forma automatizada. Nao ape-
nas transacao financeira, mas também compras
e servicos. “Desde o momento da venda até o
poés-venda. Consegue ser suportado digitalmen-
te em todo o ciclo de vida e experiéncia. Obvia-
mente isso exigiu investimentos para adaptacdo
dos canais”, justifica Aguiar. O Santander inves-

tiu, em 2018, R$ 1,5 bilhdo em TI, excetuando os
gastos com infraestrutura tecnolégica.

A'VEZ DAS FINTECHS

Nos ultimos quatro anos, o numero de fintechs
operando no Pais se multiplicou por 10. A Nexoos,
plataforma de investimentos P2P (em inglés
peer-to-peer, que significa “par a par”), é uma de-
las. Surgiu em 2016 como um hub de aplicacoes
financeiras em que pessoas fisicas emprestam
dinheiro para pequenas e médias empresas. O
foco era atrair investidores em busca de diver-
sificacdo de ativos e de maior rentabilidade fi-
nanceira e que topem assumir mais risco. Para
o tomador de crédito, o diferencial é a auséncia
dos altos juros bancarios. O modelo comecou
nos Estados Unidos ha pouco mais de oito anos,
s6 chegou no Brasil ha trés e foi regulamentado
pelo BC em 2018.

Fisgado pela nova onda das plataformas de
investimentos, o empreendedor Agnus Garcia,
de 41 anos, comecou a investir em produtos mais
conservadores quando tinha 20 anos. Foi evo-
luindo até chegar, ha pouco mais de dois anos,
na Nexoos. “Como a taxa Selic estava caindo, co-
mecei a buscar investimentos alternativos para
diversificar. E vi que a Nexoos tinha recebido
investimento da Porto Seguro, o que passou cre-
dibilidade, porque tinha chancela de empresa
séria. Resolvi fazer um teste na nova platafor-
ma”, relembra Garcia, cuja primeira rodada de
empréstimos foi de R$ 8 mil divididos em quatro
empresas. Um ponto positivo desse tipo de inves-
timento, na opinido do empreendedor, é que se
sabe logo de cara quanto vaireceber e quando. No
caso dele, o prémio era de 0,85% ao més durante
dois anos. Como a experiéncia lhe pareceu boa, o
empreendedor foi ampliando as aplicacoes e, de
14 para ca, foram 24 empréstimos, dos quais oito
ja foram quitados, trés estdo inadimplentes e 13,
adimplentes. Uma das empresas que deu o calo-
te entrou em concordata. Ainda assim, considera
que vale a pena e pretende continuar a apostar
nessa modalidade de investimentos. “No fim das
contas, compensou em relacdo ao retorno que
tive mesmo com a inadimpléncia e também em
relacdo a outros produtos de renda fixa do mer-
cado. Mas isso porque fiz o investimento em va-
rias empresas, o que serve de mitigador de risco”,
conta Garcia, que agora quer mudar de lado den-
tro da plataforma. “Pretendo tomar empréstimo
paraampliaraminha empresa e aumentar a pro-
dutividade e a capacidade operacional.”
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Hoje, existem mais de 40 mil investidores
que ja emprestaram cerca de R$ 300 milhdes a
2,6 mil empresas. A meta é chegar até o fim de
2020 com R$ 1bilhdo em transacdes e 10 mil em-
presas. O minimo necessario para investir na
plataforma é de R$ 2 mil, e o maximo permitido
pelo BC, de R$ 15 mil.

A Fliper, que criou uma plataforma de conso-
lidacdo automatizada de investimentos e auto-
gestdo financeira, quer atuar tanto com pessoas
quanto com bancos. E uma das poucas do mercado
a conectar bancos com corretoras para mapear —
com permissdo e senha — todos os dados financei-
ros do cliente. Com isso, gera graficos evolutivos de
patriménio comparando rentabilidade dos fun-
dos de investimentos de diferentes instituicoes
que o cliente usa. “O que existe sdo plataformas
gerenciais de investimentos que nao se conectam
com bancos e corretoras. A nossa faz isso com tec-
nologia de conectividade bancaria. Vamos usar
também machine learning em recomendacdes de
investimentos”, afirma o fundador da Fliper, Re-
nan Georges. A plataforma tem 35 mil usuarios e
R$ 3,5 bilhdes em patriménio financeiro gerencia-
do. Pretende chegar ao fim de 2019 com 60 mil pes-
soas e R$ 6 bilhdes em ativos na plataforma.

Mas ha quem discorde dessa necessidade
simbidtica entre bancos e fintechs. A Acesso,
em operacao desde 2010, ndo tem parceria nem
banco em seu radar. Oferece processamento e
gestdo de cartdes pré-pagos, conta-corrente e
servicos financeiros para emissao e pagamento
de boleto, transferéncia de dinheiro, carga de
celular e recarga de bilhete unico. Foi pioneira
como instituicdo ndo financeira a ter licenca
para operar com bandeira de transacio aberta.
Para a Acesso, tudo o que uma fintech faz deve
ser melhor do que o banco por meio do impac-
to tecnolégico. “Uma fintech tem de ter capaci-
dade de escalabilidade e eficiéncia tecnolégica
para que tenha agilidade de negdcio pelo menos
30 vezes mais do que os bancos”, defende Davi
Holanda, CEO da Acesso. A empresa, que transa-
cionou R$ 1,5 bilhao e faturou R$ 50 milhoes em
2018, quer chegar a R$ 2,1 bilhdes ao fim de 2019,
com receita entre R$ 60 milhoes e R$ 70 milhdes.
“O negdcio da fintech néo é disrupc¢ao de produ-
to, mas eficiéncia, tecnologia e valor de entrega
para o cliente mantendo as margens atuais”,
complementa Holanda.
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Em agosto de 2020, entrara em vigor a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), de n.2 13.709/2018.
Trata-se de um importante marco para o or-
denamento juridico brasileiro, que, até entao,
tinha leis esparsas a respeito do tema. A LGPD
trouxe principios, direitos e obrigacoes relacio-
nadas ao uso de dados pessoais em uma clara
preocupacdo com a protecao dos titulares dos
dados em todos os setores da economia e da so-
ciedade. Com a vigéncia dessa legislacao, todas
as pessoas fisicas ou juridicas de direito publico
ou privado deverdo se adaptar aos preceitos da
norma de protecdo de dados. Ficam excluidos da
tutela da lei os tratamentos realizados por parti-
culares com finalidades domésticas.

Ao longo do processo de discussdao no Con-
gresso Nacional, o texto da lei sofreu altera-
coes importantes até alcancar a atual reda-
cdo. A ultima versao traz novidades bastante
significativas ao-setor. A Lei n.? 13.853/2019,
que alterou a LGPD, instituiu a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), que
traz entre suas atribuicdes a prerrogativa de
editar normas, orientacées e procedimentos
simplificados e diferenciados, inclusive quan-
to aos prazos, para que microempresas e em-
presas de pequeno porte, bem como startups

ou empresas de inovacao, possam se adaptar
a ela. Essa alteracao veio ao encontro das rein-
vindicacoes da FecomercioSP e podera facili-
tar o processo de adequacao das empresas a
LGPD. Isso porque a ANPD vai poder facilitar
as condicoes as microempresas e as empresas
de pequeno porte, que nao tém o mesmo orca-
mento de empresas maiores.

Ainda nao é possivel saber ao certo como sera
a atuacdo da ANPD. No entanto, a lei prevé uma
atuacdo preventiva e disseminadora de boas
praticas envolvendo o tratamento de dados.
Assim,seria prudente que, em um primeiro mo-
mento, a funcao sancionatéria ndo se sobrepu-
sesse a funcdo preventiva até que as diretrizes
elaboradas pela autoridade sejam estabeleci-
das e divulgadas. Contudo, ndo obstante a isso,
é importante que todas as instituicoes estejam
preparadas em relacdo ao cuidado com o trata-
mento de dados pessoais.

Para que esse processo seja efetivo, € preciso
que se estabeleca uma estrutura de governanca
em protecao de dados em que todos os colabora-
dores de uma organizacdo estejam engajados.
Sem essa participacdo, um excelente programa
de adaptacdo pode se tornar ineficiente. Portan-
to, é essencial criar uma politica de protecdo de
dados contendo todos os preceitos da governan-
ca a ser instituida na organizacdo. Na elabora-
cdo dessa politica, deverao constar diretrizes;
procedimentos internos; padrdes de resposta a
incidentes; avaliacoes de riscos de novos proje-
tos; atualizacoes de mapeamento; classificacao
dos dados pessoais; procedimentos de exclu-
sao de dados; e outros pontos que a instituicao
considerar relevantes. Esses elementos devem
estar na politica de privacidade para nortear os
colaboradores envolvidos com o tratamento de
dados pessoais.

Ainda em relacao a governanca, € importan-
te atribuir responsabilidades e incumbéncias
internas para que haja controle sobre a efetivi-
dade do programa. Treinamentos de todos os
colaboradores sobre a politica de privacidade da
organizacdo também sdo necessarios para ga-
rantir o sucesso do programa de adaptacao.

A LGPD dispde, em seu artigo 37, que o con-
trolador e o operador devem manter registro
das operacoes de tratamento de dados pessoais
que executarem. Essa é uma atividade bastan-
te trabalhosa, mas que pode trazer um positivo
processo de autoconhecimento, sendo um étimo
ponto de partida para a adequacao.

Ainda na conformidade, é imprescindivel fazer
um mapeamento do tratamento de dados feitos na
empresa, considerando os dados em todo o seu ciclo
de vida: desde a coleta, os usos e as transferéncias
até o descarte. Esse processo é chamado de data ma-
pping. Nele, é possivel identificar se ha excessos nos
tratamentos ou se somente os dados necessarios fo-
ram coletados para a finalidade proposta. Pode-se,
com ele, ter a percepcao se as bases legais usadas
sdo adequadas para determinadas finalidades ou
se ndo ha base que justifique o tratamento do dado
coletado. Por fim, o mapeamento permite identifi-
car os principais focos de riscos no tratamento de
dados de cada organizacdo e que demandam mais
cuidados e acoes.

A LGPD prevé a obrigatoriedade de a empresa
indicar o encarregado pela protecdo de dados pes-
soais (Data Protection Officer — DPO), que podera
ser uma pessoa natural ou juridica e sera o ponto
de conexao entre a empresa, os titulares dos dados
pessoais e a ANPD. A lei ndo exige, mas € essencial
que o encarregado tenha bons conhecimentos juri-
dicos e de tecnologia da informacao para que haja
a correta convergéncia entre a politica de privaci-
dade estabelecida na organizacao e a LGPD. O DPO
deve poder transitar bem em todos os setores da
organizacao e ter bom relacionamento com profis-
sionais desses setores, conseguindo, assim, suporte
das mais diversas areas da empresa.

Ponto importante a ser enfrentado pelas empre-
sas € o tratamento de dados coletados antes do ini-
cio de vigéncia da lei. A primeira constatacao é que
o tratamento desses dados também deva estar em
conformidade com a LGPD. Assim, mesmo que os
dados ja estivessem em poder da instituicao quan-

do da vigéncia da lei, é preciso que exista uma base
legal que justifique sua manutencio. Caso contra-
rio, o dado deve ser eliminado.

Um erro comum que muitas empresas cometem
nesse processo é focar todos os seus esforcos em de-
terminada area que imaginam ser a principal fon-
te de tratamento de dados, como a de TI. Como ja
foi dito, a Lei Geral de Protecdo de Dados abrange
toda e qualquer atividade que envolver tratamento
de dados, analégicos ou digitais. Assim, a empresa
deve cuidar para que a adequacao seja direciona-
da também a todas as outras areas que coletarem
ou tratarem dados pessoais, como marketing, RH,
juridico, compliance, vendas, relacionamento com
clientes, SAC, etc. Mesmo uma empresa que tenha
se dedicado a uma boa adaptacdo ndo estara imune
a incidentes de seguranca. No entanto, tomando as
devidas precaucoes, essa vulnerabilidade pode ser
sensivelmente minimizada. Na verdade, uma em-
presa preparada sabera inclusive como minimizar
os efeitos desses incidentes.

O processo de adequacdo a LGPD pode parecer
complexo, mas é mandatério, ja que a vigéncia da
lei é uma realidade que se aproxima de forma irre-
futavel. No entanto, com disciplina, cuidado cons-
tante, organizacdo e método é possivel fazer com
que a instituicdo esteja em conformidade com os
preceitos da lei da melhor forma possivel.
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PIAUI

ARQUEOLOGIA, POBREZA
E ENERGIAS RENOVAVEIS

Apos ter sido duramente atingido pelos efeitos
da recessao brasileira nos ultimos cinco anos,
interrompendo um ciclo de crescimento que
ocorria desde 2000, o Estado do Piaui aposta
no potencial das energias renovaveis, nas
exportacoes de graos, no turismo e na mineracao
para reaquecer a economia. Mas ha desafios a
serem vencidos, como as precarias condicoes

de saneamento e a falta de infraestrutura.

texto GUILHERME MEIRELLES
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Cantado em versos por Caetano Veloso, quem hoje
visitar o Piaui vai desfrutar muito além da “cajui-
na cristalina em Teresina”. Para quem nao sabe, a
cajuina é a bebida-simbolo da capital piauiense e
classificada como patriménio cultural do Estado.
Assim como a tradicional iguaria ndo alcodlica
extraida do suco de caju, o Piaui conta, hoje, com
outras referéncias e atracoes que o diferenciam no
Pais, como o Parque Nacional da Serra da Capiva-
ra, considerado pela Unesco patriménio cultural
da humanidade, em razédo de seu inusitado acer-
vo arqueoldgico e diversos parques de energias
edlica e solar, que colocam o Estado entre os maio-
res produtores nacionais de energia renovavel,
de acordo com os dados da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) e da Associagao Brasileira
de Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), além dos
atrativos naturais do Delta do Parnaiba, que, com
a configuracdo semelhante a uma mao aberta, é
um fenémeno da natureza sé encontrado no Rio
Nilo, (na Africa), e no Rio Mekong, no Vietna. “O li-
toral do Piaui tem apenas 66 quildometros. Se fosse
maior, seria covardia”, diz, orgulhoso, o presiden-
te da Fecomeércio-PI, Valdeci Cavalcante, .

Com 224 municipios espalhados em 251.577
quilémetros (equivalente & Guiné e ao Reino
Unido), o Piaui tem uma populacdo de apenas
3.264.531 habitantes, o que gera uma densidade
demografica de 12,98 habitantes por quilémetro

quadrado, colocando o Estado na 182 posicao no
ranking nacional. Mais de umterco da populacao
esta concentrada em Teresina e Parnaiba, com
864.845 habitantes e 153.078 habitantes, respec-
tivamente, segundo estimativa do IBGE (2016) o
que possibilita o potencial de crescimento em di-
versas areas ainda inexploradas, principalmente
por meio da plantacdo de graos e da mineracao,
em areas localizadas ao sul do Estado.

De acordo com a obra Piaui: trajetoria e tran-
sicdo econémica, dos economistas Marcio Po-
chmann e Alexandre Guerra, no periodo entre
2002 e 2016, o Produto Interno Bruto (PIB) local
acumulou expansao de 72,7%, o que equivale a
um crescimento médio anual de 4%. No mesmo
periodo, o PIB nacional acumulou alta de 40,6%
- o equivalente a 2,5% de crescimento anual. O
principal motivador foi a producdo industrial,
com 133,2% de alta; seguida pelo setor de ser-
vicos, com 51,8%, e do agronegocio, com 0,4%.
Desde a implantacdo do Plano Real, em 1994, até
2014, o PIB per capita cresceu 31%, mas a partir
de 2015, com a recessao, o circulo virtuoso se en-
cerrou e o indice recuou para 21,1% —refletindo o
impacto da crise. Dados do IBGE de 2018 atestam
que o PIB per capita do Piaui é o segundo pior do
Pais, s6 perdendo para o do Maranhao.

De acordo com estudo da Fundacao Centro de
Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui (Cepro),
apds um crescimento do PIB da ordem de 5,3%
em 2014, o indice recuou 1,1% no ano seguinte
e desabou 6,34% em 2016 (0s numeros de 2017 e
2018 ainda n&o sdo conhecidos). Fazendo um re-
corte entre 2011 e 2016, a taxa média anual foi
de 1,4%, enquanto o Pais cresceu a uma média de
2,4% - o que comprova a dificuldade de recupe-
racao do Estado em curto prazo.

Na area do comércio varejista, responsavel
por 15% do PIB estadual (dados do IBGE/2016), por
exemplo, os numeros nao foram alentadores no
primeiro semestre. De acordo com o relatério Con-
juntura Econémica e Social, elaborado pela secre-
taria estadual de Planejamento e pela Fundacao
Cepro, o setor registrou uma queda de 8,7% no
primeiro semestre e, no acumulado dos 12 meses
(junho 2018 a junho 2019), a retracéo foi de 6,3%.
Para o presidente da Fecomércio-PI, os numeros
ndo podem ser analisados como um indicador de
baixa atividade econémica do varejo. “A metodo-
logia atinge somente os pequenos comerciantes
e nao abrange as grandes redes de atacarejo, que
hoje, sao responsaveis pelo maior movimento do
comeércio”, ele afirma. Segundo Cavalcante, esti-

Fotos: CCOM - PI

A geracdo de energia solar

no Piaui coloca o Estado na
terceira posicdo nacional, atrds
apenas da Bahia e de Minas
Gerais. No turismo, sdo atrativos
turisticos as praias e a Serra da
Capivara, que abriga 1,3 mil sitios
arqueoldgicos e paleontoldgicos

ma-se que haja cerca de 98 mil atividades comer-
ciais no Estado, das quais apenas 50% estao regis-
tradas. A informalidade, diz Cavalcante, deve-se
as dificuldades impostas pelo governo estadual
e pelas prefeituras, que teriam criado um aperto
fiscal nos ultimos anos para compensar a perda
de arrecadacdo em razdo da crise. “Na capital, é
muito caro obter um alvara, o que desestimula o
empreendedorismo formal”, ressalta.

BONS VENTOS

Por causa de sua configuragdo geografica e cli-
matica, o Piaui possui as condicdes ideais para
o desenvolvimento de projeto em energias re-
novaveis, tanto solar como eélica. No Nordeste,
a radiacdo global média é de 5,9 quilowatt-hora
por metro quadrado, enquanto naRegido Suléde
5 quilowatt-hora por metro quadrado, segundo
estudo da Absolar. “Temos sol e vento em abun-
déancia nos 12 meses do ano, e estas condicdes
tém despertado o interesse de capital estrangei-
ro. Os estudos prévios de viabilidade levaram
dois anos e todos apontam uma regularidade no
grande potencial”, afirma o secretario estadual
de Mineracdo, Petréleo e Energias Renovaveis,
Howzembergson de Brito Lima.

De acordo com ranking elaborado pela Abso-
lar, com base em dados da Aneel, o Piaui ocupa
a terceira posicdo em poténcia instalada, com
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278,2 megawatts e nove usinas, atras apenas da
Bahia (669,9 megawatts e 26 usinas) e de Minas
Gerais (666 megawatts e 26 usinas). A segunda
maior usina solar do Pais esta no Piaui, no mu-
nicipio de Ribeira do Piaui, na regido semiarida
do Estado. O Parque Solar Nova Olinda pertence
ao grupo italiano Enel Brasil e conta com 930 mil
painéis solares, distribuidos em 690 hectares
(equivalente a 700 campos de futebol). Hoje, a
capacidade instalada é de 292 megawatts.

A expectativa é que o Piaui cresca ainda mais
nos préoximos anos. Em janeiro, o mesmo Grupo
Enel anunciou investimentos de R$1 bilhao na
construcdo de um parque solar nos municipios de
Sao Goncalo do Gurgueia e Lagoa do Barro. Quan-
do concluido, segundo comunicado da empresa,
ird se tornar o maior parque solar do mundo, com
geracdo de 360 gigawatts por ano, distribuidos
em nove subparques, o que evitara a emissao de
207 mil toneladas de CO? na atmosfera.

No setor de energia edlica, o Piaui ocupa a
quinta posicdo no ranking nacional da Aneel,
com 1.638 megawatts instalados e 60 usinas em
operacdo. Assim como na energia solar, o segun-
do maior parque nacional de energia eélica esta
situado no Piaui, na Chapada do Araripe, na divi-
sa com Pernambuco. De propriedade da empresa
Casa dos Ventos, o Conjunto Araripe III é formado
por 14 parques edlicos, com 156 aerogeradores e
uma poténcia instalada de 360 megawatts. O pro-
jeto esta em ampliacao, o que propiciara ao Piaui
saltar para a terceira posicao no ranking até o fim
de 2019. De acordo com estimativa do governo es-
tadual, estdo previstos investimentos de R$ 4,5 bi-
Ihées nos préximos anos, com a instalacdo de 26
novas usinas até 2023, o que devera acrescentar
mais 735 megawatts a capacidade instalada no Es-
tado. Segundo Lima, a distribuicdo de energia esta
assegurada em funcdo dos leildes ja realizados,
nos quais a espanhola Celeo Redes Brasil compro-
mete-se a investir cerca de R$ 1 bilhdao em linhoes
no norte do Estado.

Prevista para ocorrer no fim de 2019, a visita
de comitiva formada pelos nove governadores
do Nordeste —entre eles, Wellington Dias (PT) - a
cinco paises europeus (Italia, Espanha, Bélgica,
Franca e Alemanha) tem o objetivo de prospec-
tar novas oportunidades de investimento na
regido. Batizado como “Consércio Nordeste”, o
bloco foi anunciado em julho com o objetivo de
promover inciativas em conjunto sem que haja
dependéncia de recursos do governo federal. Se-
gundo o secretario estadual do Planejamento,
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Quais foram as impressoes sobre
o Piaui em sua primeira visita?

Em 1963, recebi as primeiras informacoes
sobre as pinturas da regido da Serra da Capi-
vara, mas a chuva tinha levado uma ponte, e
nao conseguichegar. Voltei somente em 1970,
vi a beleza da paisagem e conheci os primei-
ros cinco sitios. A regido era muito pobre e
isolada, mas as pessoas nos receberam com
a caracteristica prépria do piauiense, muito
acolhedora. A falta de recursos era tanta, que
lembro de uma vez em que uma senhora me
pediu desculpas porque ndo tinha agua para
me oferecer. Por outro lado, sai convencida de
que a riqueza arqueolégica era unica.

Como surgiu a Fundacao Museu do

Homem Americano (Fumdham)?
Em 1979, foi criado o Parque Nacional Serra da
Capivara. Mas a implantacdo efetiva demo-
rou em chegar. A regido virou “terra de nin-
guém” e a caca se intensificou, assim como a
retirada ilegal de madeira. Formamos uma
equipe multidisciplinar e, em 1986, criamos a
Fundacdao Museu do Homem Americano.

Quando foi fundado o museu
e como se mantém?

O museu foi inaugurado em 1998 com recur-
sos federais, construido em varias etapas. Foi
atualizado em varias ocasides, a ultima em
2009 com apoio da CEF (Caixa Econémica Fe-
deral) e do governo do Piaui. O anexo, chama-
do “Centro Cultural Sérgio Motta”, que abriga
as reservas e os laboratérios, foi inaugurado
em 1999, com recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).
Ha no acervo mais de um milhdo de pecas.
Temos 30 funcionarios para manutencao, ad-
ministracdo e pesquisa. Os recursos provém
da venda de ingressos, de um convénio com a
Univasf e dos diferentes projetos de pesquisa
da Fumdham. Ja tivemos o apoio da Petrobras.
O Governo do Estado do Piaui esta prestes a re-
novar a parceria.

Quais as principais dificuldades

nos ultimos anos?
Desde o fim dos repasses da Petrobras, a princi-
paldificuldade é airregularidade naliberacdo
dos recursos para a manutencao do parque.

Para isso, hoje, a Fumdham mantém parce-
rias com o Instituto Chico Mendes de Conser-
vacdo da Biodiversidade (ICMBio), o Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(Iphan) e o governo do Piaui. Quase sem patro-
cinadores privados, o dia a dia da manutencao
e da conservacao se vé dificultado.

Como a senhora define a importancia

do conjunto arqueologico do parque

e dos museus para o Piaui?
E um conjunto inico no mundo: um parque
nacional, patrimonio cultural da humanida-
de, e dois excelentes museus. O que falta para
atingir um numero elevado de visitantes sao
investimentos em hotelaria, transporte e
acesso a regido. Isso esta fora de nosso alcan-
ce. Em 2018, o Museu do Homem Americano
recebeu 20 mil visitantes e, desde a inaugu-
racdo do Museu da Natureza, esses numeros
s6 aumentam.

Como foi criado o Museu da Natureza?
Omuseufoiinauguradoemdezembrode 2018,
com recursos do fundo perdido do BNDES,
que liberou R$ 13,7 milh6es. O museu nao tem
patrocinio e vem sendo autossustentavel. Ja
tivemos 40 mil visitantes em menos de dez
meses. Trata-se de um prédio de 4 mil metros
quadrados, com exposicdo permanente com
1,7 mil metros quadrados, que conta a histo-
ria desde o Big Bang por meio das mudancas
climaticas. Conta com muita tecnologia apli-
cada e os inumeros vestigios originais fazem
muito sucesso. Percebo que os piauienses
estdo visitando muito mais a regido desde
a inauguracao do Museu da Natureza. Isso é
muito bom!

Na inauguracao do Museu da
Natureza, a senhora disse que iria se
aposentar, mas, aos 86 anos, continua
firme. Quais sao seus planos?
Ja me aposentei. Desde 12 de agosto nao sou
mais diretora-presidente da Fumdham. Mas
continuo aqui observando o que é feito.

Qual o legado que a senhora ira

deixar para o Estado do Piaui?
Quem deixou um maravilhoso legado foi o
homem pré-histérico. Eu nao fiz mais do que
criar uma equipe, trabalhar duro e brigar
bastante para valoriza-lo.

O PIAUI ABRIGA O PARQUE
NACIONAL DA SERRA DA
CAPIVARA, ONDE SE ENCONTRA
A MAIOR E MAIS ANTIGA
CONCENTRACAO DE SITIOS PRE-
-HISTORICOS DA AMERICA LATINA

Antonio Neto, existem graves desafios a serem
superados nas areas de saneamento, coleta e re-
ciclagem de residuos sélidos. Segundo dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad-C), 26% da populacdo nao tém
agua encanada, metade ndo conta com coleta de
lixo e 93% das casas ndo estdo ligadas a rede de
esgoto (na média nordestina, a taxa é de 55,4%).
Esse quadro coloca o Piaui na ultima posicdo na
Regido Nordeste. Mas, no setor da seguranca pu-
blica, que afeta em especial os vizinhos Ceara e
Maranhao, o Estado tem conseguido resultados
animadores. “O Piaui € o menos violento do Nor-
deste. Temos uma gestao que prioriza o controle
das divisas com os Estados vizinhos para conter
a presenca de faccdes do crime organizado. De-
senvolvemos, nos ultimos anos, um modelo de
gestdo nos presidios, em que presos de alta peri-
culosidade ndo convivem com detentos de baixa
periculosidade”, pontua o secretario. Segundo
dados do Ministério da Justica, em 2019, o Piaui
teve a sexta menor taxa de mortes violentas do
Pais, com 18,9 para 100 mil habitantes; em 2014,
arelacdo era de 23 casos.

Com énfase em politicas sociais, o governoes-
tadual tem como meta elevar o Indice de Desen-
volvimento Humano Municipal (IDHM), critério
estabelecido pela ONU para medir a qualidade
de vida da populacdo. O objetivo é fazer com que
o IDHM alcance 0,859 (classificado como “muito

bom”) em 2030. Atualmente, o indice medido é
de 0,6466 (dados de 2010 do IBGE), considerado
como “médio”. Apesar do viés de alta, na compa-
racdo entre os Estados brasileiros, o Piaui ocupa
a 242 posicao, acima apenas do Para, do Mara-
nhao e de Alagoas. Na década de 1990, girava
em torno de 0,4 - o que equivale a “muito baixo”,
segundo os critérios internacionais.

Ao contrario de Estados como Rio de Janei-
ro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, a situacao
fiscal esta bem administrada, segundo o secre-
tario. “Nunca atrasamos saldrios do funciona-
lismo”, diz ele. Segundo relatério do Tesouro Na-
cional, anunciado em agosto, o Piaui foi o tinico
Estado brasileiro a melhorar a sua situacao fiscal
em relacdo ao ano passado, evoluindo da nota C
para anotaB. Segundo o critério federal, somen-
te os Estados com notas A e B podem contrair
empréstimos de bancos e outras entidades com
garantia da Unido. O unico a receber a nota A
foi o Espirito Santo. Ao lado do Piaui estdo Acre,
Para, Paraiba, Parana e Sao Paulo.

Um grande gargalo logistico de décadas é a
finalizacdo da Ferrovia Transnordestina, que
tem 396 quilémetros previstos no Piaui e teria
capacidade para escoar cerca de 14 milhdes de
toneladas e gerar 4 mil novos empregos no Esta-
do. Apenas em 2019, a previsao é que a safra de
soja atinja 2,5 milhdes de toneladas, e a de mi-
lho, 1,7 milhdo de toneladas. Hoje, praticamente
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todo o transporte é feito pela BR-343, que corta
todo o Estado, com interligacdo para o Ceara.

TURISMO AMBIENTAL

Regido ainda pouco conhecida da maioria dos
brasileiros, o Piaui reserva surpresas inesqueci-
veis para os turistas. Mas o Estado sofre com a
precariedade da infraestrutura aérea. Segundo
Neto, a privatizacado do aeroporto Senador Petr6-
nio Portela, em Teresina, esta prevista para o se-
gundo semestre de 2020. Localizado no munici-
pio de Sdo Raimundo Nonato (a 576 quiléometros
de Teresina), o Parque Nacional da Serra da Capi-
vara reune a maior e mais antiga concentracao
de sitios pré-histéricos da América Latina, com
enorme acervo ao ar livre de arte rupestre em
cavernas e vestigios da presenca humana, que
podem ter 50 mil anos. Sao 130 mil hectares, com
mais de 1,3 mil sitios arqueolégicos e paleonto-
légicos, dos quais 200 estdo aptos para receber
turistas. As descobertas partiram da iniciativa
da historiadora e arquedloga paulista Niede
Guidon [ver entrevista nesta reportagem], que se
tornou uma referéncia mundial no estudo das
civilizacées pré-histéricas. O parque recebe cer-
ca de 20 mil visitantes por ano, segundo Niéde,
que visitam também os dois museus.

Na mesma regido, podem ser visitados o Mu-
seu do Homem Americano e o recém-inaugurado
Museu da Natureza. A principal dificuldade para
expandir o turismo na regido é a precaria es-
trutura hoteleira e as dificuldades logisticas — o
aeroporto mais préoximo fica em Petrolina (PE), a
cerca de 300 quilémetros de distancia.

Para quem ndo abre méao de sol e mar, as me-
lhores opcoes estdo concentradas no municipio
de Parnaiba, onde esta situado o Delta do Par-
naiba, que forma um arquipélago com 2,7 mil
quilémetros quadrados, com mais de 70 ilhas.
O Delta fica entre dois conhecidos pontos turis-
ticos: a praia de Jericoacoara (CE) e os Lencois
Maranhenses (MA), o que facilita o acesso para
quem utiliza o transporte rodoviario. O muni-
cipio conta com uma razoavel rede de hotéis e
pousadas, mas a vida de quem vem de outras re-
gides ndo é nada facil. No Sudeste, ha um unico
voo semanal, que sai do aeroporto de Viracopos
(Campinas) para o aeroporto de Parnaiba.

&
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RACISMO COM

FORMA DE PODER

entrevista RENATO GALENO | fotos CHRISTIAN PARENTE

Quais sdo as diferencas conceituais entre preconceito e discriminagdo?

O preconceito é uma ideia preestabelecida, uma captacdo
do imagindrio social e a transferéncia para certos aspectos
da realidade, a exemplo de quando suponho que pessoas ne-
gras sao naturalmente habilidosas em esportes como futebol
e basquete, ou asiaticos sao melhores em matematica. Se o
preconceito leva a crer que pessoas brancas sao mais aptas a
desempenhar papéis de lideranca, acaba funcionando como
vantagem a grupos sociais. O preconceito trabalha com este-
reétipos. Ja a discriminacdo é um ato de poder. Discriminar é
separar, estabelecer diferencas. Ela pode ter como motivacao
araca, maselando é necessariamente racial; ha a discrimina-
cdo sexual, por exemplo.

E o conceito de racismo?

O racismo envolve discriminacdo e preconceito de modo sis-
témico: ha a formacdo de um sistema de discriminacao e de
preconceito que se volta justamente para as pessoas que per-
tencem a certos grupos. O racismo é um processo histérico e
politico dentro do qual sdo atribuidas vantagens sociais a cer-
tos grupos e desvantagens a outros. Pode acontecer indepen-
dentemente de existir ou ndo a violéncia explicita. Raca, di-
ga-se, ndo é algo natural. O conceito inexiste na antropologia.

42

Para combater o racismo, é necessario entender

sua génese e seu papel como fiel da balanca
entre o poder e os controles social, econdémico
e juridico. Em entrevista ao UM BRASIL,

0 jurista e professor da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) Silvio Luiz de Almeida aponta as

armadilhas que levam a sociedade brasileira

a discutir o racismo apenas como ato individual,

sem incluir a questdo na politica publica.

Araca passa a existir a partir do momento em que ha a crista-
lizagdo de preconceitos com base em comportamentos espera-
dos de certos grupos de pessoas.

Qual é a distincdo entre racismo estrutural e racismo institucional?

O racismo cria vulnerabilidades. E também poder. Todo ra-
cismo é estrutural. Para uma estrutura social funcionar, é
necessario que existam instituicées que reproduzam compor-
tamentos, transformem o individuo em sujeito, que vai natu-
ralizar a existéncia de raca e de certos limites juridicos esta-
tais. As instituicées funcionam dentro da estrutura. Portanto,
para combater o racismo, é preciso mudar a instituicao, com o
estabelecimento de a¢des afirmativas e mudanca nas dispu-
tas de poder dentro da instituicdo, de maneira que os conflitos
sejam negociados. Se as socialmente consideradas minorias
participarem, isso acaba distensionando a dinamica insti-
tucional, embora a estrutura continue reproduzindo a raca
como um parametro de sociabilidade. Quando falo que existe
um racismo institucional, estou falando apenas de uma fa-
ceta do racismo. Este é sempre visto como um uma irracio-
nalidade ou ilicitude comportamental. E qual é a solugdo? E
juridica, no sentido de que se criminaliza ou faz a pessoa pa-
gar indenizacdo por dano moral. Ou a saida é pela educacéo,

ao estabelecer programas educacionais para conscientizar
as pessoas de que o racismo é algo muito ruim. O problema é
que esse sistema nao é uma manifestacdo da irracionalidade
ou um comportamento desviante. E o normal da vida social.
Imagine se em um daqueles reality shows de TV nos quais as
pessoas ficam confinadas dentro de uma casa durante mui-
to tempo, os participantes fossem 15 negros e cinco brancos?
Seria um escandalo. N6s nos habituamos a desigualdade por-
que somos socialmente constituidos para associa-la a certos
grupos sociais, como negros, indigenas, ciganos e mulheres.
A raca e o género dizem respeito ao préprio processo de cons-
trucao das identidades sociais.

Quando surgiu o conceito de raca?

Aideia de raca tem certidao de nascimento. Ela comecou a ser
gestada no século 16, junto com a ideia de humanismo. Araca
foi a forma que o Estado criou para se proteger. Ele se torna
conservador justamente brandindo a nocao de raca. No sécu-
lo 19, temos a pseudociéncia, a Segunda Revolucao Industrial,
mas também o neocolonialismo. Todos os Estados modernos
que se constituiram como republicas tém raizes escravistas.

Anegacdo é uma forma de perpetuar o racismo?

Nos Estados Unidos, o racismo foi uma forma de cisao. Eles
tiveram que colocar o racismo na mesa, para se unificar en-
quanto sociedade, com a Guerra da Secessdo (1861-1865). A
Africa do Sul foi unificada depois do apartheid. Ja o Brasil vi-
rou republica justamente quando acabou com a escravidao e
teve que lidar com essa questdo de maneira muito séria. Esta-
beleceu uma narrativa de comunidade baseada na dindmica
desse ocultamento do carater conflituoso da questdo racial,
ou seja, conseguimos de alguma maneira naturalizar o convi-
vio por uma série de caracteristicas que vao desde a constru-
¢ao histoérica e o modo de colonizacdo do Brasil, mas consegui-
mos reunir isso dentro de um discurso oficial.

O racismo é construcdo politica, assim como o nacionalismo.

Faltauma democracia racial?

Sim. N&o é um plano maquiavélico para destruir pessoas. E
uma construcdo muito sofisticada que conseguimos entender
o que foi a formacdo do Estado industrial brasileiro, a partir da
dacada de 1930. As diferencas passaram a ser tidas como parte
do nosso modo de ser, da nossa brasilidade. E para naturalizar
desigualdade, surgiu um discurso oficial de racismo cientifico.
Para construir um Estado industrial, também foi necessario
construir uma narrativa sociopolitica de unidade nacional,
que mantém a desigualdade. Por isso, alguns autores cunha-
ram o termo “modernizacdo conservadora”. O Brasil preci-
sava se modernizar, mas também conservar certos aspectos
da desigualdade social, que tem essa base racial com um de
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seus elementos centrais. Hd uma crenca de que aqui nunca
se discriminou. E mentira. Sdo mortas 70 mil pessoas por ano
no Pais, das quais 70% sdo negras. A gestdo do Brasil é feita
com morte e encarceramento das pessoas negras. Mas cons-
truimos uma forma de lidar com essa violéncia que ndo passa
pela intervencdo estatal. Hd uma dindmica de convivéncia
social com a ambiguidade. Gilberto Freyre conseguiu incutir
em nossa cabeca que somos pura ambiguidade. Por isso uma
ofensa racial proferida de um branco contra um negro vem
frequentemente acompanhada da frase “é brincadeira”. O ato
de ofender alguém vira uma forma de carinho.

Isso tudo Ihe faz ser um critico da filosofia da meritocracia?

A ideia de meritocracia é uma forma de lidar com essa ten-
sdo. Se todo mundo é igual, todo mundo convive bem e nio
ha nenhuma barreira para os negros. Como se explica que s6
os brancos estejam em posicdo de poder e destaque? Princi-
palmente explicamos o Estado brasileiro, que é uma forma
de enriquecer muito a gente branca. O Estado brasileiro paga
altissimos salarios ao alto funcionalismo publico. Como se
explica que s6 haja brancos ali? A universidade brasileira, por
exemplo, ndo oferece vagas para todos que desejem estudar
na Universidade de Sao Paulo (USP), por exemplo. A tinica for-
ma de se criar esse discurso, e lidar com a tensao, é a merito-
cracia, ou seja, a pessoa chegou la porque teve mais mérito.
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ESCOLAS CIVICO-MILITARES
EM DEBATE

As escolas publicas com gestao militar
vém crescendo em numero pelo Pais apos a
regulamentacao, pelo governo federal, em
setembro. Fruto de parceria entre as secretarias
estaduais de Educacao e a Policia Militar, sao
caracterizadas pelo codigo disciplinar rigido. Os

educadores tém opinioes diversas sobre o modelo.

texto IRACY PAULINA | ilustracdo DANIEL MONTEIRO
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No comeco de setembro, pelo Decreto n.2 10.004, o governo fe-
deral criou o programa que regulamenta a iniciativa na area
de educacdo que ja vinha sendo implantada em diversos Esta-
dos brasileiros: escolas publicas com gestdo militar. Esse pro-
grama é fruto de uma parceria entre as secretarias estaduais
de Educacao e a Policia Militar. Destacam-se pelo uso obriga-
tério de uniformes e a adogao de um cédigo disciplinar rigido,
como obediéncia a hierarquia, veto a cortes de cabelo fora do
convencional e namoro entre estudantes. Na esteira do sucesso
dessas escolas em suas comunidades, a maior parte em area de
vulnerabilidade social, surgiu a proposta de regulamentacao,
batizada pelo Ministério da Educacio (MEC) de Programa Na-
cional das Escolas Civico-Militares (Pecim). “O projeto-piloto
prevé a implantacdo de 54 dessas escolas no Pais inteiro ja em
2020. Ameta é chegar a 216 até 2023”, explica o subsecretario de
Fomento as Escolas Civico-Militares do MEC, Aroldo Cursino.
A adesdo ao projeto do governo federal é voluntaria. Na
primeira etapa, 15 Estados e o Distrito Federal aderiram. Na
segunda, 643 municipios (11,5% do Pais) se inscreveram no
programa — mas o total pode chegar a 650, com as adesdes
enviadas pelos Correios e ainda nao registradas. “Estamos
focando em escolas que atendam estudantes em situacao de
vulnerabilidade social e que apresentem Indice de Desen-
volvimento de Educacdo Basica (Ideb) abaixo da média do
Estado”, explica o coronel Cursino. Além dessas condicdes, é
preciso ter a aprovacao da comunidade escolar, e sera dada

preferéncia as escolas que tenham de 500 a mil alunos nos
anos finais do ensino fundamental (sexto ao nono ano). O de-
creto prevé a parceria entre o MEC e o Ministério da Defesa
para que militares da reserva das Forcas Armadas atuem nas
escolas. Nos locais em que nao haja quadro disponivel, poli-
ciais e bombeiros podem exercer as funcoes.

VALORES HUMANOS, ETICOS EMORAIS

A atuacdo desses militares se dara em trés frentes. Na area di-
datico-pedagogica, exercerao atividades de supervisao escolar
e psicopedagogicas, com objetivo de otimizar o processo de
ensino-aprendizagem. Na educacional, entram em cena como
tutores, com a misséo, segundo Cursino, de fortalecer “valores
humanos, éticos e morais”. Na administracao, devem aprimo-
rar a organizacdo escolar para otimizar recursos. “Nossa inten-
cdo é apoiar diretores e professores, mas sem entrar em sala de
aula”, afirma o coronel.

A presidente da Organizacdo Nao Governamental (ONG)
Todos Pela Educacao, Priscila Cruz, explica que tanto as es-
colas com gestdo militar ja implantadas por Estados e mu-
nicipios quanto aquelas que o governo federal pretende im-
plantar com o programa recém-lancado bebem da mesma
fonte: os colégios militares mantidos pelas Forcas Armadas.
Criados para atender filhos de militares, eles disponibili-
zam algumas vagas excedentes para a comunidade, me-
diante um rigoroso processo de selecdo. “Sdo escolas bem
estruturadas, com alunos que passam por um processo se-
letivo, e que ndo convivem com a escassez de investimento
comum nas redes publicas das escolas regulares”, aponta
ela. Um levantamento apresentado em reportagem do jornal
OEstado de S. Paulo,em maio de 2019, aponta que o Estado gasta
anualmente R$ 19 mil por aluno nas escolas militares ligadas
ao Ministério da Defesa. Ja nas redes de ensino regulares, o in-
vestimento anual do Poder Publico em cada estudante do ensi-
no basico é, em média, de R$ 6 mil.

Comeca por ai o coro de criticas contra a proposta das es-
colas civico-militares. “Muitas familias estdo assustadas com
a violéncia e acreditam que mais disciplina no ambiente es-
colar possa ser a solucdo. E preciso ter empatia com essas fa-
milias”, opina Priscila. “Acontece que o modelo proposto pelo
governo federal tem apenas alguns elementos dos colégios
militares, mas nao os investimentos necessarios para melho-
rar a infraestrutura, por exemplo”, pondera ela. O MEC prevé
investir em 2020 R$ 54 milh6es no programa. A maior parte
desse valor sera empregada no pagamento dos militares que
atuardo nas escolas. Outra parcela sera usada para melhoria
da infraestrutura, compra de material escolar e pequenas in-
tervencoes.

Para a professora da Faculdade de Educacdo da Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), Madalena Peixo-
to, a melhoria da qualidade da educacao nao passa pela mili-
tarizacdo das escolas. “O decreto fala que esses militares terdo
uma atuacdo didatico-pedagogica e psicopedagoégica. Que for-
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“A QUESTAO DA DISCIPLINA E DA VIOLENCIA EXISTE E PRECISA
SER ENFRENTADA, MAS HA MILHARES DE BOAS EXPERIENCIAS

ALICERCADAS EM TRABALHO JUNTO COM A COMUNIDADE,
0S ALUNOS, AS FAMILIAS E OS PROFESSORES, QUE UNEM

ATITUDES DE ACOLHIMENTO E RESPEITO A NORMAS CLARAS,
POR MEIO DE UMA DINAMICA EDUCACIONAL, E NAO MILITAR.”

ANAHELENA ALTENFELDER, presidente do Conselho de Administracdo do Cenpec Educacdo

»

macao eles tém para isso?”, indaga. “Para avancarmos nesse
sentido, temos que investir na formacdo de professores e na
melhoria da infraestrutura das escolas, que, em muitos luga-
res, esta caindo aos pedacos.”

MODELO NA PRATICA

Ha mais de uma década, Goias sedia uma das mais bem-suce-
didas experiéncias de envolvimento de militares na educacao,
com 69 escolas estaduais-militares, fruto de uma parceria com
a Policia Militar do Estado. O modelo, que tem apoio da popula-
cdo e de boa parte de educadores locais, delimita de forma clara
os papéis dos militares e dos educadores. Os primeiros cuidam
da gestdonos aspectos administrativo, financeiro, regimental e
disciplinar. Ja os aspectos pedagégicos ficam a cargo de profes-
sores e pedagogos. Apenas profissionais com formacao pedago-
gica ministram aulas. “Estamos conseguindo quintuplicar em
um ano a populacdo de estudantes nos colégios que se tornam
estaduais-militares”, comemora a secretaria estadual de Edu-
cacdo de Goias, Fatima Gavioli. “Diante de tantos desafios que
temos para educar nossos jovens, toda parceria bem adminis-
trada é bem-vinda. O objetivo maior, que é educar nossas crian-
cas, esta acima de questdes ideolégicas ou corporativistas.”
Como principal ponto positivo, a secretaria cita a mudanca
no ambiente escolar. A estrutura fisica, por exemplo, é otimi-
zada, pois o regimento que passa a vigorar, a cargo da Policia
Militar, permite doacoes mensais dos pais para um fundo de

benfeitorias. Outro beneficio é a disciplina. “O regimento, que
deve ser seguido estritamente por todos, envolve assiduidade
nas aulas para estudantes e professores; cumprimento preciso
de horarios e tarefas; cuidados com a aparéncia fisica e com o
material; e, acima de tudo, respeito de forma generalizada”, diz
Fatima. “Todos tém um periodo para se adaptarem. Apoés esse
prazo, os que nao se sentirem confortaveis sdo convidados a
buscar transferéncia.”

“O modelo integral exige muito investimento e acompa-
nhamento. Nossa realidade é falta de dinheiro e burocracias
que nem toda escola consegue ainda acompanhar, por isso,
ndo adianta se iludir, vai levar tempo para termos as escolas
integrais oferecidas de forma universal”, explica Fatima. Hoje,
existem 56 escolas estaduais-militares goianas de periodo inte-
gral. Ela confia na gestao militar, especialmente em bairros de
vulnerabilidade social. “Os militares selecionados, apesar de
nao terem formacao pedagogica, sao pessoas com histérico de
trabalhos sociais, de gestao, estao totalmente capacitados para
cuidar de uma escola e garantir disciplina e seguranca, sem in-
correr em autoritarismo”, defende a secretaria.

VOZES CONTRARIAS

As escolas em tempo integral, cuja expansao progressiva
foi determinada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB), sdo o mais potente argumento dos educa-
dores contrarios a ideia dos modelos civico-militares. Elas
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partem de premissas opostas as do modelo mi-
litar, apostando na construcao da autonomia e
na conscientizacdo do aluno, com incentivo a
protagonismo social, criatividade e identidade.
A disciplina é importante, mas ndo o principal
motor no processo educativo. Em razdo da exi-
géncia de estruturas fisica e de pessoal robustas,
o numero dessas escolas tem aumentado em
velocidade muito menor do que a necessaria,
causando ainda pouco impacto nos indices ge-
rais de aprendizagem. No entanto, as avaliacoes
individuais dessas escolas deixam clara a mu-
danca. “Elas promovem um processo organico
envolvendo alunos, familias e corpo docente. A
violéncia ndo se instala, porque simplesmente
ndo ha espaco para ela entrar”, comenta a pre-
sidente do conselho de administracdo do Centro
de Estudos e Pesquisas em Educacdo (Cenpec
Educacdo), Ana Helena Altenfelder. “Trata-se de
modelo testado e aprovado, diferente das esco-
las civico-militares, que mesmo com angulos
interessantes, ndo trouxeram resultado que jus-
tifique serem elevadas a politica publica.”

POLEMICAEEXCELENCIA

O estudo Exceléncia com Equidade no Ensino
Meédio, desenvolvido pelo Instituto Interdisci-
plinaridade e Evidéncias no Debate Educacio-
nal (Iede), em parceria com Instituto Unibanco,
Fundacdo Lemann e Itat BBA, divulgado em se-
tembro de 2019, traz dados concretos para essa
polémica. Ele mostra que, entre as 5.042 escolas
do Pais que atendem estudantes com renda fa-
miliar de até 1,5 salario-minimo, apenas cem
obtiveram indices minimos considerados satis-
fatérios de qualidade educacional, com base em
avaliacdes oficiais do MEC. Dessas escolas, 82
sdo de periodo integral. Nenhuma escola civico-
-militar aparece no grupo.

Ana Helena ressalta que o modelo de escolas
civico-militares necessita de mais tempo para
ser avaliado, pois ndo existe nenhuma evidén-
cia que demonstre mais eficiéncia na aprendiza-
gem e na formacao cidada. Ja a escola integral
conta com literatura e uma colecdo de expe-
riéncias positivas que comprova que professores
com dedicacdo integral e mais bem remunera-
dos, além de uma gestdo participativa — com in-
clusdo e respeito a diversidade —, conseguem ge-

rar transformacdo mesmo em locais de grande
vulnerabilidade. Em Pernambuco, por exemplo,
onde ja ha pelo menos uma escola integral por
municipio, a melhora na aprendizagem se con-
figura de forma nitida. “Nao é preciso colocar o
policial na gestado, pode-se promover parcerias
eficientes e de alto impacto, mas sem misturar
papéis”, opina Ana Helena. “Assim como o pro-
fessor ndo pode se responsabilizar por seguran-
ca publica, o policial ndo pode ser gestor de edu-
cacao, sdo logicas totalmente diferentes.”

Em defesa do modelo civico-militar, o co-
ronel Cursino afirma que o programa lancado
pelo governo federal tem um foco especifico:
atender estudantes de areas de grande vulne-
rabilidade social. “Queremos oferecer a esses
jovens a chance de um futuro melhor”, afirma.
E nessa linha também que aponta a experién-
cia dos colégios de gestao militar que comeca-
ram a ser implantados pelo governo do Tocan-
tins a partir de 2009, inspirados na experiéncia
de Goids. Atualmente, ja existem 12 em funcio-
namento, com planos de implantacio de mais
30 na atual gestdo, em parceria com a Policia
Militar. “Os resultados sdo excelentes. Nessas
escolas, zeramos a evasdo escolar e o desempe-
nho global dos alunos melhorou. Também con-
seguimos engajar mais a familia na vida esco-
lar dos estudantes”, observa a gerente de apoio
aos municipios da Secretaria de Estado da Edu-
cacdo, Juventude e Esportes do Tocantins, Kel-
ma Tavares. “Tanto que temos uma grande de-
manda da comunidade por novas escolas nesse
estilo. Atualmente, estamos com uma fila de 60
pedidos. Pena ndo termos recursos para aten-
der a todos”, observa ela.

O limite de abrangéncia desse modelo esco-
lar é outro foco de criticas. Levando-se em con-
ta as metas apresentadas pelo governo federal,
menos de 1% das escolas deve operar segundo
esse modelo: “Em um universo de 50 milhdes
de alunos, 2 milhdes de professores e 150 mil
escolas, um modelo que ndo tem estrutura para
acontecer em escala, melhorando os dados de
permanéncia e aprendizado, é um investimen-
to de dinheiro, tempo e energia que deveria ser
usado para potencializar o que ja esta dando
certo”, pontua Kelma.

DISCIPLINA COMO SOLUCAQ?

Para a professora doutora da Faculdade de Educa-
cao da Universidade de Sao Paulo (USP), ex-secre-
taria de Educacdo de Santo André e membro do

Conselho Municipal de Educacdo de Sao Paulo,
a historiadora Selma Rocha, a questiao envolve
muito mais do que discusséo sobre eficiéncia. “E
grave existir uma rede paralela, com légicas e
referéncias ideolégicas proprias, a revelia do que
se estabeleceu como diretrizes nacionais de edu-
cacdo previstas no Pais em leis especificas e pela
Constituicdo”, afirma. “O Plano Nacional de Edu-
cacao envolveu mais de 5 milhdes de pessoas no
Brasil, e o governo simplesmente o desconhece,
em funcao de uma avaliacao ideolégica que nao
se sustenta em nenhuma evidéncia dialogada
com as secretarias de Educacdo.”

Selma chama a atencdo para o equivoco de
ver a disciplina como solucdo para o problema
da educacdo brasileira. “Muitas vezes chamam
de indisciplina aquilo que a autoridade imedia-
ta ndo admite ou uma contestacdo a uma poli-
tica agressiva”, insiste. “E preciso entender que,
em algumas escolas, as condutas consideradas
indisciplinares acontecem porque a politica
educacional desrespeita o sujeito, ignora a vio-
léncia da sua histéria, discrimina-o e o exclui.
Quando digo que vou estabelecer a hierarquia e
a disciplina, estou dizendo que vou usar a vio-
1éncia para manter o siléncio, e issondo é um ca-
minho bom para educar, porque ndo se constréi
nada além de medo.”

A historiadora explica que a populacao é leva-
da a acreditar que a unica violéncia que se vive
nas periferias é contra o professor, mas, na reali-
dade, se trata de uma violéncia estrutural direcio-
nada ao grupo todo. “E bem preocupante o minis-
tro da Educacdo abordar esse cenario catastréfico
com tanta veeméncia sem apresentar dados con-
cretos.” A violéncia nas escolas, segundo ela, é
uma questdo que necessita de projetos interdis-
ciplinares envolvendo cultura, educacio e assis-
téncia social, jamais as Forcas Armadas e a Policia
Militar. De acordo com ela, o projeto das escolas ci-
vico-militares estabelece um modelo que “instala
o poder coercitivo dentro da escola”. E o agravante
seria o uso do dinheiro publico, “que deveria estar
atendendo a pressupostos nacionais”.

PROIBICOES INCONSTITUCIONAIS

A preponderancia da hierarquia e disciplina so-
bre o respeito a diversidade de identidade levou o
Ministério Publico Federal (MPF) da Bahia a ques-
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“DIANTE DE TANTOS DESAFIOS QUE TEMOS
PARA EDUCAR NOSSOS JOVENS, TODA PARCERIA
BEM ADMINISTRADA E BEM-VINDA; TEMOS
QUE PENSAR NO OBJETIVO MAIOR QUE E
EDUCAR, ISSO ESTA ACIMA DE QUESTOES
IDEOLOGICAS OU CORPORATIVISTAS.”

FATIMA GAVIOLI, secretdria estadual da Educacdo de Goids

tionar legalmente as limitacées comportamentais
impostas aos alunos das 63 escolas municipais que
contam com gestao compartilhada com a Policia
Militar, em programa iniciado em 2018. Em julho,
o MPF encaminhou recomendacdo as prefeituras
parceiras do projeto, orientando-as a nao fiscalizar
ou proibir comportamentos dos estudantes que
ndo afetem o direito de terceiros ou interesses pu-
blicos, com base em moralismo ou conviccdes in-
compativeis com o Estado democratico de direito.

Dessa forma, as escolas nao devem, por exem-
plo, exigir padrdes estéticos — como a proibicao
de usar piercings, cabelos coloridos e tatuagens —
ou proibir que os estudantes namorem ou usem
6culos esportivos. Também fica vedado o contro-
le de publicacdes levadas pelos estudantes para
o colégio ou feitas em redes sociais. Segundo o
MPF, tais proibicoes sdo inconstitucionais e ndo
contribuem para melhoria da aprendizagem e
promocdo da cidadania. A recomendacdo tam-
bém foi direcionada ao Comando da PM da Bahia,
orientando que se abstenha de firmar ou execu-
tar novos acordos que resultem na aplicacao da
metodologia dos colégios da PM em escolas publi-
cas, “por incompatibilidade com a Constituicao
Federal, convencdes internacionais, leis e resolu-
coes do Conselho Nacional da Educacao, além de
importar em violacdes multiplas de direitos fun-
damentais de criancas e adolescentes”.

Diante da nova proposta do MEC, o governo
do Estado optou por ndo aderir ao modelo por

enquanto, aguardando mais clareza na proposta.
Atualmente, a rede estadual de ensino da Bahia
conta com 1.163 escolas e 711 anexos, dos quais
14 com a gestao compartilhada entre o governo
do Estado e a PM da Bahia, ou 1,2% das unidades
escolares da rede. “E preciso ter muita cautela ao
se pensar esses regimentos, pois, diferentemente
dos colégios militares, com a maior parte das va-
gas reservadas a filhos de militares, que buscam
essa opcdo baseada na hierarquia e na disciplina,
os colégios publicos sdo voltados para a comuni-
dade em geral, composta por pessoas de diferen-
tes personalidades e vocacdes”, explica Ana Hele-
na, do Cenpec. “E fundamental oferecer formacao
com base no pluralismo e no respeito as indivi-
dualidades e aos aspectos socioculturais, inde-
pendentemente do modelo de escola”, conclui.
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Angela Davis:
luta e inspiracao

Angela Davis tinha apenas 26 anos, em

1970, quando se tornou icone da resis-

téncia negra nos Estados Unidos. Pro-

fessora de Filosofia e integrante do Par-
tido Comunista, foi presa pelo FBI sob a acusacdo de
assassinato, sequestro e conspiracdo. Sé seria solta
um ano e meio depois, gracas ao movimento Free
Angela Davis (“Libertem Angela Davis”, em portu-
gués), mobilizando a opinido publica e contando
com nomes como John Lennon e Yoko Ono, que lan-
caram a cancdo “Angela”, e os Rolling Stones, que
compuseram “Sweet Black Angel”.

Para entender a trajetéria dessa ativista, chega
ao Brasil Angela Davis: uma autobiografia, escrita
em 1974 e lancada pela editora Boitempo. “N@o esta-
va ansiosa para escrever esse livro”, avisa Angela, no
prefacio da primeira edicdo. “Escrever uma autobio-
grafia na minha idade parecia presuncoso.” Longe da
busca por autopromocao, o que a moveu foi a chance
de transformar a obra em algo util e inspirador para
mais pessoas, mulheres negras como ela ou vitimas
de opressdo de qualquer natureza.

“Tenho uma divida de gratiddo com Toni Morri-
son [escritora norte-americana falecida em agosto]
por ter insistido que eu escrevesse a autobiografia”,
disse a autora na conferéncia A Liberdade E uma
Luta Constante, que proferiu em Sao Paulo, em ou-
tubro, para 15 mil pessoas, do lado externo do Au-
ditério do Ibirapuera. “A maioria dos meus estudos
era no campo da filosofia; tinha uma tendéncia na-
tural a abstracdo. Entdo, Toni fazia perguntas, como
‘quais as cores dos objetos na sala?’ ou ‘como era
a estrada?’ e, dessa maneira, me ajudou a invocar
imagens para o livro”, conta Angela.

No evento paulistano, assistido ao vivo pela equi-
pe de PB, Angela clamou por apuracdo consistente
do assassinato da vereadora carioca Marielle Franco,

Fotos: Rogério Vieira/Divulgacao

Angela Davis:
uma autobiografia
Boitempo, 416 paginas

texto LUCIA HELENA DE CAMARGO

“O IMPACTO PSICOLOGICO DO COMUNISMO

NAS PESSOAS COMUNS NOS ESTADOS UNIDOS

E MUITO PROFUNDO. HA ALGUMA COISA A

RESPEITO DA PALAVRA ‘COMUNISMO’ QUE, PARA
QUEM NAO E ESCLARECIDO, EVOCA NAO APENAS
O INIMIGO, MAS TAMBEM ALGO IMORAL, SUJO.”

morta em marco de 2018, e falou sobre as queimadas
na Amazonia. “Devemos preservar o planeta, porque
nada vai adiantar a luta se a Terra deixar de existir.”
Vigorosa aos 75 anos, fez emocionado discurso a res-
peito da violéncia policial racial nos Estados Unidos e
no Brasil. Revelou, ainda, que sua autobiografia esta
em fase de adaptacdo para o cinema e disse esperar
que o filme “sirva de inspiracdo e nos ajude no pro-
cesso de configurar um futuro justo”.

Escrita em Cuba depois da sua libertacdo, a au-
tobiografia tem ritmo de filme de acdo. Na primeira
parte, narra as agruras na prisdo, como o encarce-
ramento em solitarias (para que néo influenciasse
as detentas com suas ideias) e episédios pitorescos,
como o fato de ter tido acesso direto a alguns pro-
testos organizados por sua libertacao, pois a prisdo
na qual estava ficava nas proximidades da Oitava
Avenida, em Nova York, e as manifestacdes eram
organizadas de maneira que as palavras de ordeme

os sons da multidao chegassem até as janelas e pu-
dessem ser ouvidos pelas presas.

Nos capitulos seguintes, mostra a infancia, a for-
macao da ativista, os estudos filoséficos na Alema-
nha, a participacdo no movimento politico dos Pan-
teras Negras e, no fim, a libertacdo. “Meu coracdo
batia forte enquanto eu esperava a porta se fechar
atras de mim com o odioso estrondo que havia per-
turbado meus nervos tantas vezes antes. Aquela era
a ultima vez. Cruzei a porta seguinte que se abria
diante de mim e fui recebida por berros ensurdece-
dores”, é o relato sobre o momento no qual foi liber-
tada. A obra traz ainda fotos, reproducoes de carta-
zes e matérias de jornais da época, além da peca de
divulgacao do FBI sobre a “perigosa procurada”.

Ao fim das mais de 400 paginas, fica para o leitor
um convite de engajamento na luta que se tornou o
projeto de vida de Angela Davis: combater o racis-
mo e as desigualdades sociais.



Assistir ou produzir? Acompanhar a programacao ou
fazer parte da agenda? Aplaudir ou ser aplaudido?

Mais do que um teatro reconhecido por sua importan-
cia artistica, o Teatro Raul Cortez é um espaco versatil
—mantido e administrado pela FecomercioSP — e prepa-
rado para receber importantes espetaculos artisticos

ou eventos corporativos.

513 LUGARES 3 CABINES DE TRADUGAO

climatizadas

CABINE DE AUDIOVISUAL

climatizada e equipada

FOYER AREA DE APOIO TECNICO

com sanitarios com sanitarios

Equipado para
ACESSIBILIDADE

4 CAMARINS ESTACIONAMENTO

climatizados no local

TEATRO.

TEATRO RAUL CORTEZ

PARA MAIS INFORMACOES, ACESSE: www.fecomercio.com.br/institucional/teatro-raul-cortez
R. DR. PLINIO BARRETO, 285 — BELA VISTA — SAO PAULO, SP | Tel.: +55113254-1633 | teatro.raulcortez@fecomercio.com.br
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Deixar livre durante o tempo todo uma parte da
mente para o otimismo é uma das boas licoes da
vida para quem quer passar bem de um ano ao
outro. E ser otimista é ndo negligenciar as difi-
culdades pelas quais passa o Pais e, ao mesmo
tempo, torcer para que a crise de crescimentoe a
desigualdade social sejam corrigidas pelo suces-
so do modelo econémico.

Para isso, é preciso governar com forte dose
de confianca interpessoal, tendo em vista os
interesses da sociedade, a adesdo aos valores
democraticos, a estabilidade das instituicoes e
uma relacdo produtiva nascida da boa interme-
diacdo politica com o Legislativo. Assim, objeti-
vos econdémicos claros devem estar no centro de
uma boa politica de governo. Da mesma manei-
ra que uma légica confusa na comunicacao pre-
sidencial, com improvisacoes e falta de protoco-
lo, diminui o espaco para noticias favoraveis a
recuperacdo econdémica concorrendo negativa-
mente com o andamento das reformas.

As bases para um bom desempenho do go-
verno exigem atencdo para o fato de que a boa
conducdo da pauta econdémica deve levar em
conta que, mesmo em alian¢a com o ministro
da Economia, o parlamento tenha vida prépria
e possa alterar decisdes do Executivo. Isso signi-
fica que, embora tenha também o compromisso
de resgatar a economia, o Legislativo mantém a
autonomia sobre a tramitacdo de suas propostas
e o poder de veto. E espera continuar operando
no dia a dia em suas bases eleitorais confiante
de que as emendas de parlamentares sejam pa-
gas pelo governo.

Este € um parlamento predominantemen-
te liberal, e é essa caracteristica que tem blin-
dado o Pais das crises que o estilo agressivo de
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comunicacido do presidente e seus filhos tém
provocado. Talvez a familia presidencial, assim
como seus opositores de esquerda, esteja iludi-
da com a ideia de que sentimentos partidarios
e a autoidentificacao ideolégica sejam a base
das opinides e preferéncias eleitorais dos bra-
sileiros. E um erro pensar assim. A polarizacio
ideolégica nunca se manteve no Brasil como
peso norteador permanente da decisdo eleitoral.
Em especial porque, tradicionalmente, os atores
politicos envolvidos tendem a mudar de posicao
e, por vezes, de comportamento, muito antes do
seu eleitor.

Outro fato é que os partidos sdo constante-
mente abalados por crises internas e fuga de
quadros, em virtude de algo velho que perma-
nece em todos eles: a hierarquia autoritaria e
monarquista. Ainda ndo ha félego no Brasil para
valorizar diretrizes politicas de partidos. O que
conta sempre é o resultado da gestdo de quem
assume o poder. O brasileiro pode até ter ideolo-
gia, mas nao quer ter compromisso.

Os riscos de desestabilizacdo continuam
facilmente identificaveis e podem ser corrigi-
dos se houver melhor didlogo entre os Poderes.
Entre eles, o principal é o destino da Operacao
Lava Jato, que acabou por isolar o ministro Ser-
gio Moro dentro do Executivo. Se, de um lado,
ela confronta constantemente o Legislativo, de
outro, tem sido confrontada pela ctuipula do Judi-
ciario no Supremo, dividida em relacdo a consis-
téncia e a coeréncia de suas decisdes.

O primeiro ano do governo chega ao fim com
a Reforma da Previdéncia promulgada. Mas a
prometida Reforma Tributaria jamais foi forma-
lizada pelo Executivo, e a Reforma Administrati-
va ainda ndo tem um rosto definido. As medidas
econdémicas mais liberalizantes e emergenciais
sdo compostas de tantos projetos que nao é pos-
sivel antever o que saira do Congresso em 2020.

Uma coisa é certa: ao manter a economia na-
cionalindexada e com um orcamento vinculado
sem recursos para investimentos, o novo ano co-
meca igualmente engessado, amea¢ando o bom
senso na escolha dos novos prefeitos e vereado-
res. O governo faz um ano com um rosto mais
definido e com sinais de recuperacdo no am-
biente econémico. Que 2020 seja o ano da boa e
produtiva economia: empregadora, diversifica-
da, lucrativa, distributiva, previsivel e racional.

&

PAULO
DELGADO

e socidlogo e
copresidente
do Conselho
de Economia
Empresarial

e Politica da
FecomercioSP
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pmeteriamos a uma unido, ou
0, para a vida inteira. Apenas
quando quiséssemos. Se ndo estiverbom, cada
um para o seu lado. Tudo muito definitivo
e acertado. Conclusdo? Fernando foi o tinico
homem de minha mais profunda, celular in-
timidade. Unico. S6 Freud explica. Tudo bem,
s6 Freud explica

76 Guimaraes/Folhapress

ATO DIARIO

texto JORGE CALDEIRA

O leitor que tiver o prazer de chegar a pagina
265 da autobiografia de Fernanda Montenegro,
intitulada Prdlogo, ato, epilogo, tera a dimensao
completa de significado da seguinte frase nela
escrita: “E a cultura das artes que faz uma nagéo.
Sem ela, é apenas uma fronteira”. A gigantesca
distancia que vai do limite formal da linha de
marcacao até a substancia de uma patria artis-
tica esplendorosa, constitui o grande territério
preenchido pela narrativa com paixao avassala-
dora e trabalho estrénuo.

Resumido assim, parece muito exagero. Mas
é ler e crer. Na imensa maioria dos casos, uma
narrativa autobiografica é sinal evidente de nar-
cisismo. Mas esta tem uma construcao delicada:
a atriz deu uma série de entrevistas para Marta
Goes — jornalista e também grande autora tea-
tral, conhecida pela elegancia de seu texto. No
momento de escrever, ela manteve o fluxo da
palavra falada, sem fazer as intervencoes que
teriam transformado o livro em algo mais for-
mal e menos sanguineo.

Assim, manteve-se o essencial: o mistério de
uma grandeza que s6 a é para o leitor, ja que a
narradora conta como se tudo fosse normal. A
infancia numa familia de imigrantes muito po-
bres —italianos por parte de mae e portugueses
por parte de pai - nos suburbios do Rio de Janei-
ro; infancia feita de rezas e milagres maternos

DEZ2019/JAN2020 | PROBLEMAS BRASILEIROS #455

e da disciplina operaria do pai, que trabalhava
até da cama. Como cenario, o subturbio carioca
da primeira metade do século passado: mistura
de sitio rural com moradia urbana.

O unico rito de passagem entre esse mundo
prosaico e a arte elevada é o mais prosaico pos-
sivel. Comeca num curso de secretariado aos 15
anos, preparacao possivel para uma segura e
modesta ascensao para o mundo da seguranca
na classe média. A fuga do roteiro é minimalis-
ta: ver um anuncio de uma radio estatal, deixar
um curriculo, comecar a dupla jornada entre o
secretariado e a arte sem que nada de especial
demarque a distancia entre fronteira e nacao.

Dai em diante, € um continuo impressionan-
te, realizado dia por dia, papel por papel, apre-
sentacdo por apresentacdo, no ritmo de trabalho
do pai — sem esmorecer, sem parar, sem uma
Unica queixa sobre a vocacao. Ao fim de sete dé-
cadas nesse ritmo, uma amostra monumental
da cultura ocidental, relevante ou burlesca, e
praticamente tudo que se fez de importante na
cultura brasileira foi parte do trabalho de Fer-
nanda Montenegro. A lista das realiza¢des ocu-
pa 30 paginas ao fim do texto — mas inclui itens
como “atriz em cerca de 350 pecas brasileiras ou
estrangeiras, apresentadas semanalmente” nos
12 anos em que participou do Grande Teatro da
TV Tupi; sé com isso, a quantidade de papéis vi-
vidos mais que dobra.



PERFIL

Um ritmo como esse sé é possivel por uma caracteristica
essencial de seu modo de encarar o trabalho de atriz: um ato
diario, para ser visto por quem aparecer, seja la quem for. O
modelo é dos ancestrais artistas de circo, das companhias
mambembes de teatro. Algo para ser consumido na hora,
no momento, no aqui e agora, para criar uma memoria ins-
tantanea e, talvez, fugaz no espectador. Mas trabalho que
é grande o suficiente para a atriz encarar pragas seculares
com resignacao:

“Este gesto de desprestigio [a profissao]
é uma agressdo cuja origem se perde no tempo.
Na Franca e em melhores paises da Europa,
atores ndo eram enterrados em cemitérios cristdos.
Por permissdo real, sé assim, Moliére teria
sido sepultado na ala dos suicidas e das
criancas mortas sem batismo, no cemitério
Saint--Joseph. Por séculos a Igreja Catdlica repudiou
a arte do ator por julgar herética a pretensdo
de viver mais de um destino e pela falsidade
apresentada como verdade”, diz na pagina 252.

Tal viver de destino assumindo a profissao, tal pathos, nao
aparece no livro apenas na arte. O depoimento é rico quan-
do toca na relacdo entre trabalho e amor. Tudo muito direto
quando fala na relacdo com Fernando Torres:

“Um par que permanece unido por 60 anos
sempre provoca estranhas, mirabolantes e
perversas especulacoes. Fernando e eu nos
juntamos, nos colamos. Explicar? Como? Alids,
para que explicar? Ndo tem explicacdo racional
nem irracional. Nem esotérica” (pag. 92).

“Acredito que certos rituais, inclusive o
desvirginamento, tanto para o homem quanto
para a mulher, sdo cerimonias miticas — penso
que o mito existe sempre como um alicerce
em qualquer ato de nossas vidas” (pag. 93).

“Mas pergunto: por que, logo de cara, a
obrigatoriedade inarreddvel da penetracdo? Hda um
corpo da cintura para baixo e outro da cintura para
cima? Todo corpo é uma unidade erética, sexual,
para ser usada sequndo o desejo. Em acordo. Esta
€ a grande carnificacdo da liberdade” (pag. 93).

“Da parte do Fernando houve grande resisténcia
ao casamento religioso, mas ele acabou
entendendo (...). Meu vestido de noiva era um
vestido cldssico, seco, ndo tinha véu caindo nem
cauda arrastando. Cumpriu-se o ritual ao som
de um solene drgdo. E, de forma impensdvel,
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Uma dimensao dramatica de tudo isso apa-
rece na descricdo do trabalho do casal em Dias
Felizes, de Samuel Beckett, montada em 1995 -
depois de uma alta hospitalar do marido:

PROLOGO, ATO, EPILOGO,
AUTOBIOGRAFIA DE
FERNANDA MONTENEGRO,
TRAZ EPISODIOS COTIDIANOS
E RITOS DE PASSAGEM NA
VIDA DA GRANDE ATRIZ, POR
INTERMEDIO DA NARRATIVA
ELEGANTE DE MARTA GOES

“O personagem de Fernando era Willie,
que passa toda a peca na encosta do
morro onde Winnie, a personagem
feminina, estd enterrada até o
pescoco. Em determinada hora ele
se arrasta para pegar, junto a ela,
talvez um revolver. Numa daquelas
situacdes definitivas de Beckett,
Willie sempre escorrega. Torna a
subir. Escorrega. Foi uma experiéncia
dolorosa para o Fernando, porque
espelhava o que havia sido sua vida
nos ultimos anos. Ele tinha horror ao
papel. Atuava mesmo assim. Como
se negar ao oficio?” (pag. 256).

Fernanda Montenegro é capaz de narrar o
correr do drama até o desenlace do destino,
transformando o tragico em patético:

“No sdbado que precedeu sua morte,
ele pegou o texto de ‘E... — sempre

76 Guimaraes/Folhapress

este texto de nosso amigo, o grande

e eterno Millér Fernandes — e me

chamou: ‘Vamos ensaiar?’. Nos

nos sentamos a mesa e ele leu o

titulo, o nome do autor. Leu a
fomos tomados por uma forte emocdo. Derramei durante 60 anos, sendo ao lado de

minhas ldgrimas discretas. Fernando chorou

descricdo do cendrio. Percebeu que

alguém que sofra a mesma doenca? ai comecava o didlogo. Olhou para

”

tanto que mal consequiu dizer ‘sim’” (pag. 94). Nem o amor suporta” (pag. 96). os lados — ndo havia elenco em

torno daquela mesa. Estdvamos so

“Jamais nos submeteriamos a uma unido, ou a um
casamento, para a vida inteira. Apenas quando
quiséssemos. Se ndo estiver bom, cada um para
o seu lado. Tudo muito definitivo e acertado.
Conclusdo? Fernando foi o inico homem de minha
mais profunda, celular intimidade. Unico. S6 Freud
explica. Tudo bem, s6 Freud explica” (pag. 95).

Se deixa a explicacdo da fidelidade matrimonial para os

psicanalistas, é porque pode falar de uma outra fidelidade,
esta, sim, capaz de conduzir o destino do casal:

“Fernando e eu tivemos o privilégio de uma paixdo
em comum, uma comunhdo de vocacgdo, de oficio:
atores. S6 um ator aguenta outro ator. Ou alguém
da mesma drea, que é o teatro. Como suportar uma
vida ininterrupta sobre um palco pela vida afora,

A medida dessa doenca na vida surge logo na

frase seguinte:

“E evidente que houve muitas

crises destrutivas. Avassaladoras.
Devastadoras. Para ambas as partes. E
continuamos. Por que continuamos?
Tenho muito pudor em dizer a
palavra ‘amor’. Mas que outra palavra
explicaria o mistério de, num olhar,
percebermos que ndo chegariamos a
ninguém igual? E também devemos
ao teatro o fato de termos escapado da
maldicdo do tédio que flagela tantos
casais — ndo tivemos tempo para

isso. O palco sempre nos liberou, nos
renovou, nos perpetuou” (pag. 96).

eu e ele. Voltou a si” (pag. 259).

Enfim, caro leitor, com palavras sabiamen-
te escolhidas, Fernanda Montenegro é capaz
de mostrar com um relato sobre sua vida o
monumento de Nacdo que ela, vivendo falsida-
des como verdades ultimas, construiu fazendo
arte nas precarias fronteiras nacionais. Por
isso, tento modestamente homenagea-la com
suas proprias palavras, como um convite a lei-
tura completa de uma rarissima autobiografia
que faz sentido.

&



eSocial, PCMSO
e PPRA: vamos
simplificar?

Chegou a hora de facilitar a sua vida na hora

de obter os exames exigidos pelo PCMSO

e pelo PPRA e ainda cumprir as obrigatoriedades
do eSocial com praticidade e eficiéncia.

Para isso, a FecomercioSP firmou uma

parceria com uma das empresas mais

bem-conceituadas do segmento.

DA SO UMA OLHADA NA
NOSSA SOLUCAO:

- profissionais altamente qualificados;
- clinicas proximas a sua empresa;
- contratacao avulsa ou de pacotes, de acordo com a sua necessidade.

Evite complicagdes com o eSocial, garanta o bem-estar do funciondrio
e tenha uma solu¢do completa para a sua empresa, independentemente do porte.

Acesse ja: easygofecomercio.com.br
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O governo tomou posse em 2019 defendendo a
adocdo de medidas liberais na economia. Passa-
dos12mesesde gestdo,ao menos quatro questoes
merecem ser analisadas: as acoes efetivamente
adotadas; quais impactos ja estdo ocorrendo na
atividade em curto prazo e as expectativas no
meédio; quais os setores mais beneficiados; e as
proximas providéncias necessarias.

Em relacao as iniciativas ja empregadas, a
equipe econdmica corretamente concentrou es-
forcos na Reforma da Previdéncia. Afinal, sem
ela, qualquer proposta de liberalizacdo seria invi-
avel pela dindmica explosiva da divida publica.
O ajuste fiscal é imprescindivel para recolocar
o Pais na rota do crescimento em médio prazo -
um dos fatores que explica o crescimento mais
reduzido do PIB nos anos recentes, inclusive em
2019. Os erros de politica econémica cometidos
nos ultimos anos foram graves, principalmente
em termos de contas publicas. E a superacao nao
é imediata. Muitos analistas gostariam que o
reequilibrio fosse mais rapido, mas esquecem que
as principais reformas dependem do Congresso.

Algumas medidas que ndo dependem do Po-
der Legislativo ja foram adotadas. Uma delas é a
reducdo das taxas de juros — atualmente nos pa-
tamares mais reduzidos desde a implantacao do
programademetas deinflacdo,em1999. Aqueda
da Selic abre espaco para ampliar o crédito a
pessoas fisicas e juridicas, contribuindo para
destravar o consumo e para a reestruturacao
financeira das empresas. Ha ainda a liberacao
de recursos do FGTS, que, embora tenha efeito
passageiro, gera algum impacto sobre o consu-
mo das familias; a Medida Provisoria da Liber-
dade Econémica com foco em simplificacdo do
ambiente de negécios; o acordo entre o Mercosul
e a Unido Europeia; a privatizacao da BR Distri-
buidora; a venda de ativos de bancos publicos; e
a aprovacao do cadastro positivo.
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0V0S RUMOS DA
POLITICA ECONOMICA

Acerca dos impactos sobre o nivel de atividade,
é preciso reconhecer que o PIB deve registrar mais
um ano de crescimento reduzido, repetindo o
ocorrido em anos anteriores (1%), mas a expectati-
va dos agentes econémicos é de alguma melhora
dos negécios na virada de 2019 para 2020.E as pre-
visoes de crescimento do PIB em 2020 comecam a
ser revisadas. Embora seja um incremento ainda
reduzido, ele ocorre de forma consistente e cria
condi¢des para uma aceleracao no médio prazo.

Ao olharmos para o cendario internacional
diante da forte reducao das taxas de juros e ada
capacidade ociosa na economia brasileira, con-
clui-se que os setores mais beneficiados estdo
ligados ao mercado interno. Para citar alguns:
o comércio, a construcdo imobiliaria e na area
industrial e o setor de bens de consumo dura-
veis, com destaque para automéveis no mercado
domeéstico (apesar da queda nas exportacdes, a
producao de automéveis vem subindo no Brasil).

Estamos num processo de transicdo, e muitas
medidas corretivas precisarao ser adotadas para
uma retomada mais robusta no médio prazo.
Tentativas de fazer o Brasil crescer artificial-
mente devem ser rechacadas. Afinal, essas ex-
periéncias foram desastrosas, impondo elevado
custo socioecondémico a populacao. Propostas
como a flexibilizacdo dos gastos publicos e sua
ampliacdo para elevar a demanda agregada sig-
nificam tomar mais do mesmo veneno que nos
conduziu a perigosa situacdo que o Pais chegou.

Estdo por vir as reformas Administrativa e
Tributaria, medidas de abertura comercial, pri-
vatizacdes em maior escala e retomada dos in-
vestimentos em infraestrutura — com mais par-
ticipacdo do capital estrangeiro. O Brasil esta no
caminho certo, em direcdo a uma economia em
que os principios da livre-iniciativa e da concor-
réncia sdo valorizados visando a busca de cres-
centes ganhos de produtividade.



ARTICULISTA

PRODUTOS DESCARTAVEIS
UMA REFLEXAD

O MUNDO TODO VEM DISCUTINDO
MEDIDAS PARA REDUZIR O
CONSUMO DE PRODUTOS
PLASTICOS DESCARTAVEIS DE

USO UNICO, COMO CANUDOS,
COPOS, PRATOS, TALHERES,
SACOLAS, ENTRE OUTROS. LEIS
ESTAO SURGINDO POR TODA A
PARTE, INCLUSIVE NO BRASIL.

Com base nos materiais mais encontrados nos
oceanos, a Comissao Europeia elencou os dez
principais grupos de produtos plasticos: emba-
lagens para alimentos; copos, talheres, pratos,
agitadores, canudos e hastes flexiveis de algodao;
hastes para baloes; baloes; pacotes e invélucros;
garrafas de bebidas e suas tampas; filtros para
produtos de tabaco; artigos sanitarios como len-
cos umedecidos e toalhas sanitarias; sacolas e
sacos plasticos leves; e material de pesca. Para
cada grupo, foram criadas regras especificas vali-
das em toda a Unido Europeia. A primeira impoe
que se ha alternativas disponiveis e acessiveis,
produtos plasticos descartaveis serdo proibidos.
E o caso das hastes flexiveis de algodao, talheres,
pratos, canudos, agitadores de bebidas e hastes
de balao, que deverao ser feitos somente com ma-
teriais mais sustentaveis. As garrafas plasticas
descartaveis sé serdo permitidas se as tampas
permanecerem presas ao serem abertas.

Foram criados ainda requisitos para o design
dos produtos e informacées minimas em rétu-
los e embalagens, responsabilidade estendida
do produtor [no Brasil, a responsabilidade é com-
partilhada), instituicdo de sistema de logistica
reversa e medidas de sensibilizacao aos consu-
midores para reducao do consumo.

No Estado de S3o Paulo, desde 12 de julho
de 2019, os estabelecimentos comerciais estdao
proibidos de vender ou fornecer gratuitamente
canudos plasticos. As multas serdo aplicadas a
partir de 20 de fevereiro de 2020. Sdo permitidos
os canudos de papel reciclavel, de material co-
mestivel ou biodegradavel.

Ja no Distrito Federal, é obrigatdria até, no
maximo, 29 de julho de 2020, a substituicao de
copos e canudos de plastico fornecidos a titulo
oneroso ou gratuito por produtos biodegrada-
veis, elaborados com base em matérias organi-
cas como fibras naturais celulésicas, amidos de
milho e mandioca, bagaco de cana, 6leo de ma-
mona, cana-de-acucar, beterraba, acido latico,
milho, proteina de soja ou outras fibras e mate-
riais organicos.

E preciso repensar a necessidade do uso do
canudo e de outros descartaveis, e ndo apenas

sobre o tipo de material de que sdo feitos. Muitas
vezes, proibir o canudo pode ter efeito contra-
rio, pois se for substituido por um copo plastico
descartavel, a quantidade de material a ser des-
cartada sera muito maior. Reduzir a quantidade
de residuos gerados é dever de todos. Nas resi-
déncias e empresas, é correto usar descartaveis
nas refeicoes diarias, para beber agua ou tomar
café? Ou nas festas e confraternizacées? Nos res-
taurantes das pracas de alimentacao?

Se o tipo de material permitido para os ca-
nudos for papel (ou plastico) reciclavel, apds o
uso, fica “contaminado” com bebida, e muitas
vezes nao podera ser reciclado — tornando-se re-
jeito, que deve ser disposto em aterro sanitario.
A situacdo pode ser ainda mais problematica
se o descartavel for de material biodegradavel,
pois nao significa que degrada naturalmente no
meio ambiente e desaparece por completo, sem
deixar nenhum vestigio solido. Sao varios os ti-
pos, e cada um requer condicoes especificas para
degradar. Entretanto, tais condicées nao sao in-
formadas aos consumidores, e a chance da bio-
degradacao ocorrer é praticamente nula.

Ha ainda o risco de a biodegradacdo produ-
zir as microparticulas plasticas, encontradas na
agua engarrafada e no sal, cujas consequéncias
a biodiversidade ainda estdo em estudo. Sem
contar que o plastico tem sido a causa da morte
por asfixia de diversas formas de vida marinha.

Assim, na maioria das vezes, os canudos pos-
-consumo [ndo importa o material] ndo seguem
para a reciclagem. Acabam sendo dispostos em
aterros ou descartados no meio ambiente. E isso
ocorre ndo somente com os canudos, mas toda a
gama de produtos plasticos descartaveis. Nao ha
estatisticas sobre a producéo, o consumo, odescar-
te e a reciclagem desses produtos aqui no Brasil.
Em funcio disso, o Conselho de Sustentabilidade
da FecomercioSP constituiu um grupo de traba-
Iho com o intuito de debater o tema com represen-
tantes do governo do Estado e do setor produtivo,
incluindo o comércio e a industria. Serao discu-
tidas acoes que possam ser adotadas de maneira
voluntaria para que o comércio de bens e servicos
possa contribuir de forma sustentavel para a mi-
tigacdo dos efeitos negativos ao meio ambiente
causados pelos produtos descartaveis, causando
minimos impactos econémico e socioambiental.

CRISTIANE
CORTEZ
assessora técnica
do Conselho de
Sustentabilidade
da FecomercioSP

JOSE
GOLDEMBERG
presidente do
Conselho de
Sustentabilidade
da FecomercioSP
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A diplomacia teve um papel fundamental na formacao do
Brasil. Devemos aos diplomatas o tamanho do nosso terri-
tério, a convivéncia pacifica com os vizinhos nos ultimos
150 anos, a exportacdo por meio de acordos comerciais e a
insercdo de nossa economia no mercado globalizado. Numa
conjuntura internacional marcada por crises econémica, cli-
maticas e de guerra tarifaria entre grandes poténcias, cresce
a importancia da atuacdo do Itamaraty na defesa dos inte-
resses nacionais por meio do soft power. Esse poder “suave”
de convencimento, derivado do exemplo, da cultura e da ima-
gem, torna-se essencial para um Estado que figura ao lado
dos Estados Unidos e da China entre os trés paises de maior
populacao, territério e PIB do mundo, mas esta longe de ter os
poderios militar e econémico dos dois.

A conduta do Pais em relacdo a outras nacgoes, porém,
tém tido repercussodes diferentes dos 130 anos de Republica
desde a posse do presidente Jair Bolsonaro. Tornaram-se
uma fonte de polémicas que, se ndo contornadas, podem
causar danos as relacdes exteriores brasileiras, no lugar de
compensar fragilidades, como historicamente ocorreu des-
de que José Maria da Silva Paranhos, o Bardo do Rio Banco,
inaugurou uma escola diplomatica respeitada pela comu-
nidade internacional. Exemplos desse prestigio sdo o co-
mando da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), exerci-
do pelo diplomata Roberto Azevédo, e o fato de o Brasil abrir
anualmente a Assembleia Geral das Nacdes Unidas desde
1947, quando a primeira dessas reunides foi inaugurada
pelo entdo chanceler brasileiro Oswaldo Aranha.
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Para que se conheca um pouco do patriménio construido
pelo Itamaraty, é valido um resgate da acao diplomatica que
retrocede ao Tratado de Tordesilhas — assinado em 1494 en-
tre Portugal e Espanha, deixava de fora quase dois tercos do
atual territério nacional.

Em 1750, as duas nacoes ibéricas voltam as negociacdes
para fixar os limites de suas colénias no Tratado de Madri,
que deixa as fronteiras brasileiras préximas do que sdo hoje,
com base no principio uti possidetis, transplantado do direito
romano, segundo o qual cada parte conserva o territério pela
posse que nele exerce. Secretario do rei de Portugal D.Jodo V, o
embaixador Alexandre de Gusmao foi o redator do texto.

MAPADO BRASIL

Segundo Jean-Claude Silberfeld, consultor em rela¢des inter-
nacionais da FecomercioSP, o Estado brasileiro é herdeiro in-
conteste da légica portuguesa de diplomacia que enfatizou o
soft power, sem excluir o uso da forca, quando necessario. Em
seu livro A diplomacia na construcdo do Brasil, o embaixador
Rubens Ricupero classificou como “diplomacia da fraqueza”
a estratégia empregada pelos lusitanos: “E a capacidade de
compensar a inferioridade militar por outras formas de po-
der, entre elas a busca de aliancas e a influéncia de fatores
intangiveis, os conhecimentos, os argumentos intelectuais, a
preparacao cuidadosa das negociacdes e a habilidade de ne-
gociar com base em posicdes desfavoraveis”.

Dessa forma, quando da Independéncia, o Brasil herdou,
além da tradicdo diplomatica, a alianca com a Inglaterra, que




HISTORIA

-

COM DEZ PAISES LIMITROFES EM
UMA EXTENSAO DE 15 MIL QUILOMETROS,
O BRASIL SO TEM PARALELO NO
MUNDO, QUANTO AO NUMERO DE
VIZINHOS, COM A RUSSIA E A CHINA

havia permitido a Portugal sobreviver no jogo
de poder da Europa. Mas enquanto o reino lusi-
tano foi praticamente um vassalo econémico e
politico da maior poténcia do século 19, a antiga
colénia exibia muito mais autonomia. Embo-
ra desfrutasse dos capitais ingleses para cons-
truir ferrovias e financiar a Guerra da Triplice
Alianca contra o Paraguai, a partir de 1870 o Im-
pério Brasileiro se afastou da Europa, iniciando
uma aproximacao com os Estados Unidos, que
atravessaria todo o século 20.

Proclamada a Republica, em 1889, uma ge-
racdo de bacharéis formados nas Academias de
Direito de Sdo Paulo e Olinda assume a direcdo
da diplomacia brasileira. Destacam-se, além de
Rio Branco (ministro das Relacdes Exteriores
entre 1902 e 1912), Joaquim Nabuco, primeiro
embaixador em Washington, e Ruy Barbosa,
representante do Pais na Conferéncia de Haia
(1907), uma das primeiras a estabelecer trata-
dos internacionais sobre leis e crimes de guerra.
A partir de 1899, o epicentro da politica exterior
do Brasil foi o Palacio do Itamaraty, residéncia
de bardes no Rio de Janeiro que sediou o Minis-
tério das Relacoes Exteriores até sua transferén-
cia para Brasilia, em 1970. A relacdo com o an-
tigo edificio, construido em 1855 por arquitetos
franceses, deu a diplomacia brasileira o cogno-
me oficial de “Itamaraty”.

A Republica recebeu do Império uma nacao
quase sem fronteiras fixadas, resultado das rus-
gas mantidas durante décadas de uma monar-
quia cercada por republicas. A tarefa era gigan-
tesca, pois com dez paises limitrofes em uma
extensdo de 15 mil quilémetros, o Brasil sé tem
paralelo no mundo quanto ao nimero de vizi-
nhos com a Russia e a China.

Coube a Rio Branco, entdo consul-geral em Li-
verpool, resolver os casos de Palmas [drea de 30
mil quilémetros quadrados no oeste do atual esta-
do de Santa Catarina disputada com a Argentinal,
em 1893, e dos limites com a Guiana Francesa
[260 mil quilémetros quadrados disputados com a
Franca no atual Amapd], em 1895. As duas ques-
t6es foram resolvidas favoravelmente ao Brasil
por arbitramento dos governos dos Estados Uni-
dos e da Suica, respectivamente.

Guindado ao cargo de ministro em razdo de
todo esse éxito, o bardo teve que se haver com
o problema do Acre, resolvido por negociacoes
diretas com a Bolivia, consagradas pelo Tratado
de Petropolis (1903), o que lhe valeu dar o nome
de “Rio Branco” a capital desse Estado. Em 1909,
tinha concluido tratados de limites com todos os
nossos vizinhos, com o saldo de 900 mil quilé-
metros quadrados extras reconhecidos como de
soberania brasileira. Caso unico no mundo de
profissional da diplomacia alcado ao pantedo

dos herdéis da nacionalidade, teve direito a efigie
na cédula de mil cruzeiros, popularmente cha-
mada de “bardo”.

Legado direto de Paranhos, que tinha horror
a guerra desde que presenciara os sofrimentos
do conflito com o Paraguai, foram o principio da
nio interferéncia em assuntos internos de outros
paises, em especial dos nossos vizinhos, e uma
parceria ndo escrita com os Estados Unidos, que
se traduziram em permanente barganha para
equilibrar o tabuleiro geopolitico das Américas.

Esse elemento pragmatico foi conserva-
do por Getulio Vargas, que, as vésperas da
Segunda Guerra Mundial, estabeleceu um jogo
pendular entre os paises do Eixo, capitaneados
pela Alemanha, de um lado, e os Estados Uni-
dos, do outro, com o objetivo de obter apoios
técnico e financeiro para a implantacdo da
siderurgia no Pais. A Usina de Volta Redonda,
bancada pelos Estados Unidos em troca da base
militar em Natal (RN), é a testemunha do lado
para o qual a balanca pendeu gracas, sobretu-
do, aos esforcos de Oswaldo Aranha, embaixa-
dor em Washington (1934-1937) e ministro das
Relacdes Exteriores (1938-1944).

Com acessodiretoa Vargas, Aranha foiumes-
tranho no ninho de fascistas do Estado Novo - “o
estadista de mais firme conviccdo democratica
liberal e pré-ocidental”, de acordo com a defini-

cao de Ricupero. Em sua gestao se introduziu o recrutamento
por concurso publico e foi criado o Instituto Rio Branco, refe-
réncia mundial na formacao de diplomatas.

PRAGMATISMO RESPONSAVEL

Apoés um breve periodo de “alinhamento automatico” aos Es-
tados Unidos durante o governo Dutra, o Brasil retomou a “di-
plomacia desenvolvimentista” da Era Vargas, levada ao auge
por Juscelino Kubistchek, que rompeu com o Fundo Moneta-
rio Internacional (FMI) e atraiu para o Pais empresas privadas
do porte da Volkswagen. Seria apenas no curto governo de Ja-
nio Quadros, porém, que a diplomacia brasileira deixaria de
priorizar a Europa, o sistema pan-americano e a mera relacao
com os vizinhos para empreender voos mais altos. Conserva-
dor, o fugaz presidente canalizou sua ousadia para a area ex-
terna, recusando-se a sustentar os Estados Unidos na disputa
contra Fidel Castro, de Cuba.

Nasce, dessa forma, a Politica Externa Independente, novo
e duradouro paradigma para as relacdes exteriores brasilei-
ras, que contrapunha o didlogo Norte-Sul ao confronto Leste-
-Oeste caracteristico da Guerra Fria. Janio Quadros mandou
missdes comerciais aos paises entdo comunistas do Leste
Europeu, abriu embaixadas e consulados na Africa e despa-
chou o vice-presidente Jodo Goulart para a China. Sua ideia
era transformar o Brasil no vértice latino-americano de uma
ordem internacional multipolar, o que se tornaria realida-
de no século 21 com os Brics. Apés a renuncia de Janio, essa
orientacdo externa se manteve no governo de Goulart, que,
acusado de esquerdista, tornou-se a primeira vitima dos mui-
tos golpes militares que os Estados Unidos promoveriam na
América Latina nas décadas de 1960 e 1970.

O regime militar se iniciou, por sua génese, com nova
subordinacdo aos Estados Unidos, evidenciada pela célebre
frase do embaixador em Washington e ministro das Relacoes
Exteriores do presidente Castelo Branco, Juracy Magalhaes:
“O que é bom para os Estados Unidos é bom para o Brasil”. Os
votos do Pais na ONU nesse periodo, que favoreciam o Portu-
gal salazarista e colonialista e o apartheid na Africa do Sul,
isolaram o Brasil ao ponto de o embaixador Aratjo Castro
cunhar a expressdo “complexo de Greta Garbo”, alusdo a uma
frase da atriz: “I want to be alone” (“Eu quero ficar s6”).

A partir do governo Médici, Mario Gibson Barbosa inau-
gurou uma linhagem de diplomatas profissionais no cargo
de ministro das Relacdes Exteriores, que retomou os rumos
da politica interna independente, embora com outro nome.
“Pragmatismo responsavel” é como a definia, na gestdo de
Ernesto Geisel, o chanceler Azeredo da Silveira, responsavel
pelo mais atrevido ato diplomatico dos “Anos de Chumbo”.
Implacavel anticomunista, a ditadura militar tornou o Brasil
o primeiro pais do mundo a reconhecer a guerrilha marxista
do Movimento Pela Libertacido de Angola (MPLA) como legi-
timo governo da ex-colénia portuguesa, independente em
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1975. Para se ter uma ideia do que isso representou, os Estados
Unidos sé reconheceram o governo de Angola quase 20 anos
depois, na década de 1990.

Os anos de 1980 trouxeram ao Itamaraty temas que exi-
giram mais esforco na area de promocdo comercial e que se
prolongaram pela década seguinte, com a formacdo do Mer-
cosul e a criagdo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).
No governo de Fernando Henrique Cardoso foi instituida a
Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacoes e Investimen-
tos (Apex), com o objetivo de promover os produtos e servicos
brasileiros no exterior e atrair investimentos estrangeiros
para setores estratégicos da economia.

Em 1992, no breve governo de Fernando Collor — e em pa-
ralelo ao seu processo de impeachment —, ocorreu no Rio de
Janeiro a Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Meio Ambien-
te e Desenvolvimento (Eco-92), com representantes de 183 pa-
ises. Histérico éxito da diplomacia brasileira, a Eco-92 abriu
caminho para as duas principais convencdes ambientais da
ONU, sobre Mudanca Climatica e Biodiversidade. Decorreu
dai o conceito de “poténcia ambiental” que passou a carac-
terizar o Brasil, pais detentor da maior floresta tropical e da
maior reserva de dgua doce do planeta. Um status ameacado,
porém, desde que os satélites revelaram o avanco devastador
do desmatamento na Amazénia.

ALINHAMENTO COM TRUMP

Posicionado na extrema-direita do espectro ideolégico inter-
nacional, o governo de Jair Bolsonaro atrelou a politica exter-
na do Brasil aos Estados Unidos e ao seu presidente, Donald
Trump. Negacionista dos efeitos do aquecimento global, o
ministro das Relacbes Exteriores Ernesto Araujo também
combate o “globalismo”, considerado por ele uma invencao
do “marxismo cultural”.

Incidentes diplomaticos podem causar danos as relacoes
do Pais. Primeiro com a China, o maior comprador de nossos
produtos, que Bolsonaro criticou antes mesmo de assumir a
presidéncia. Depois com os paises arabes, ao visitar Israel e
anunciar a intencdo de mudar a embaixada brasileira para
Jerusalém [o que ndo havia de fato acontecido até o fechamen-
to esta edicdo]. Na América do Sul, ingeréncias em questoes
internas da Venezuela e da Argentina se somaram a um de-
sastrado acordo sobre Itaipu que quase derruba o governo do
Paraguai, além das ofensas ao pai da ex-presidente do Chile,
Michelle Bachelet e referéncias desairosas a esposa do presi-
dente da Franca, Emanuel Macron. “I want to be alone”, diria
Greta Garbo.
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REDE DE ACAO POLITICA
PELA SUSTENTABILIDADE

APOIAMOS QUEM FAZ
- QUER FAZER ACON [ECER.

Norteados pelos principios e valores da sus-
tentabilidade, desde 2012 nosso papel é apoiar,
conectar e desenvolver liderangas politicas
para que, juntos, encontremos solugcdes para
os mais complexos desafios brasileiros.

Acreditamos no dialogo e na cooperacao para
a transformacgédo da sociedade, reunindo pes-
soas de diferentes partidos, ideologias e expe-
riéncias com um mesmo objetivo: construir um
pais mais justo, com mais oportunidades,
melhor qualidade de vida para todos e capaz de
respeitar seus recursos naturais.

Para nés, a democracia se constréi no
encontro entre os iguais e os diferentes.

Saiba mais em raps.org.br



recomeraoey Q) Qualicorp

Sempre do seu lado.

E POSSIVEL

ter um plano de saude
que cabe no seu bolso.

S6 com a Qualicorp e com a FECOMERCIO-SP
vocé, Empregador do Comércio, tem
condicdes especiais na adesao de um

dos melhores planos de saude do Brasil.

A partir de:

291

M Central Nacional
SulAmérica bradesco Unimed |73
Satde salde

Ligue: 0800 799 3003

Se preferir, simule seu plano em qualicorp.com.br/anuncio

Qualicorp o
SulAmérica: Bradesco Saulde: Central Nacional Unimed:  Amil: Adm. de Beneficios:

ANS n° 006246 ANS n° 005711 ANS n° 339679 ANS n° 326305 ANS n° 417173

R$290,55 - Plano Exato Ades3o Trad. 16 F AHO QC COP (registro na ANS n2 476.942/16-2), da Sulamérica Saude, faixa etaria até 18 anos, acomodacio coletiva, abrangéncia geogréfica de atendimento nacional
(tabela de julho/2019 - SP). A disponibilidade e as caracteristicas da rede médica e/ou do beneficio especial podem variar conforme a operadora de salde escolhida e as condigbes contratuais do plano adquirido.
Planos de saude coletivos por adesdo, conforme as regras da ANS. Informagdes resumidas. A comercializagdo dos planos respeita a drea de abrangéncia das respectivas operadoras de satde. Os pregos e as redes
estdo sujeitos a alteragdes, por parte das respectivas operadoras de saude, respeitadas as condi¢des contratuais e legais (Lei n2 9.656/98). Condi¢des contratuais disponiveis para analise. Novembro/2019.




