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E POSSIVEL

ter um plano de saude
que cabe no seu bolso.

S6 com a Qualicorp e com a FECOMERCIO-SP
vocé, Empregador do Comércio, tem
condicOes especiais na adesao de um

dos melhores planos de saude do Brasil.

A partir de:

~291

Ligue: 0800 799 3003

Se preferir, simule seu plano em qualicorp.com.br/oferta

"R$290,55 - Plano Exato Adesdo Trad. 16 F AHO QC COP (registro na ANS n? 476.942/16-2), da SulAmérica Saude, faixa etaria até 18 anos, com coparticipagdo e acomodagdo coletiva, abrangéncia geografica de atendimento
nacional (tabela de Julho/2019 - SP). A disponibilidade e as caracteristicas da rede médica e/ou do beneficio especial podem variar conforme a operadora de saide escolhida e as condi¢des contratuais do plano adquirido.
Planos de salide coletivos por adesdo, conforme as regras da ANS. Informagdes resumidas. A comercializagdo dos planos respeita a drea de abrangéncia das respectivas operadoras de satde. Os pregos e as redes estdo sujeitos a
alteragdes, por parte das respectivas operadoras de salide, respeitadas as condigdes contratuais e legais (Lei n2 9.656/98). Condigdes contratuais disponiveis para andlise. Fevereiro/2020.
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ANS n° 006246
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ANS n° 005711

Central
Nacional Unimed:

ANS n° 339679

FECOMERCIOSPF

Amil:

ANS n° 326305

Q Qualicorp

Sempre do seu lado.
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A crise que comecou na esfera sanitaria, contaminou os
mercados e evidenciou, no Brasil, as fissuras na relacao
entre os Trés Poderes, exige espirito de cooperacao entre
empresas e trabalhadores, Estado e sociedade. S6 assim
serd amenizado o inegavel impacto da pandemia do co-
ronavirus na economia nacional.

Diante da velocidade dessa tormenta global, a Fe-
comercioSP agiu com precisao propondo ao Poder Pu-
blico medidas emergenciais de preservacao da ativi-
dade econdmica. Pleiteamos postergar compromissos
tributarios, flexibilizacdo de regras trabalhistas e fa-
cilitacdo no acesso ao crédito. Ao viabilizar essas me-
didas, o Estado minimiza os efeitos da queda da renda
em milhdes de lares.

Com o isolamento social imposto pelo covid-19, a
tecnologia saltou como alternativa ao prosseguimento
parcial da vida cotidiana. Em casa, as pessoas estao tra-
balhando, estudando e cumprindo seus afazeres de ma-
neira remota. Nesse sentido, esta edicdo de Problemas
Brasileiros discute o alcance do ensino a distancia, mais
conhecido como EAD.

Fomos conhecer histérias de pessoas que mudaram
o rumo de suas vidas por meio do conhecimento. Profis-
sionais da area e estudantes, entrevistados pela repor-
tagem, apontam os aspectos financeiro e de mobilidade
como determinantes na escolha do curso online. O EAD
exerce um papel importante de inclusdo social, ja que o
numero de alunos matriculados em cursos regulamenta-
dos, de todas as modalidades, nos moldes EAD saltou de
528,32 mil para 9,37 milhGes entre 2009 e 2018, segundo
a Associacao Brasileira de Educacdo a Distancia (ABED).

Contudo, em torno do impacto dessa transformacao
educacional, cabe uma reflexdo: esse “modelo digital”
aindanao substitui por completo o papel do professor em
salade aula. Afinal, até que ponto a didatica online supre
a troca de ideias entre estudantes e professores? O cami-
nho esta, entdo, em incorporar as possibilidades abertas
pela tecnologia a dindmica do ensino.

Na contramao da evolucao tecnolégica, mostramos o
fendmeno da desbancarizacao. Embora esteja em curso
um processo de mudanca no padrao de uso de servicos
financeiros — em razdo do avanco de solucées digitais
e fintechs —, um em cada trés brasileiros com mais de
16 anos ainda nao tem conta em banco. H3, portanto,
uma tarefa educativa e de conscientizacdo desse publi-
co. Outros textos exclusivos sobre cultura, economia e
politica compdem as paginas deste numero.

Neste momento de apreensao, sao necessarias acoes
coordenadas entre os governos e a comunidade cientifi-
ca para que a normalidade se restabeleca. Nunca foi tao
importante que cada um de nés cumpra a sua parte em
beneficio de todos.
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ACESSO ILIMITADO

fazer uma terceira faculdade, mas a falta de
ela cursa o segundo trimestre de Analise de
Sistemas na Faculdade COC, em Curitiba.
texto MARCUS LOPES

A Distancia (EAD) viabilizou sua meta. Hoje,

Ha um ano e meio, a estudante Maithé Stellfeld de
Formada em Biologia e Pedagogia, ela queria

Oliveira Poloi sofreu um acidente de motocicleta e

ficou com os movimentos da perna comprometidos.
mobilidade comprometia o seu plano. O Ensino
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“Perdi 55% da movimentacdo do pé. Isso dificulta bastante
subir escadas, correr ou mesmo andar muito”, conta Maithé.
A possibilidade de se graduar no ensino superior sem sair de
casa resolveu a situacdo dela e de outros milhdes de brasi-
leiros que, pelas mais variadas razdes, optam pelo EAD. Essa
modalidade exibe ritmo de crescimento forte: segundo a As-
sociacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (Ab-
mes), em menos de cinco anos, o numero de novos “alunos
online” nas faculdades privadas sera superior ao de ingres-
santes nos cursos presenciais.

Motivos sobram. Acesso facil, em qualquer hora e lugar,
horarios de aulas flexiveis para todas as demandas do coti-
diano do aluno e mensalidades que podem custar menos da
metade de um curso tradicional.

Tantas vantagens conferem ao EAD um forte perfilinclusi-
vo. “Em censos anteriores, constatamos que h4, proporcional-
mente, mais mulheres cursando do que homens, o que revela
uma ampliacdo de acesso por género. Também foi percebido
que a presenca de negros e pardos é maior do que a média
[nos cursos presenciais], apesar de ainda nao corresponder ao
nosso padrao populacional. Ou seja, o EAD também amplia o
acesso a educacdo na questdo racial”, ressalta a coordenado-
ra do CensoEAD.BR 2018, da Associacdo Brasileira de Ensino a
Distancia (Abed), Betina Von Staa.

A gestora destaca também a maior acessibilidade de pes-
soas com algum tipo de deficiéncia fisica. Isso porque o des-

locamento fisico para assistir as aulas é reduzido ou mesmo
inexistente.

Pesquisa feita pela Abmes mostra que, caso seja mantida
a tendéncia de crescimento, em 2023 havera 2.276.774 matri-
culas novas em EAD nas faculdades particulares. Isso cor-
responde a 51% dos novos alunos. No mesmo ano, os cursos
presenciais das mesmas instituicées devem receber 1.993.319
ingressantes.

As projecées da Abmes tém como base os numeros do
Censo da Educacao Superior, realizado todos os anos pelo Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC).

“Sem a necessidade do uso de instalacdes fisicas, as insti-
tuicoes conseguem reduzir de maneira significativa o custo do
curso. Além disso, o estudante também economiza com des-
pesas como transporte e alimentacdo”, diz o diretor-executivo
da Abmes, Sélon Caldas. “Dessa maneira, um curso mais aces-
sivel, que garanta exatamente o mesmo contetdo e formacao,
tem atraido cada vez mais os ingressantes na educacao supe-
rior”, acrescenta o executivo da entidade, que também cita ou-
tros fatores, como a distancia do endereco do alunonao ser um
motivo para impedi-lo de estudar. “Ha muitos casos em que
o estudante reside em areas rurais ou pequenos municipios
onde nao existe oferta de ensino presencial.”

Esse era o grande problema para Simone Pereira Silveira
e sua irma3, Sirlaine Pereira, voltarem a sala de aula. “Sem-
pre gostei de estudar, mas, infelizmente, ndo pude concluir
[a graduagdo] no passado. Estou muito empolgada e feliz
com essa oportunidade”, afirma Simone, que cursa Adminis-
tracdo de Empresas na Faculdade COC, assim como Sirlaine.
Agora, as alunas nao precisam sair do sitio onde moram, na
zona rural de Florianépolis cuja localizacdo dificultava a fre-
quéncia em uma escola na cidade.

O filho de Simone, o auxiliar contabil Ayres Alexandre Pe-
reira Masutti, também aderiu. “Fiz duas fases presenciais de
Ciéncias Contabeis, mas assim que meu filhonasceu, ficou um
pouco corrido. Agora, voltei a estudar”, conta ele, que é aluno
no mesmo polo que a mae. “S6 ha vantagens no ensino a dis-
tancia, pois consigo adaptar meu tempo de estudo em casa ao
trabalho e ainda posso auxiliar nas tarefas domésticas.”

“A educacdo a distancia esta permitindo um grande con-
tingente de alunos — que, de outra forma, estariam excluidos
da educacao superior — se graduar”, explica o matematico e
especialista em administracao escolar Claudio Possani.

ALTAEXPONENCIAL

Os cursos de graduacao EAD cresceram 50% em um ano, pas-
sando de 2.108, em 2017, para 3.177, em 2018. A conta inclui os
oferecidos por universidades publicas e particulares.

Entre os motivos para a forte expansdo esta o Decreto
n.29.057, assinado em 2017, pelo entdo presidente Michel Te-
mer, que autoriza entidades privadas de ensino superior a
atuar apenas com educacdo a distdncia. O governo federal
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“NADA SUPERA A RELACAO PRESENCIAL
PROFESSOR-ALUNO. ISSO NAO SIGNIFICA QUE NAO
SE POSSA APRENDER NO OUTRO FORMATO [[HNY]
ISSO SE TODOS COMPREENDEREM AS DIFERENCAS E
CONSEGUIREM OBTER A MELHOR PERFORMANCE.”

JAMIRKINQSHITA, professor universitdrio e doutorando
em Ciénclas da Comunicacdo pela ECA-USP

também tornou mais flexivel a abertura de polos de ensino.
Antes, o MEC precisava visitar cada uma das unidades. Apo6s
o decreto, a avaliacdo dos cursos pode se restringir a sede da
instituicdo que os oferece.

Segundo dados da Abed, os ultimos dez anos foram marca-
dos pela explosao no numero de alunos EAD. Em 2009, havia
528,32 mil matriculados em cursos regulamentados total-
mente a distancia, semipresenciais, corporativos e livres, em

(NN E 2018, esse numero chegou a 9,37 milhdes de
estudantes |

A questdo financeira é outro obstaculo que a modalidade
dribla, segundo o proé-reitor de educacdo a distancia do Centro
Universitario UniDomBosco (Grupo SEB), Daniel Silva: “Antes,
o ensino superior estava restrito a uma pequena parcela da
populacao brasileira, de classe social elevada e maior poder
aquisitivo. Hoje, temos cursos de graduacao a partir de R$ 99
mensais, o que permite grande parte da populacdo, que antes
naotinha condicdes financeiras, a ingressar na universidade”.

Dono de academia de ginastica, o empresario Petterson
Silva avalia o tempo que ganha ao nao precisar se deslocar
de Embu das Artes, na Grande Sao Paulo, onde mora e tra-
balha, até a capital paulista, para assistir as aulas de Gestado
Empresarial e Marketing na Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM).

“Fiquei surpreso com o bom contetido oferecido e os bene-
ficios que ja tive para melhorar o desempenho da minha em-

presa”, diz Silva, estreante no aprendizado online. Segundo
ele, o sucesso depende muito da disciplina do aluno: “As aulas
aovivo e com participacdo do aluno e do professor fazem com
que eu me comprometa”.

TRABALHO DOBRADO

Ministrar boas aulas estd longe de ser tarefa facil. E, via inter-
net, as dificuldades aumentam porque o professor tem de se
desdobrar mais para manter a atencio do aluno. “Gasto duas
vezes mais energia em uma aula a distancia do que na pre-
sencial”, afirma o consultor e professor de Marketing da ESPM
Dino Gueno. “E necessario que a aula seja mais energizada,
mais legal de ser acompanhada. Nao é entretenimento, é uma
maneira de evitar que o aluno se distraia por causa de ques-
toes como o transito, a televisao em casa, a internet, etc.”

Ele admite as vantagens da modalidade, mas acredita que
o sucesso de qualquer curso com esse perfil depende de fa-
tores como conveniéncia de horarios para o aluno, conteudo
atualizado e ferramentas tecnolégicas adequadas, para que
possa ser assistido em celulares, por exemplo, em qualquer
local com acesso a internet.

Dispositivos que facilitem o acesso as aulas foram funda-
mentais para que o jornalista com MBA em Economia Rodrigo
Garcia da Silva, de Sao Paulo (SP), tenha experimentado a no-
vidade, com aulas de escrita criativa. “Como trabalho na fren-
te do computador, aproveito os momentos de folga para fazer
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“AS INSTITUICOES CONSEGUEM L3ANOVALND

MANEIRA SIGNIFICATIVA O CUSTO DO CURSO.
O ESTUDANTE TAMBEM ECONOMIZA COM OUTRAS
DESPESAS, COMO TRANSPORTE E ALIMENTACAO.”

SOLON CALDAS, diretor-executivo da Abmes

o curso”, diz Silva, para quem a praticidade é o
maior atrativo. “Uma desvantagem é a falta de
interacdo presencial com colegas e professores.”

“Montar a estrutura necessaria para o bom
funcionamento de um curso nessa modalidade
é trabalhoso, caro e demanda tempo. Contudo,
uma vez instalada, permite atender um nume-
ro expressivo de alunos”, destaca Possani, que é
professor do Instituto de Matematica e Estatis-
tica da Universidade de Sao Paulo (USP) e pro-
fessor colaborador da Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo (Univesp): “Em comparacao
com a educacdo tradicional, ha uma mudanca
de escala na quantidade de alunos que podem
ser atendidos”.

TELECURSOS

“Na década de 1970, o Brasil era um dos trés ou
quatro paises mais importantes do mundo em
educacao a distancia”, afirma o presidente da
Abed, Fredric Michael Litto.

Ele se refere aos antigos telecursos e cursos
por correspondéncia, que enviavam o material
pelos Correios, em um processo que poderia du-
rar semanas para o aluno receber uma apostila,
principalmente se morasse em regides de dificil
acesso. Em algumas cidades pequenas, segundo
ele, era comum a instalacao de uma TV na praca
central para todos assistirem as aulas: “E preciso
lembrar que, naquela época, muita gente nao ti-
nha nem televisao”.

LACUNAS

Apesar das vantagens e da tendéncia de cresci-
mento continuar nos préximos anos, o EAD ain-

da provoca ressalvas e divide os especialistas.
As principais duvidas se referem aos métodos de
avaliacdo dos alunos e a eficacia das aulas.

“Por mais que se questione, o fato é que nada
supera a relacdo presencial professor-aluno. Isso
ndo significa que ndo se possa ensinar e apren-
der no outro formato, isso se todos compreende-
rem as diferencas e conseguirem obter a melhor
performance no EAD”, afirma o doutorando em
Ciéncias da Comunicacdo pela USP, pesquisador
do Centro de Pesquisa em Comunicac¢ao e Tra-
balho (CPCT) da USP e professor da Faculdade
de Sao Paulo/Uniesp, o professor universitario
Jamir Kinoshita.

Em dezembro de 2019, a Portaria n.2 2.117, do
Ministério da Educacdo, provocou reacdes de
entidades de classes. A lei permite as universi-
dades publicas e particulares oferecerem cursos
de graduacao com até 40% da carga horaria a
distancia, com excecao apenas de Medicina. O
limite anterior era 20%. O Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen) criticou a medida e entrou
com acdo na justica para impedir a mudanca.

“Na pratica, os efeitos da portaria irdo im-
pactar na formacao de todos os profissionais da
saude. A decisdo do MEC repercutira diretamen-
te na qualidade do ensino em Enfermagem e,
consequentemente, afetard toda a populacao”,
afirmou a entidade, em nota, e acrescentou:
“Mesmo o estudante que passa cinco anos em
um curso de Enfermagem presencial ainda en-
contra dificuldade na atuacao em politicas como
as de atencdo primaria a saude, pois os egressos
das universidades nem sempre estdo prepara-
dos para atuar no cuidado a familias e comu-
nidades, em territérios de praticas que exigem
uma diversidade de conhecimentos.”

Em nota enviada a Problemas Brasileiros, a
assessoria de imprensa do Ministério da Educacao

EAD EM EXPANSA%

50% foi o crescimento da
graduacdo entre 2017 2018

21%foi a expansdo do EAD
(todas as modalidades)
versus0,5% de expansdo
do ensino presencial

(2017 ¢2018)

9,37 milhoes de estudantes
matriculados em 2018
(todas as modalidades)

Mensalidade de algumas
graduacdes a distancia

60% dos alunos de Pedagogia
e Licenciaturas optam
pelamodalidade em 2017

Fontes: Ministério da Educacdo, Abed,

Grupo SEB e ONG Todos pela Educacdo

explica como é exercido o controle do governo so-
bre os cursos a distancia: “A funcio regulatéria do
ensino superior, exercida pelo Ministério da Edu-
cacdo, é constitucionalmente estabelecida pelo ar-
tigo 209 da Constituicdo Federal. Tal competéncia
édispostatambém no artigo 72 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e a estrutura-
cao do poder publico em torno de um tripé de fun-
cOes: regulacdo, avaliacdo e supervisdo, conforme
fica o Decreton.29.235".

As normas para a educacdo a distadncia fo-
ram estabelecidas pela Lei n.2 9.394/96 — Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) —, aprovada em 1996.
Ela estabelece que a educacdo a distancia deve
ser oferecida apenas por instituicoes especifica-
mente credenciadas pela Unido, que tem o dever
de regulamentar os requisitos para a realizacdo
de exames e registro de diplomas.

“O MEC fiscaliza do mesmo jeito que as de-
mais [presenciais]. Os alunos fazem o Enade [Exa-
me Nacional de Desempenho dos Estudantes], ha
visitas de comissdes quando necessario, etc. As
instituicoes estaduais tém credenciamento para
ensino a distancia com o MEC e sdo fiscalizadas
pelo Conselho Estadual da Educacao, conforme
ordena a LDB”, detalha Possani.

Ele explica que, até 2019, as provas aplicadas
aos alunos tinham de ser presenciais, e as ins-
tituicdes cumpriam a regra: “Agora, a normati-
zacdo mudou, e as provas presenciais nao serao
mais obrigatérias. As instituicdes ainda estdo se
adaptando”.

PROFESSORES

Os cursos de graduacao mais procurados em
EAD sao os da area de humanas, em especial
Pedagogia e Administracdao de Empresas.
Levantamento da Organizacdo Nao Gover-
namental (ONG) Todos Pela Educacio mostra
que 60% dos alunos que comecaram cursos de
graduacdo para a formacdo de professores (Pe-
dagogia e Licenciaturas), em 2017, ingressaram
em cursos a distancia. Segundo estudo da enti-
dade, futuros professores formados em cursos a
distancia tém desempenho académico pior do
que aqueles que assistiram as aulas presenciais.
Analise da ONG aponta que, entre os alunos
de EAD, 75% estdo abaixo da pontuacdo 50 do
Enade, em uma escala 0 a 100. O porcentual é
de 65% em relacdo aos formandos em cursos
presenciais. A pesquisa utilizou informacdes
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do Censo de Educacdo Superior, Enade, Inep e
Ministério da Educacao.

A entidade destaca que, em paises como o
Chile, a formacdo do docente é exclusivamente
presencial. Nos Estados Unidos, na Australia e
no Canada, a formacao pode ser feita a distancia,
mas o porcentual de matriculas em EAD é bem
inferior ao do Brasil. Na Australia, que apresenta
os maiores indices mundiais de alunos EAD em
cursos para formacdo de professores, o porcen-
tual de estudantes ndo passa de 25%.

“O professor é o profissional mais importante
para os desenvolvimentos social e econémico do
Pais, pois é determinante para a qualidade da
educacéo. E preocupante a presenca exagerada
de EAD nessa formacdo, que demanda constante
articulacdo entre a teoria e os desafios praticos
do cotidiano escolar”, destaca a presidente-exe-
cutiva do Todos Pela Educacéo, Priscila Cruz. “Ha
espaco para apoio da tecnologia, mas nao da for-
ma como estamos fazendo, criando uma verda-
deiraindustria de cursos online para baratear os
custos de formacao”.

O presidente da Abed, Fredric Litto, expli-
ca que o ensino a distancia ndo deve ser visto
apenas como um substituto do presencial, mas
como segmento com caracteristicas especificas
para uma parcela da populacdo que pretende
estudar — ou retornar aos estudos: “O EAD nao é
para todo mundo. E necesséario que o estudante
esteja altamente motivado e seja disciplinado.”

Em relacdo as avaliacdes, ele lembra que a
maior parte dos cursos oferecidos de gradua-
cdo ndo é totalmente a distdncia, mas hibrida
— parte a distancia e parte presencial, sem pre-
juizo ao conhecimento e a avaliacao do aluno.
“Sempre havera as partes pratica e presencial
que sdo necessarias, como o contato direto com
os pacientes, no caso do curso de Medicina”, ex-
plica Litto. “Mas a parte teérica pode ser total-
mente a distdncia”, completa. Apesar de muitas
faculdades adotarem atividades presenciais
independente do curso, o MEC permite cursos
totalmente remotos.

Sobre as provas, o executivo da Abed afirma
que a tecnologia permite bom controle. Como
exemplo, cita aquelas feitas online, com came-
ras instaladas no computador do aluno, que via-
bilizam a fiscalizacdo ao vivo durante o exame:
“A tecnologia nos da mecanismos para coibir
plagios e fraudes”.
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TECNOLOGIA

- PROFESSOR!
SSOES
DISTINTAS

Jando é novidade que, para o desenvolvimento
de uma nacdo nos campos econdmico, social ou
politico, um aspecto é imprescindivel: educacao
de qualidade para todos. Outro consenso é que
nao existe uma solucao unica, uma peca que,
se encontrada e encaixada, resolveria o quebra-
-cabeca presente na educagdo. Mesmo assim,
uma posicao é fundamental quando pensa-
mos em eficacia educacional, por seu grande
impacto na aprendizagem: o professor. Vocé ja
perguntou para um aluno a matéria preferida
dele, ou aquela em que ele tem melhor desem-
penho? Muito provavelmente a resposta ndo vai
mostrar s6 o nome da disciplina, mas 14 estara,
indissociavel, o professor: “Em Ciéncias, o pro-
fessor Jodo é muito legal”. Esse resultado apare-
ce também em pesquisas. Na explicacao do de-
sempenho de alunos da rede municipal de Sao
Paulo, o efeito do professor ultrapassa o de fazer
parte de uma escola especifica, por exemplo.

No entanto, a importancia deste profissional
nao é vista na pratica no Brasil - que, hoje, ocupa
a ultima posicdo em ranking global de status da
profissao. Portanto, se queremos falar de melho-
ria na area e, consequentemente, de desenvolvi-
mento do Pais, precisamos dialogar sobre a ne-
cessidade de atrairmos e formarmos excelentes
educadores. Afinal, como deveriamos estimular
os profissionais mais importantes para a forma-
cao de todos os nossos outros profissionais? Pode
a tecnologia e o ensino a distancia substituirem
o professor? E possivel atrair mais talentos para
a profissao?

Em relacdo a formacdo, a literatura aponta
para caminhos diversos, mas ha alguns aspec-
tos mais consolidados, entre os quais desta-
camos: a ligacdo entre a pratica e a realidade

desde o inicio. Assim como é fundamental que
para que os nossos alunos aprendam, o ensino
seja contextualizado; para que os nossos alu-
nos-professores aprendam, o mesmo fator é
verdadeiro. A conexdo com a pratica, desde a
fase inicial da formacdo do educador, é funda-
mental para que ele continue exercendo um pa-
pel protagonista com a insercao, cada vez mais
comum, da tecnologia na sala de aula - afinal,
ser um mediador da aprendizagem é um papel
que nao se aprende apenas com teoria. S6 assim
conseguiremos ndo criar embates entre o pre-
sencial e o tecnolégico, mas vé-los como com-
plementares. Nenhuma tecnologia substitui o
professor, simplesmente porque a tecnologia
e o professor tém funcdes distintas na sala de
aula e no processo de aprendizagem.

Por fim, uma boa formacao também é um
elemento-chave para garantir, junto a outras
politicas de valorizacdo, maior atratividade da
carreira docente — atualmente, cerca de 2% dos
alunos de 15 anos afirmam querer ser professor
(enquanto 20% querem ser engenheiros). No En-
sina Brasil, temos um programa de desenvolvi-
mento de liderancas que mediante um rigoroso
processo, seleciona e desenvolve jovens talentos
para se tornarem professores (por pelo menos
dois anos) e futuras liderancas para a educacao.
Com uma proposta que combina proposito e for-
macao, ano passado atraimos 18 mil candidatos
para apenas 150 vagas, uma relacao candidato/
vaga maior do que Medicina na Universidade de
Sao Paulo (USP). Com aspectos praticos de valori-
zacdo, a profissdo do professor tem um enorme
potencial de responder aos grandes anseios de
carreira dos jovens: desenvolvimento e vislum-
brar uma missdo maior no que se faz.

Nao existe quebra-cabeca de uma peca sé,
e na area da educacdo nao é diferente. Atrair e
formar professores excelentes, por si s6, ndo é su-
ficiente. Porém, se nao o fizermos, ndao daremos
os primeiros passos para assegurar que todos te-
nham uma educacao de qualidade.
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Em discussao desde 2018, a questao da independéncia
do Banco Central (Bacen) é essencial para o ambiente

de negocios brasileiro por varias razoes. Isso porque
o Bacen ¢ independente em partes. Ha uma separacao

entre as independéncias operacional e politica. Com
excecao de pontos especificos adotados durante o
governo da ex-presidente Dilma Rousseff, 0 Banco
Central tem apresentado independéncia operacional.
Ou seja, nao existe interferéncia do governo na politica
monetdria ou pressao para aumento ou baixa de juros
de forma irresponsavel - sem que se tenha a defesa

da estabilidade de precos como objetivo central.

ANDRE LUIZ
SACCONATO

€ 355e550r
econémico
da FecomercioSP

Entao por que é importante que o projeto que
trata dessa questao seja aprovado pelo Congresso
Nacional? Para se conquistar independéncia po-
litica. Os textos em tramitacdo (PLP n.219/2019 e
PLP n.2112/2019, este ultimo de autoria do Execu-
tivo) sugerem que o presidente da Republica con-
tinue escolhendo o presidente do Bacen, mas com
uma mudanca importante: o mandato é fixo, de
quatro anos, podendo ser reeleito mais uma vez e
sem coincidir com o mandato do presidente que o
indicou. Além disso, o presidente do banco deixa
de ter status de ministro, mas deixa o organogra-
ma do governo com protecao judicial pessoal ne-
cessaria dessa funcao.

E como essa questdo influencia o dia a dia
da sociedade? Para responder a essa pergunta, é
necessario voltar a 1999, quando foi criado o re-
gime de metas de inflacdo. O Brasil era um pais
altamente inseguro para investimentos por ter
um histdrico de altas taxas de inflacdo — compo-

>

nente que corréi o principal ativo da economia:
a moeda. Sem a referéncia desta, investimentos
de longo prazo sdo inviabilizados, influenciando
negativamente as geracdes de produtos, renda
e emprego. O Plano Real, em 1994, reverteu essa
tendéncia, mas sozinho, ainda nao era suficien-
te para recuperar a confianca em uma inflacao
mais controlada no longo prazo. Para isso, o siste-
ma veio para definir qual seria a meta de inflacao
do ano seguinte, e caso ndo conseguisse atingir,
os motivos teriam de ser justificados.

Esse sistema foi importante na consolidacao
da estabilidade pois diz respeito a variavel deci-
siva da economia moderna: expectativas. Ima-
gine um empresario estrangeiro interessado em
investir no Pais em um horizonte de 30 anos, em
délar. Se a inflacdo em reais for maior que o lucro
dele, mesmo que este seja alto, saira com prejuizo,
considerando que a inflacdo em délar seja muito
pequena. Um pais sem previsao de inflacdo esta-
vel s6 capta dinheiro de curto prazo, volatil e com
pouco poder de criar renda e emprego.

E para garantir que o sistema de metas fun-
cione, ele carece de um guardido livre de pressoes
politicas nocivas relacionadas a inflacdo. Ressal-
te-se ainda que, por mais que se tenha indepen-
déncia operacional, nesse caso, é salutar que o
presidente ndo possa demitir o presidente do
Banco Central por fazer o que deve ser feito.

Em épocas de reformas estruturais, de inten-
cao de se integrar a Organizacao para a Coopera-
cdo e Desenvolvimento Econémico ou Econémico
(OCDE), essa independéncia é um passo decisivo
nadirecao correta. Anova crise internacional que
se descortinou demanda transparéncia e com-
prometimento das autoridades. De todo modo, é
essencial lembrar que a independéncia do Bacen
por si s6 nao garante que investimentos venham
para o Brasil, mas estabelece as bases para que,
quando as reformas Administrativa e Tributa-
ria forem consolidadas, tenhamos o crescimento
sustentavel que o Pais tanto almeja.
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JULIANA PENTAGNA
GUIMARAES

A diretora-executiva do banco digital BS2, Juliana Guimarades, fala sobre a modernizacdo
do mercado financeiro no Brasil e por que a tecnologia esta diretamente ligada a eficiéncia
naprestacdo de servicos bancarios. Noramo hd mais de 20 anos, ela explica como
atransformacdo digital modificou a relacdo entres bancos e consumidores.

entrevista JAIME SPITZCOVSKY | fotos CHRISTIAN PARENTE

O reposicionamento do antigo Banco Bonsucesso, como fi-
cou conhecido por mais de duas décadas, vai muito além
da mudanca de sua marca. Desde 2017, a instituicdo, que
adotou o nome “BS2”, tem revolucionado a maneira que se
relaciona com seus clientes e vice-versa.

Por meio de uma atuacao totalmente digital, embora dis-
ponha de outros tipos de canais de atendimento, o BS2 reu-
niu, em uma unica plataforma, servicos e solucoes que aten-
dem, de ponta a ponta, as necessidades de pessoas fisicas e
juridicas quando o assunto é administracdo financeira.

No primeiro caso, a educacao financeira é considerada
ponto crucial — na oferta de crédito ou qualquer outro ser-
vico bancario. Mas como conquistar a confianca do clien-
te ja acostumado a efetuar suas transacdes bancarias nos
moldes das agéncias tradicionais? No segundo, as micros e
as pequenas empresas—mais de 90% da classe empresarial

no Pais — ganham tratamento diferenciado ao contar com
uma assessoria que simplifica tramites obrigatérios e ofe-
rece alternativas viaveis para cada tipo de negécio.

Entre as inovacdes oferecidas, esta a conta internacio-
nal BS2, na qual operacées com moedas diferentes — que,
antes, representavam um alto custo financeiro ao cliente
—podem ser efetuadas por meio de apenas alguns cliques.

A entrevistada cita dados de uma pesquisa realizada
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Fi-
nanceiro e de Capitais (Anbima) sobre o comportamento
do brasileiro no quesito “poupanca”. Mesmo com o PIB aci-
ma de muitos outros paises, estamos entre os que menos
conseguem poupar.

Confira a entrevista concedida ao canal UM BRASIL pu-
blicada pela revista Problemas Brasileiros, ambas iniciati-
vas da FecomercioSP.
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Qual sua leitura sobre o intenso

movimento dos bancos digitais, no

Brasil e no mundo, e qual o seu impacto

para a sociedade brasileira?
O digital veio para ficar. Hoje, nés consumi-
mos, de forma digital, musica, produtos e ser-
vicos; pedimos um carro pelo aplicativo... Isso
trouxe muitas coisas boas, como economia
de tempo e praticidade. Por que ndo chegar
a vida financeira das pessoas? A instituicao
“banco” nunca foi benquista. Em linhas ge-
rais, os bancos nao sdo instituicées queridas
porque trabalham, muitas vezes, com moro-
sidade, filas e tarifas (nem sempre tdo trans-
parentes). Vivemos a era da experiéncia, e a
tecnologia vem para aprimorar essa experi-
éncia. O primeiro paradigma que quebramos
€ ode que a experiéncia digital é muito positi-
va, porém, quando ela ndo funciona - porque,
as vezes, pode nao funcionar -, precisamos
ter o lado humano, e nés focamos esse lado,
mesmo sendo uma instituicao 100% digital.
Ao mesmo tempo, ter o banco no seu bolso é
muito conveniente, porque as pessoas nao
precisam mais de um banco, mas de servicos
bancarios: pagar, receber, fazer um investi-
mento, contratar crédito, etc. Poder fazer tudo
isso na palma da sua mao é muito positivo.
Trata-se de uma tendéncia ndo sé sob aspecto
do mercado financeiro, mas de uma forma ge-
ral, comportamental.

Qual o maior desafio, no Brasil, para a

regulamentacdo do Open Banking?
O Banco Central tem tido uma postura pré-
-negoécio e incentivadora para um ambiente
competitivo mais igualitario. O sistema fi-
nanceiro brasileiro, se comparado a outros
no mundo, é muito desenvolvido. O nimero
de instituicoes e iniciativas — bancos, insti-
tuicbes de pagamento, sociedades de crédito,
etc. — vem crescendo, acompanhando uma
tendéncia mundial. O grande desafio que nés
temos ainda é cultural. E no banco que esta
o seu dinheiro, isso é um negécio sensivel. A
medida que as pessoas adquirirem confianca
e perceberem que esse modelo funciona bem
e custa mais barato, serda um caminho sem
volta. Mas precisamos passar por essa curva

educacional até que todos tenham essa con-
flanca. Por meio de uma oferta digital, os
clientes tém praticamente tudo sem ter que ir
auma agéncia bancaria.

Vocé mencionou as questdes cultural

e educacional. Como fazer educacao

financeira em um pais como o Brasil?
E desafiador. E um tema que vem merecendo
cada vez mais atencdo e esta sendo discuti-
do em diversos foruns, com grandes chances
de entrar como grade curricular. A Anbima
[Associacdo Brasileira das Entidades dos Mer-
cados Financeiro e de Capitais] tem uma pes-
quisa interessantissima, feita ha cerca de
dois anos para entender o comportamento
do brasileiro: por que o brasileiro poupa tdo
pouco? O Brasil possui um dos menores indi-
ces de poupanca do mundo. Quando vocé faz
essa pergunta a alguém, em linhas gerais, a
primeira resposta que vem a cabeca é: “Poupo
pouco porque ganho pouco”; ou, entdo, “Nao
poupo porque ganho pouco”. Se formos um
pouco mais a fundo, isso nado é exatamente
verdade, porque em paises cujo PIB é menor
do que o brasileiro, ou seja, a riqueza gerada é
menor, o nivel de poupanca é maior.

Como vocé analisa esse resultado?
Entdo, ndo é exatamente porque as pessoas
ganham pouco, mas porque estdo poupando
pouco. Aprofundando um pouco mais, a pes-
quisa chegou a conclusao de que as pessoas
poupam pouco no Brasil porque os agentes
financeiros se comunicam de forma pouco
sedutora, educativa e que ndo toca as pessoas
ao ponto de desperta-las para a importancia
dessa pratica. O resultado dessa pesquisa, e
que norteou a construcdo de nossas ofertas
de assessoria e investimentos, foi de que o
ser humano tem perfis comportamentais
diferentes. Isso independe de renda, classe
social, género ou questées demograficas. O
ser humano é motivado por diferentes esti-
mulos. Precisamos saber nos comunicar com
cada pessoa por meio daquilo que realmente
a desperte para o assunto. Como se fazisso no
mundo digital? No ecossistema de solucdes
BS2, tentamos entender o comportamento do
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A medida que
que as pessoas
adquirirem
confianca e
perceberem que
esse modelo
funciona bem e
custa mais barato,
sera um caminho
sem volta.

cliente no aplicativo. Se ele navega por varias
vezes em uma pagina de investimentos, mas
nunca fez um investimento, vamos entrar
em contato com ele para entender o porqué.
Ele estd interessado, mas algo ainda ndo o
motivou a tomar uma decisao. Teremos uma
funcionalidade em nosso aplicativo na qual
a pessoa controla uma meta, porém, trata-se
de uma meta de vida, e ndo necessariamente
uma meta de poupanca.

Para a pessoa juridica também existe
essa demanda? Ela é diferente?

Costumamos dizer que por tras de um CNPJ
tem sempre um CPF, ou varios. Entdo, também
estamos falando com pessoas fisicas. O maior
foco da nossa oferta sdo pessoas juridicas,
porque isso é algo que ndo vemos ninguém
fazer no mercado, ndo da forma que acredita-
mos que deva ser essa experiéncia. Estamos
falando em ter transparéncia, solucoes inte-
gradas, conectadas em um mesmo ambiente...
Esse publico tem uma caréncia muito maior
com relacdo ao segmento bancario do que as
pessoas fisicas. Existem algumas iniciativas
consolidadas, como a do BS2, para pessoas fi-
sicas no mundo digital. Para pessoa juridica,
isso € menos explorado e nds enxergamos um
potencial ainda maior. Na nossa jornada de
pessoas juridicas, construimos uma platafor-
ma web, a empresas.bs2.com, na qual é possi-
vel contratar solucdes, de maneira totalmente
transparente, e ter uma visdo consolidada
dessas solucdes refletidas na sua conta.

Como a revolucao digital melhora o

ambiente de negocios para pequenas

e médias empresas brasileiras?
Substancialmente. Elas conseguem ter uma
oferta melhor e mais simples. Estamos falan-
do de 90% das empresas no Brasil, que, mui-
tas vezes, nao tém estrutura grande em sua
contabilidade e precisam dessas solucdes. E
uma forma de estimular o empreendedoris-
mo e vencer as dificuldades, por exemplo,
de uma pessoa que era CLT, mas foi montar
uma empresa e teve que lidar com todas es-
sas formalidades. Conseguimos combinar
solucées numa plataforma que endereca to-

dos os pontos que um negoécio precisa. Para
uma empresa que nao tem histérico de ba-
lanco, abrir uma simples conta-corrente em
um banco convencional é uma dificuldade
enorme. Pode demorar duas, trés semanas.
Sao muitas tarifas s6 para que ela tenha um
servico de conta-corrente. Nosso olhar é dife-
rente. Criamos formas de essas empresas te-
rem uma conta no BS2, mas irem um pouco
além disso. A conta é uma das coisas que uma
empresa precisa. Ela precisa de banking, ndo
de um banco que sé prové uma conta-corren-
te. Na medida em que conseguimos colocar
todas essas solucées de forma integrada com
a conta dela, a empresa tem suas necessida-
des atendidas. Conseguimos, por exemplo,
ser mais assertivos na oferta de crédito, pois
estamos enxergando fluxo financeiro, fatu-
ramento, boletos recebidos, etc. Quando é
possivel conhecer melhor o cliente com base
no que ele transaciona, também pode-se ser
mais assertivo na oferta de crédito e mais
parceiro dessa empresa.

Como observadora da economia

brasileira, o que o Pais precisa para

finalmente retornar a um ciclo

sustentavel de crescimento?
Certa vez, assisti a uma palestra de Henrique
Meirelles [ex-ministro da Fazenda), e ele fez o
seguinte comentario: “O problema do Brasil
é muito simples, mas nao facil”. Talvez o que
precisemos fazer sejam trés ou quatro coisas
simples, mas extremamente dificeis. O Brasil
precisa se desburocratizar e passar mais se-
riedade em seus contratos, como um pais que
realmente cumpre aquilo que é estabelecido.
Seguranca juridica e desburocratizacao dos
processos. Isso é benéfico para todo mundo.

O Brasil é muito fechado do ponto de
vista econdomico. Vocés tém um produto
interessante que é a conta em dolares. Fale
um pouco sobre como o Pais deve se inserir
nos fluxos internacionais de capitais.
Nao temos como mudar as leis do mercado
de cambio, mas fomos além e comecamos a
construir uma jornada. Por que é tdo dificil
ter uma conta fora do Brasil? Por que tem de
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Por meio de uma
oferta digital,

lentes tém
praticamente tudo
sem ter que ir a uma
agencia bancaria.

ser tao caro para o brasileiro gastar no exte-
rior e pagar com o cartido de crédito? Foram
dois anos de trabalho até termos o produto
emoperacao. Elefoilancado ha trés meseseja
temos 50 mil contas abertas. Algo realmente
demandado e que comprovou que estavamos
na direcao certa. O cliente tem uma conta no
BS2 internacional e tem uma conta domésti-
ca no BS2. E uma transferéncia de bolsos, en-
tre moedas. Se sou cliente BS2 e meu dinheiro
estd aqui, consigo de forma instantanea tirar
um dinheiro que esta no meu bolso de reais e
passar para o bolso em délares. Sem infringir
normas, conseguimos revolucionar uma ex-
periéncia que antes era morosa, burocratica.
Até o fim do semestre, essa conta se tornara
uma conta sem fronteiras, aonde quer que va,
podera carregar o banco com vocé.

Vocés patrocinaram o Flamengo.

Como foi a tomada de decisao e qual

o resultado dessa experiéncia?
Eramos uma marca nova. O [banco] Bonsu-
cesso era relativamente conhecido, um banco
meédio, de nicho, mas de 25 anos. E nés vinha-
mos como uma propostanova e precisavamos
contar para as pessoas que tinhamos chega-
do. Com a entrada do governo Bolsonaro e a
retirada de boa parte dos times de futebol da
Caixa Econdmica Federal, que era o grande

patrocinador, vimos uma oportunidade de
estruturar uma parceria em um molde um
pouco diferente, que tivesse um componente
de rentabilidade fixo, e outro, variavel, para
que construissemos, juntos, esse valor. O Fla-
mengo é uma marca que fala de forma bem
proxima com 40 milhdes de fas, entdo, nao
restam duvidas da repercussdo que tivemos.
O desafio que ainda existe é: “Nao basta saber
que o BS2 existe, tem que saber em que o BS2
pode te ajudar”.

Quais sdo as suas expectativas para 2020?
O ano comecou com uma agenda consisten-
te. Existem alguns riscos, mas nossa visao é
de que ha um cenario mais positivo do que
negativo, ou seja, temos tudo para entrar em
um ciclo de crescimento sustentavel e recor-
rente. Quando isso acontecer, espero que o
Brasil seja reconhecido tanto pelas agéncias
de classificacdo de risco quanto pela comuni-
dade de investidores internacional. O fluxo
de recursos para o Brasil deve ser positivo e
esperamos um ano de crescimento. Para o
BS2, nao é diferente. Ja fizemos boa parte do
trabalho arduo e, agora, estamos em um ano
de escalada. Até 2019, tivemos muito mais
construcdo do que qualquer outra coisa e
agora, é o momento de comecar a colher esses
frutos, de realmente escalar as nossas solu-
coes, uma vez que estamos mais completos.

Qual a sua leitura sobre o Brasil?

Quem somos nos, o Brasil?
E um pais que desenvolve cada vez mais aus-
teridade para tratar das coisas que precisam
de atencdo. Somos um pais em transforma-
cdo e amadurecimento. Cada vez menos o
“jeitinho brasileiro” e cada vez mais “uma
forma correta de se fazer as coisas.

&
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REPRESENTATIVIDADE EM PROL
DO AMBIENTE DE NEGOCIOS :

A Federacdao do Comércio de Bens, Servicos
Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP)
atua por medidas de protecao aos setores

de comércio de bens, servigos e turismo

Para minimizar o impacto da crise econdomica desencadeada pelo coronavirus, a
FecomercioSP apresentou ao Poder Publico acoes de preservacao das atividades
empresariais representadas por ela.

Na esfera tributaria, sugeriu ao governo federal a prorrogacao do prazo para pa-
gamento de tributos no ambito do Simples Nacional — pleito atendido pelo Poder Exe-
cutivo. Além disso, a proposta de suspensao, pelo prazo de seis meses, da cobranca de
parcelas de dividas tributarias, sem a imposicao de multas, juros e correcao moneta-
ria foi estendida aos governos estadual e municipal.

Ao Estado de Sao Paulo, a FecomercioSP solicitou o prolongamento do prazo de
pagamento do Imposto sobre Operacoes relativas a Circulacao de Mercadorias e Pres-
tacao de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao
(ICMS) e a criacao de um parcelamento especial. Outra medida foi a isencao de pa-
gamento do ICMS incidente sobre géneros alimenticios, materiais de limpeza neces-
sarios para a prevencao da doenca e produtos e equipamentos médicos, hospitalares
e medicamentos. Na capital, os focos foram o Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU) e o Imposto Sobre Servicos (ISS) cobrados das empresas optantes pelo Simples
Nacional (quota municipal). Foi pedida a extensao do prazo de pagamento e a insti-
tuicao de um parcelamento para os montantes oriundos dessa acao.

CAPITAL DE GIRO

A facilitacao do acesso ao crédito também integrou a pauta de reivindicacGes. A Enti-
dade sugeriu a criacao de linhas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), do Banco do Brasil e da Caixa Econémica Federal em condicoes dife-
renciadas para bares, restaurantes e hotéis e para as micros e as pequenas empresas
enquadradas no regime do Simples Nacional. Em relacao a Desenvolve SP e ao Banco
do Povo, instituicoes paulistas de fomento ao empreendedorismo, foram solicitadas
a reducao da taxa de juros a capital de giro para 1% ao més; o aumento do prazo de
financiamento para 48 meses e caréncia de um ano e o mesmo prazo ao crédito para
projetos de investimentos; a extensao do prazo de pagamento dos microcréditos
para 48 meses e a elevacao da concessao de crédito sem avalista para R$ 5 mil.

MAIS FLEXIBILIDADE

Com o objetivo de preservar o mercado de trabalho, foram solicitadas
ao governo federal a dispensa temporaria de comunicacao a Secretaria
Especial de Previdéncia e Trabalho para a concessao de férias coletivas
e, ainda, a nao necessidade de comunicacao prévia de 30 dias ao em-
pregado para concessao de férias individuais. Além disso, a extensao do
pagamento do seguro-desemprego para desligamentos ocorridos entre
marco e agosto deste ano para seis parcelas e a dispensa da necessidade
de realizacdo de cursos de qualificacdo para resgate do beneficio.

COOPERACAO
Outras medidas sugeridas foram a antecipacao do pagamento do déci-
mo terceiro salario dos aposentados estaduais e municipais e a isencao
ou reducao temporaria do pagamento de pedagios para os veiculos que
transportam mercadorias, visando garantir a logistica e a distribuicao
no Estado de Sao Paulo. Em relacao aos contratos de financiamento fir-
mados entre marco e agosto de 2020 no Fundo Geral de Turismo (Fun-
getur), a sugestao foi de taxa de juros de 0,49% ao més para o Estado.
A prefeitura da capital paulista, foram encaminhados pleitos como a
flexibilizacdao dos horarios de circulacao de veiculos de entrega de mer-
cadorias e a suspensao do rodizio para caminhoes e da cobranca do es-
tacionamento rotativo.

A FecomercioSP entende tais sugestées como prioritarias para en-
frentar os reflexos da pandemia nas atividades empresariais e monitora
o cenario para viabilizar novos pleitos.

FECOMERCIOSPF

Acesse www.fecomercio.com.br

n ﬂ @fecomerciosp



TPERGUNTAS

Qualaimportancia das hiografias para os aprendizados politico
e social das atuais e futuras geracdes de brasileiros?

Esse, que ja foi considerado um género menor — e mesmo bas-
PA S S A D () E tardo — nos meios académicos, tem sido cada vez mais revalo-

rizado pela historiografia. Afinal, esse tipo de narrativa nao
tem o objetivo de reconstituir a trajetéria de uma pessoa por
si mesma. E uma obra que sempre tentara descortinar nio

apenas aspectos e intencdes que singularizem o biografado,

PRESENTE

mas também (e, principalmente) o contexto histérico em que
ele se move e no qual foi enredado. Isso nos remete a uma ou-
tra nocao de tempo, menos efémero. Depois, creio que a evo-
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o Exército brasileiro tem se arvorado uma espécie de arbitro
supremo da Nacao, intervindo pela forca das armas diante de
potenciais situacées de crise politica. Uma analise do discur-
so evidencia que certas fantasmagorias alarmistas, como a
do suposto “perigo vermelho”, foram insistentemente utiliza-
das para justificar a satanizacio dos adversarios e mobilizar a
sociedade em torno das mesmas bandeiras, como a do discur-
so seletivo contra a corrupcao e a do ufanismo mais ingénuo.
O mais surpreendente é que essa férmula continue a produzir
efeitos, em pleno século 21.

0 senhor descreveu as vidas dos ex-presidentes Getdlio
Vargas e Castello Branco. Como compara os dois personagens
e qual o papel de cada um na histdria do Brasil?

lucdo da literatura, ao implodir o romance tradicional, nos

B EM ANALISE

deixou érfaos da velha e boa narrativa, que é devolvida pelos
livros do género. O rigor da pesquisa nao é incompativel com

entrevista MARCUS LOPES
foto DARYAN DORNELLES

LIRA NETO, jornalista e escritor cearense,

é especialista em biografias. Somente Gettilio,
considerado um dos titulos mais completos
sobre o ex-presidente Getulio Vargas,
rendeu-lhe, em 2013 e 2014, dois prémios Jabutis
— o mais tradicional da literatura nacional

-, pelos dois primeiros volumes da trilogia.
“Decidi escrever ao constatar que Getulio,

a figura mais importante e controvertida

da histéria brasileira, ainda nado tinha uma
biografia exaustiva, moderna, jornalistica e
isenta”, diz ele, contemplado com outros dois
Jabutis pelas narrativas da vida de José de
Alencar, em 2007, e do Padre Cicero, em 2010.
Em Maysa — s6 numa multiddo de amores,
resgatou a trajetéria da cantora que despontou
para o sucesso na década de 1950. Com 12 livros
no curriculo, o atual doutorando em Histéria
na Universidade do Porto, em Portugal,

lancou recentemente nova versao de Castello
—a marcha para a ditadura (Companhia das
Letras), publicada originalmente em 2004,

o prazer do texto. Como jornalista, escrevo preocupado com a
recepcao do meu trabalho. Busco ser absolutamente rigoroso
no trato com as fontes de pesquisa. Ao mesmo tempo, preten-
do atingir um publico amplo, de ndo especialistas. Por isso,
nao creio que a leveza seja inimiga da consisténcia.

Nesse sentido, qual a relevancia de escrever e levar ao
publico a trajetdria do ex-presidente Castello Branco?

No caso de Castello Branco, considero pertinente compreen-
der, entre outras questdes, a construcao do modo de pensar
que se tornou hegemonico na caserna ao longo do século 20.
Biografar Castello Branco significou, sobretudo, proceder a
uma arqueologia do pensamento autoritario brasileiro que
sempre esteve presente no Exército e nas Forcas Armadas,
um de seus principais focos de doutrinacdo e difusdo. Ao
reconstituir a vida do personagem desde os tempos do colé-
gio militar até sua chegada ao poder, por meio do golpe de
1964, tive em mente interrogar o passado para compreender
a recorréncia de certas estratégias discursivas do espectro
conservador ao longo de nossa existéncia republicana. No
momento em que as sombras do revisionismo histérico e
do negacionismo dos horrores da ditadura tentam se impor
como discurso oficial, cabe a nés revisitar o pano de fundo
que conduziu o Pais ao regime autoritario, inaugurado pelo
marechal Castello Branco.

Getulio Vargas e Castello Branco sdo antipodas quase perfei-
tos. Um [Getuilio] era carismatico; o outro [Castello], completa-
mente desprovido dessa qualidade. Um era um lider das mas-
sas; o outro, um homem profundamente impopular. Castello,
alias, era um antigetulista ferrenho. Assinou o manifesto dos
generais, documento que aprofundou a crise de 1954, a mes-
ma queirialevar Getulio ao suicidio. A unica semelhanca que
percebo entre os dois é que cada um, ao seu tempo e a sua ma-
neira, foram ditadores.

Seria possivel imaginar um politico como Getulio Vargas nos dias de hoje?

Getulio e a chamada “Era Vargas” sdo fruto de uma determi-
nada época e de um tempo especifico. Impossivel querer ima-
ginar alguma possibilidade de repeticdo do mesmo fenéme-
no, tomando como base momentos tdo distintos.

Quais as maiores dificuldades para escrever o livro sobre
Castello Branco? 0 que mais o surpreendeu no personagem?

Uma dificuldade inicial basica foi acessar os arquivos reser-
vados dos anos de ditadura, muitos dos quais ainda estavam
sob sigilo quando iniciei o trabalho, em 2001. Nao digo que
chegou a ser propriamente uma surpresa, mas foi, no mini-
mo, instigante rastrear a carreira militar de Castello, espe-
cialmente buscar documentacdo a respeito de sua partici-
pacdo como um dos estrategistas da Forca Expedicionaria

Biografias ndo retratam apenas o perfil das personalidades, mas
também a época em que viveram. Nesse contexto, qual aimportancia
de resgatar e estudar o periodo militar implementado em 1964?

quando o golpe militar de 1964 completou
40 anos. Nela, joga luz sobre os fatos mais
relevantes vividos por Humberto de Alencar
Castello Branco, primeiro presidente desse

Brasileira, a FEB, durante a Segunda Guerra Mundial.

Como avalia o atual momento da politica brasileira?

periodo. Ao falar deste, Lira critica os setores da
sociedade cuja visao é favoravel a esse regime.
“O saudosismo da ditadura tem duas fontes
basicas: a ignorancia histérica e o negacionismo
ardiloso, baseado no cinismo e na ma-fé.”

Isso é importante na medida em que nos permite identificar
as matrizes ideolégicas que inspiraram o golpe contra o pre-
sidente Jodo Goulart [vice-presidente da Repiiblica que assu-
miu a presidéncia em 1961, apds a rentincia do presidente Jd-
nio Quadros). Desde sua remodelacdo, no inicio do século 20,

Vivemos um momento politico tenebroso, em que muitas
das conquistas sociais, econémicas e mesmo civilizacionais,
fruto do trabalho e da luta de geracdes, estdo sendo bombar-
deadas pelo grupo que chegou ao poder na ultima eleicdo
presidencial.



ECONOMIA

LONGE DA PORTA
GIRATORIA

texto GUILHERME MEIRELLES
foto CHRISTIAN PARENTE

De acordo com dados da Federacao Brasileira
de Bancos (Febraban), entidade que congrega
121 instituicdes financeiras, o sistema bancario
nacional fechou o ano de 2018 com 155 milhdes
de contas ativas, volume consideravel para uma
populacdo estimada em 209,3 milhdes de habi-
tantes (IBGE, 2017). Visto isoladamente, o dado
pode sinalizar uma realidade pujante, mas, a
30 quilémetros da paulistana Avenida Faria
Lima, onde esta sediada a Febraban, o cenario é
totalmente diverso. No Jardim Aracati, extremo
sul da capital, nas margens da represa Guara-
piranga, a referéncia para pagamento das con-
tas de agua, luz e telefone ndo é uma moderna
agéncia nem tampouco o sofisticado aplicativo
de um banco digital. “Vem todo mundo aqui
na Papelaria da Vilma”, conta, sorridente a pe-
quena comerciante Vilma Jesus da Silva Santos,
dona de um espaco de 24 metros quadrados na
principal avenida do bairro, marcado por casas
de precario acabamento. Por meio de um apli-
cativo para fazer pagamentos, Vilma tornou-se
a “correspondente bancaria” do bairro e efetua
cerca de 60 operacdes por dia. O volume aju-
da no pé-de-meia, ja que recebe R$ 0,20 a cada
conta paga. “Sdo pessoas que ndo tém conta em
banco. Aqui, ndo tem agéncia ou casa lotérica.
As mais préoximas ficam a 40 minutos de 6ni-
bus, no Jardim Angela”, diz a comerciante.

O contraste entre o excesso de recursos e a so-
fisticacdo do chamado “condado da Faria Lima”
(como é conhecido o principal polo financeiro do
Brasil) e a precariedade do Jardim Aracati esta
retratada na pesquisa Desafios Para Bancari-
zacdo, divulgada pelo Instituto Locomotiva, no
final do ano passado. O levantamento revelou a
existéncia de 45 milhdes de brasileiros acima de
16 anos - 29% ou quase um terco da populacao
ativa — que ndo possuem ou movimentam uma
conta bancaria ha mais de seis meses. O estudo
apontou ainda que 86% estdo inseridos nas clas-
ses C,D eE, sendo que 62% estao fora das capitais.
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Acostumado a lidar com o comportamento
das classes desfavorecidas, Renato Meirelles,
presidente do Instituto Locomotiva, nao de-
monstrou surpresa com o resultado: “As pesso-
as desconfiam dos bancos, que sdo a unica rede
de varejo com detector de pobre na entrada, no
caso, a porta giratéria. Ha também a questdo do
dinheiro vivo. A populacdo prefere usar amoeda
corrente no dia a dia, porque consegue controlar
os gastos do més e obtém mais descontos quan-
do vai fazer a compra no mercadinho do bairro.”

Segundo a pesquisa, as principais razoes
para nao ter conta em banco sdo a falta de di-
nheiro para guardar em uma instituicdo finan-
ceira (31%), a opcao pelo uso de dinheiro vivo
(29%), a simples falta de vontade de ter uma
conta (25%), as altas tarifas (18%), o desempre-
go (13%) e a falta de confianca nessas empresas
(11%). Quando questionados especificamente a
respeito da confianca passada pelos bancos, os
resultados foram implacaveis — apenas 25% dos
desbancarizados admitiram confiar nas insti-
tuicoes bancarias.

Habitos tradicionais, como comprar fiado
(69%), usar cartdo de crédito de outra pessoa (51%)
e pedir empréstimo a parentes (45%), sdo comuns
entre os desbancarizados, que apesar de estarem
excluidos do universo bancario, movimentam
volumes relevantes na economia. Segundo esti-
mativa do Instituto Locomotiva, o montante gira
em torno de R$ 800 bilhdes anuais.

Para Guilherme Dietze, assessor econémico da
FecomercioSP, ainda ha um desconhecimento por
parte da populacao do surgimento de bancos di-
gitais, que ndo cobram taxas de manutencaonem
possuem agéncias fisicas. “Bancos como Nubank,
Original e Inter estdo restritos a bolhas nos cen-
tros urbanos. No interior, o que prevalece sao pra-
ticas antigas, principalmente entre aqueles que
exercem funcées menos qualificadas”, diz.

O comportamento do consumidor paulistano
pode ser constatado na mais recente Pesquisa de
Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor
(PEIC), na cidade de Sao Paulo. “Perguntamos
qual era a forma de pagamento mais vantajosa
nas lojas e 44,3% dos entrevistados na faixa sa-
larial de até dez salarios minimos responderam
que era o dinheiro. Para o publico desta categoria,
atransacdo em dinheiro vivo permite barganhar
ovalor da compra. Na faixa acima de dez salarios
minimos, prevaleceu o cartio de crédito parcela-
do, com 30,8% das respostas”, observa Dietze.



ECONOMIA

DESAFIO MUNDIAL

A desbancarizacdo esta longe de ser uma jabuticaba. Na ver-
dade, o indice brasileiro de 29% esta alinhado com a média
mundial, de acordo com o estudo Global Findex, divulgado
pelo Banco Mundial, em 2017. A sondagem apontou que 69%
dos adultos acima de 15 anos possuem uma conta bancaria,
tendéncia que vem em franco crescimento desde 2011, com
51%, passando para 62%, em 2014. A ascensdo das tecnologias
mobile vem sendo a principal responsavel pela insercao ban-
caria, o que é o caso do Brasil, onde as transacdes via smart-
phones responderam por 40% das transacdes em 2018 (Pes-
quisa Febraban Ciab 2019).

No entanto, existem 1,7 bilhdo de desbancarizados no pla-
neta, dos quais 50% estdo concentrados em sete paises em de-

CADASTRO POSITIVO

Em vigor desde julho passado, a nova regulamentacdo
do Cadastro Positivo deve facilitar o acesso

a0 sistema de crédito bancario para cerca de

23 milhdes de deshancarizados, segundo estimativa
de Luiz Rabi, economista-chefe da Serasa.

5d0 pessoas classificadas pela Serasa como thin files
(algo como “perfil magro”), das quais se conhece apenas
0 CPF, apesar de possuirem histdrico de bons pagadores
de contas bdsicas em dinheiro vivo ou boletos, como
luz, agua e telefone. “Sao cidaddos adimplentes, mas
ignorados pelo sistema financeiro, pois até entdo

50 estavam disponiveis as informagdes que eram
passadas pelos bancos ao Banco Central”, pontua ele.

Até o final do ano, diz Rabi, as operadoras de telefonia e
as distribuidoras de energia terdo acesso as informacdes
cadastrais, o que ird permitir aos hirds de crédito (como
a Serasa), obterem informacdes mais precisas para

determinar o perfil de risco de cada CPF. “Em 2021, j
deveremos ter resultados”, acredita o economista.

senvolvimento: Bangladesh, China, India, Indonésia, México,
Nigéria e Paquistao. Nestes paises, 40% dos desbancarizados
vivem nas regides mais miseraveis, longe de agéncias e de
infraestrutura de telecomunicacdes. O levantamento conclui
que a difusdo da tecnologia digital é a saida adequada para
promover a insercao bancaria nestas camadas da populacao.

Para especialistas internacionais, o maior desafio a ser
combatido é a falta de identidade financeira do cidadao, que
atinge tanto os desbancarizados como as pessoas com dificul-
dade de acessar o crédito nas instituicées. Nascida ha cinco
anos no Vale do Silicio (Estados Unidos) e presente em 26 pai-
ses, a Juvo tem se dedicado a desenvolver solucées digitais
B2C (do inglés business to consumer, ou seja, da empresa para
o varejo), que promovam a inclusao financeira daqueles que
se acostumaram a ouvir um sonoro “ndo” quando buscaram
qualquer espécie de crédito.

“Nosso conceito é a Economia do Sim, uma vez que forne-
cemos ao cidadao a primeira oportunidade de apresentar a
sua identidade financeira”, afirma Murilo Menezes, vice-pre-
sidente da Juvo para América Latina. Segundo estudo em par-
ceria com a consultoria global Oxford Economics, cerca de 3,9
bilhdes de pessoas no planeta ndo conseguem entrar na eco-
nomia formal por falta de histérico de crédito. Neste universo,
além dos desbancarizados, estdo aqueles que possuem contas
ndo ativas e pessoas que estdo identificadas em seus paises
apenas pelos seus registros de identidade. No caso especifico
do Brasil, pelas analises da Juvo, se essas pessoas fossem in-
corporadas pelo sistema bancario, “seriam 4 milhdes de novas
contas, aumento de US$ 4 bilhées na taxa de poupanca, mais
de USS$ 6 bilh6es em linhas de crédito e 1 milhao de novas ap6-
lices de seguro, o que resultaria em incremento de 0,4% do PIB,
o que corresponderia a cerca de US$ 9 bilhdes”, diz Menezes.

O modelo da Juvo se baseia no sistema de pontuacdo
(scores) e conta com avancados recursos de machine learning
[aprendizado da mdquina em tarefas desempenhadas por pes-
soas] e algoritmos [sequéncia de comandos digitais para execu-
cdo de determinada tarefa]. Hoje é disponibilizado para ope-
radoras de celular, mas pode ser replicado em outras areas de
varejo. Funciona como uma recarga emergencial para celula-
res pré-pagos, com a vantagem do cliente ndo precisar se des-
locar para uma banca de jornal ou farmacia. “Nosso parceiro
é o programa SOS Recarga, da Claro, mas devemos fechar um
novo contrato, em breve”, diz o executivo. Por meio do aplica-
tivo, o cliente pede a recarga emergencial no valor de R$5 e
tem o valor descontado, no prazo de cinco dias, quando fizer
sua nova recarga em um ponto convencional. Na medida em
que o cliente prova ser um bom pagador, a sua pontuacao vai
subindo e ele pode ter acesso a outras ofertas da operadora,
como a compra de um novo aparelho, por exemplo, o que sé
seria possivel caso tivesse um cartao de crédito. “Ha também

afidelizacdo. A pessoa muda de categoria no sco-
re e o seu histérico na operadora permite que ela
solicite empréstimos junto a bancos ou financei-
ras”, afirma Menezes.

PAPEL DAS FINTECHS

Dispostas a ocupar espacos em que os bancos
nao conseguem ou nao tém disposicao em en-
trar, as fintechs ja descobriram o nicho dos des-
bancarizados. Segundo a pesquisa Fintech Deep
Dive 2019, da Associacdo Brasileira de Fintechs
(ABFintechs), 33% das 208 empresas brasileiras
atuam no setor de meio de pagamentos. “As que
lidam com o publico de baixa renda se comuni-
cam melhor do que os bancos e financeiras. Elas
conseguem engajar o cliente”, afirma Diego
Perez, diretor da ABFintechs.

Crescer em um mercado dominado por cinco
grandes bancos é um tremendo desafio, mas o
Celcoin tem mostrado que é fundamental estar
na hora certa e no lugar certo. “Abri a empresa
em 2016 apés tomar conhecimento de um es-
tudo que apontava o fechamento gradativo de
agéncias fisicas e a tendéncia das pessoas paga-
rem suas contas em dinheiro, nas casas lotéri-
cas. Havia um crescimento da informalidade e
pessoas dispostas a pagar suas contas”, recorda
Adriano Meirinho, cofundador do Celcoin.

O passo inicial foi buscar pequenos comer-
ciantes em cidades do Norte e do Nordeste e areas
de regides metropolitanas em que nao houvesse
agéncias bancarias. “Prospectamos e priorizamos
aquelas que ja eram liderancas locais”, diz Meiri-
nho, citando o caso de Vilma, do Jardim Aracati.

Por meio do aplicativo, o smartphone cumpre
a funcdo de um terminal POS (point of sale na
sigla em inglés, ou ponto de venda no comércio)
capaz de receber pagamentos, fazer recargas e
consultas de CPF. Hoje, o Celcoin conta com 22
mil agentes e esta presente em 2,2 mil cidades,
65% nas regides Norte e Nordeste. “E um gran-
de facilitador para a populacdo. No bairro, ha
apenas uma lotérica e a agéncia bancaria mais
proxima fica a quatro quilémetros”, diz Rogerio
Pereira, agente do Celcoin, que mora no bairro de
Campo Lindo, em Seropédica, regido metropoli-
tana do Rio de Janeiro.

Segundo Meirinho, os agentes atendem men-
salmente cerca de 1,5 milhao de desbancarizados.
Em 2020, pretende investir R$ 5 milhdes em tecno-
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A papelaria de Vilma Jesus da Silva Santos
é a principal correspondente bancdria do

Jardim Aracati, no extremo sul de Sdo Paulo.

Por dia, efetua cerca de 60 operacées

logia e tem como meta alcancar 50 mil agentes em
todo o Pais. "Noto que os bancos ndo se interessam
por estes clientes, ndo sdo rentaveis”, afirma ele.

Fundada em Sao José dos Campos (SP) no mes-
mo ano em que o Celcoin, a Moneto surgiu em
fungdo de um desafio vivido pelo engenheiro
Marcos Arruda, que sentia dificuldades por ter
de pagar sempre presencialmente um trabalha-
dor desbancarizado: “Sdo pessoas que acordam
cedo e moram longe, os horarios nunca batiam.
Notei que havia espaco para criar um aplicativo
que emitisse boletos”.

Pelo aplicativo, o trabalhador abre uma conta
digital na Moneto e recebe um cartao pré-pago.
Ele emite um boleto, o documento é pago, o valor
vai para a conta digital da Moneto, que repassa

para o emissor. A rentabilidade da empresa vem
da emissdo dos boletos (R$ 4,99 cada) e do uso
dos cartoes (RS 3,99).

“Cerca de 40% dos clientes da Moneto sdo
desbancarizados. A maioria é do Nordeste e da
periferia de grandes capitais. Nosso investimen-
to em marketing é zero, é tudo no boca a boca”,
garante Arruda. Para se cadastrar na Moneto, é
necessario apenas enviar uma foto online em
que esteja portando um documento com o CPF.
“Submetemos o CPF a um biré de crédito e acei-
tamos ou rejeitamos o interessado, sendo rara a
rejeicao”, explica o engenheiro.

&
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“Visitei outros restaurantes e vi que nao tinham
a proposta que eu queria. Em Florianépolis, eu
seria mais um. Em Rio Branco, poderia me des-
tacar”,lembra. Em julho de 2017, se mudou com a
familia para a cidade e em novembro, abriu o La
Cave. Trés anos depois, o bar e restaurante é um
dos sucessos da gastronomia local. A qualidade
dos pratos brasileiros, italianos e portugueses,
além de bebidas de alto padrdo, garantem boa
procura pelas 22 mesas.

Apesar do sucesso, o lucro ndo tem sido equiva-
lente, nos ultimos meses. “Em 2019, tive, no maxi-
mo, crescimento de 2% no faturamento”, diz Brum.
O desempenho do La Cave reflete um cenario que
ainda amarga os efeitos da crise econémica. Se-
gundo o assessor técnico da Federacdo de Comér-
cio de Bens, Servicos e Turismo (Fecomércio-AC) e
do Sesc-Senac/AC, Egidio Gard, os resultados po-
sitivos no volume de vendas de 2018 (8,3%) e 2019
(6,6%) nao significam que “o comércio no Estado
do Acre apresenta linha de tendéncia. Apenas pe-
quenas oscilacdes para maior ou menor.”

Para 2020, por conta da conjuntura nacional,
também ndo ha bons prognésticos. “Temos re-
tracdo na industria e nos servicos, reducdo no
volume das importacoes e exportacdes, délar
em alta, instabilidade econémica por conta das
reformas. No Acre, ndo foi diferente, apesar de
nao termos retracdo. Por isso, nao temos uma
opinido otimista”, afirma Garo, que estima ex-
pansdo em torno de 3,5% a 4% neste semestre
com reducao entre julho e dezembro.

Além do horizonte macroeconémico incerto,
o empresario Brum encara um problema mais
imediato, que reflete o contexto socioeconémico
do Estado: a violéncia urbana.

ESCALADA DO CRIME

Enquanto esta aberto, o La Cave mantém um segu-
rancanaporta. “O que melevoua contrata-lofoium
assalto que presenciei, as 16h, no bar em frente. Ora,
se roubam no meio da tarde um comércio simples,
imagina o que podem fazer com meu restaurante.
Trata-se de uma despesa a mais, mas garante mi-

nha seguranca, dos funcionarios e dos clientes”, diz
Brum, que tem oito empregados registrados.

“Os comerciantes reclamam da queda no mo-
vimento, com pizzaria vazia sexta a noite. Parte
disso se deve a violéncia, que desestimula o con-
sumidor a sair de casa”, afirma Brum, que presi-
de a Associacdo Brasileira de Bares e Restauran-
tes do Acre (Abrasel-AC).

A percepcdo de Brum ¢ ratificada pelos nu-
meros. Segundo o Atlas da Violéncia 2019, pu-
blicado pelo Instituto de Pesquisa Econdémica
Aplicada (Ipea) e pelo Forum Brasileiro de Segu-
ranca Publica, a partir de dados de 2017, o Acre
foi o Estado campedo no numero de homicidios
entre 2007 e 2017, com alta de 276,6%, contra 36%
de aumento médio do Pais.

Olevantamento aponta que o crescimento da
violéncia letal no Acre, “esta intimamente asso-
ciado a guerra por novas rotas do narcotrafico
que saem do Peru e da Bolivia e que envolve trés
faccdes criminosas: Primeiro Comando da Capi-
tal (PCC), o Comando Vermelho (CV) e o Bonde
dos 13 (B13)”, além de mafias regionais. Segundo
o Ministério Publico do Acre, a droga segue até a
periferia de Rio Branco, onde “se travam as bata-
lhas com maior nimero de vitimas pelo coman-
do do trafico na regido.”

Entre outras acoes, em fevereiro deste ano,
a Policia Federal no Acre e o governo do Estado
montaram uma forca integrada de combate ao
crime organizado, com foco em ac¢des fronteiri-
cas e na solucao dos crimes. Um ano é o periodo
estimado por autoridades locais para que os re-
sultados aparecam.

FATORES INDUSTRIAIS

A escalada do crime organizado se beneficiou da
conjuntura econémica. “Rio Branco é apontada
como uma das cidades mais violentas do Pais,
em funcdo justamente da queda da producao
industrial. Perdemos empregos que nao vamos
conseguir mais retomar e as faccdes abordam o
trabalhador e olevam para o crime. De 2014 para

A Amazénia brasileira ainda conta
com cerca de 10 milhées de hectares
tomados pela floresta tropical,

mas sofre com desmatamento

e queimadas, como esta, em Rio
Branco, registrada em 2010

ca, temos levado uma vida muito dificil para
manter a autoestima do empresario local”, diz
José Adriano Ribeiro, presidente da Federacao
das Industrias do Acre (Fieac).

Sem postos formais, resta a informalidade.
Em 2019, o Estado apresentou uma taxa média
de informalidade de 50,2% (IBGE, 2020). A média
nacional foi de 41,1%. Outro dado relevante sobre
o gargalo do emprego local é a taxa de desalen-
tados (pessoas que ndo tinham experiéncia, ou
eram muito jovens ou idosas ou nao encontra-
ram trabalho na localidade) de 10,6% no quarto
trimestre do ano passado, o maior porcentual da
Regido Norte.

Entre 2014 e 2019, o Estado perdeu 3.049 em-
pregos formais (Rais e Caged). No Plano Pluria-
nual (PPA) 2020-2023, a gestao estadual promete
promover um novo ciclo que inverta a depen-
déncia econémica do Estado com o setor publico,
que, em 2017, foi responsavel por cerca de 41%
dos empregos gerados.

No caso da industria, o contingente de traba-
lThadores soma 12.542 postos, e a entidade estima
que, entre 2014 e 2019, o total de demissées osci-
lou entre 500 e 600 vagas com carteira assinada.
A maioria das dispensas ocorreu na construcao
civil, segmento mais forte do Produto Interno
Bruto (PIB) estadual, com 48,4% de participacao.
“Como em todo o Brasil, o Estado ainda néo se
recuperou da crise, apesar de 2019 ter sido um
ano em que os indicadores de emprego perma-
neceram estaveis”, afirma Ribeiro.

Entre os pleitos da Fieac aos governos federal e
estadual estd o “foco na situacdo extremamente
delicada e preocupante na qual se encontram os
distritos e parques industriais do Estado. E um ce-
nario de abandono, que vai da falta de seguranca
até a falta de estrutura minima para a atividade
econdmica. S6 com a recuperacdo dessas areas te-
remos condicOes de atrair novos investimentos”,
diz Ribeiro. Ele comenta que o Estado sempre teve
industria incipiente em funcao da dificuldade de
producao de matéria-prima: “Importamos quase

“0S RESULTADOS
POSITIVOS DE 2018 E
2019 NAO SIGNIFICAM
QUE O COMERCIO
DO ACRE APRESENTE
LINHA DE TENDENCIA.
APENAS PEQUENAS
OSCILACOES PARA
MAIOR OU MENOR.”

EGIDIO GARO,

assessor técnico da Fecomércio-AC
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tudo. As poucas industrias que temos sao mais

processadoras. Isso dificulta muito o incremento
de novas plantas industriais”.

Segundo a Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI), entre 2007 e 2017, a industria local
recuou 4,1p.p. na participacdo no PIB estadu-
al, que em 2017 foi de 8%, somando R$ 1 bilhdo,
segundo menor valor do Brasil e equivalente a
0,1% do PIB nacional.

Outra adversidade é a concorréncia desleal
de produtos como brinquedos, eletroeletrénicos
e vestuario, a maioria falsificados, vindos da Bo-
livia e do Peru. “Nossa infraestrutura alfandega-
ria é inexistente. O fiscal vai a fronteira apenas
uma vez por semana. Nao temos um processo
que dé seguranca para o empresario investir sem
sofrer a competicdo clandestina de itens que ndo
passam pelas mesmas exigéncias de fabricacdo”,
afirma Ribeiro, que calcula que esses produtos
respondam por 35% das vendas do Estado.

INFRAESTRUTURA PRECARIA

Apenas uma rodovia federal, a BR-364, liga o
Acre ao restante do territério nacional. E essa
estrada apresenta problemas logisticos peculia-
res, tais quais a travessia do Rio Madeira por em-
barcacdo, que fica sujeita a paralisacdo tanto na
época da estiagem como no periodo de chuvas

Foto: Marcos Vicentti/Folhapress



ESTADOS BRASILEIROS

intensas. Entre as cidades de Rio Branco e Porto
Velho, separadas pelo Rio Madeira, o percurso
é feito por balsa, em uma viagem que dura, em
meédia, 30 minutos.

Para integrar definitivamente o Estado a
malha rodoviaria nacional, o governo federal
prevé entregar, no segundo semestre deste ano,
a ponte sobre o Rio Madeira. Segundo o Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de Trans-
porte (Dnit), com a nova obra, a travessia levara
poucos minutos. A previsdo é que 2 mil veiculos
passem por ali diariamente.

“Estamos esperando ha quatro anos a con-
clusdo dessa ponte que é significativa no trans-
porte de matéria-prima. Vai influenciar tanto
no prazo de entrega desse insumo, e muitos sao
pereciveis, até na situacdo angustiante na estia-
gem, quando a balsa praticamente nao conse-
gue atravessar o Rio Madeira e chegamos a ficar
isolados alguns dias. Isso também é um fator
discutido por investidores quando pensam em
investir no Acre”, diz Ribeiro, da Fieac. Calculos
da entidade estimam que, com a ponte, o volu-
me de matérias-primas transportadas sobre o
Madeira totalize R$ 5,55 bilhdes, cerca de 38% da
estimativa do PIB de 2019, de RS 14,6 bilhoes.

Sem malha ferroviaria em funcionamento, o
Acre aguarda desde 2015, a efetivacdo da Ferro-
via Transcontinental ou Bioceanica, que ligara o
Oceano Atlantico, no litoral norte do Rio de Janei-
10, a0 Pacifico, no Peru, passando por Goias, Mato
Grosso, Ronddnia e Acre. No entanto, o projeto,
anunciado ha cinco anos, dentro de um pacote
de parcerias entre o governo brasileiro e o chinés,
continua somente em pauta no governo federal.

Como nos demais Estados da regido Ama-
zbnica, o transporte fluvial é essencial no Acre,
pelo aproveitamento das condi¢des geograficas.
Bom exemplo é o Rio Solimdes, que cobre todo o
territério, com bracos perenes e navegaveis, boa
parte com navegacdo demorada, por conta do
tracado sinuoso.

Enquanto ndo chega a
ferrovia Transcontinental
ou Biocednica, que fard

a ligacdo entre o Oceano
Atldntico, no litoral

norte do Rio de Janeiro,

ao Pacifico, no Peru,
passando por Goids, Mato
Grosso, Acre e Rondénia,

a logistica seque precdria,
como na rodovia BR-364,
que alaga em diversos
trechos, como em Porto
Velho, dificultando a
passagem dos caminhdes.
A cheia muitas vezes
impede o unico acesso
terrestre ao Acre

AGRICULTURA RECUA

Apesar das terras bastante férteis, s6 a partir de
2017, com a instalacao da hidrovia do Rio Madei-
ra, o Acre tem avancado para além das lavouras
de subsisténcia, segundo a Federacdo de Agricul-
tura e Agropecuaria do Estado do Acre (Faeac),
que aponta a soja e o milho como aqueles itens
que mais se expandem.

Apesar de ndo traduzirem tal expectativa —
mantendo a producao de soja em 1,4 mil tonela-
das em 2020, mesmo patamar de 2019 e 2018 - os
numeros do IBGE registram o salto de 2017 para
2018, quando o montante passou de 261 tonela-
das para 1,4 mil toneladas.

Nas lavouras permanentes, houve reducdo
de 1.517 hectares (12,5%), na area colhida, frente
a 2017, quando foram colhidas 797 mil toneladas
em 10.657 hectares (IBGE, 2018). Toda a producao
rendeu RS 96,7 milhdes. Em 2018, a banana foi
camped disparada da producdo, com 102,9 mil
toneladas, seguida da laranja, com 8,5 mil tone-
ladas e do liméao, com 5,9 mil toneladas.

Nas plantacées temporarias, 2018 regis-
trou diminuicdo de 13.200 hectares (15,5%) na
area colhida, na comparacdo com 2017, quan-
do foram colhidas 797.085 toneladas em 72.179
hectares (IBGE, 2018). A venda da producao
rendeu RS 369,8 milhoes. A mandioca liderou
o ranking da producdo, com 8978 mil tone-
ladas. O milho ficou em segundo lugar com
89,2 mil toneladas e em terceiro, a melancia,
com 22,6 mil toneladas.

“RI0 BRANCO E APONTADA
COMO UMA DAS CIDADES
MAIS VIOLENTAS DO PATS,
EM FUNCAO DA QUEDA DA
PRODUCAO INDUSTRIAL.
PERDEMOS EMPREGOS
E AS FACCOES ABORDAM
O TRABALHADORE O
LEVAM PARA O CRIME.

JOSE ADRIANO RIBEIRO,

presidente da Federacdo das
Industrias do Acre (Fieac)

Foto: Celiano Soares/Folhapress

No Plano Plurianual 2020/2023, o governo do
Estado enfatiza a “queda acentuada nas princi-
pais culturas perenes e anuais produzidas no
Estado”, citando que “a producao de milho caiu
28%”, em comparacao a 2013 e o arroz, 59%. Em
relacdo a mandioca, o documento afirma que a
diminuicdo totalizou 365,8 mil toneladas, entre
2014 a 2017. O plano de governo garante que a
agropecudria é prioridade da atual gestao.

Nem toda terra esta disponivel para a agrope-
cuaria. Segundo a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, o Acre possui 7.774.440 hectares de
seu territorio (47,3%) composto por Unidades de
Conservacao (federais, estaduais e municipais),
nas categorias de Protecao Integral e Uso Susten-
tavel e Terras Indigenas, criadas para protecao e
uso sustentavel do Bioma Amazénico.

Com o boi mais barato do Brasil (R$ 160,50
a arroba do boi gordo a vista contra R$ 200 em
Sao Paulo), a pecuaria tem que lidar com as de-
limitacoes da legislacdao ambiental e a distancia
dos principais mercados nacionais, agravada
pelos gargalos da logistica. Para manter o preco
competitivo, os pecuaristas mantém o rebanho
quase exclusivamente nos pastos, ja que o con-
finamento elevaria o custo da carne. Segundo
a Faeac, o Estado espera obter ainda em 2020 o
status de Zona Livre de Febre Aftosa sem vaci-
nacdo, o que ampliaria o mercado interno e as
importacoes.

Em maio de 2019, o rebanho bovino era com-
posto por 3,3 milhoes de cabecas.

SOCIAL

Com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de 0,663 em 2010, houve evolucdo em relacdo
a 2000, quando o indicador registrou 0,517. Se-
gundo o Atlas de Desenvolvimento Humano no
Brasil, o fator preponderante no avanco foi alon-
gevidade (que pontuou 0,777), seguida da renda
(0,671) e Educacéo (0,559).

Mas em termos de vulnerabilidade social,
o Estado ainda enfrenta grandes desafios com
apenas 47% da populacdo em domicilios com
banheiro e 4gua encanada; 50,7% de habitantes
vulneraveis a pobreza e 22,6% de criancas extre-
mamente pobres.

A cristalizacdo da desigualdade de renda esta
expressa no Gini - indice que calcula a concen-
tracdo de recursos, no qual O representa a total
igualdade e 1total concentracdo—, noqual o Acre
marcou 0,63 em 2010, mesmo patamar de 1991.

HISTORIA E TURISMO

Aregido que hoje corresponde ao Acre pertencia a
Bolivia desde meados do século 19, mas pelo difi-
cil acesso, ndo havia sido efetivamente ocupada.
Com o ciclo da borracha (no qual a quase tota-
lidade dessa matéria-prima consumida no mun-
dovinhada Amazonia e 60% desse total saiam do
Acre), a drea comecou a ser ocupada por nordesti-
nos, vindos em busca dos lucros dos seringais.

No inicio do século 20, sob a iminéncia de
guerra entre asnac¢oes, o ministro do Exterior bra-
sileiro, o bardo do Rio Branco, negociou um acor-
do, assinado em 1903. Pelo documento, o Acre se
tornava brasileiro e a Bolivia teria em troca areas
do Mato Grosso e 2 milhoes de libras esterlinas.

Com histérica predominancia de viajantes
vindos dos vizinhos Peru e Bolivia — seguidos
por Portugal, Japdo, Chile, Costa Rica e Italia—, o
Acre tem vivido expansdo da procura de visitan-
tes de outros paises, depois de 2018, como refle-
xo do visto eletrénico para turistas americanos,
canadenses, australianos e japoneses. Atraidos
pela Floresta Amazonica, esses estrangeiros co-
locaram o Estado como o segundo destino pre-
ferido na Regido Norte, com alta de 10,5%, s6
perdendo para o Amapa, cuja alta foi de 31,2%
(Ministério do Turismo, 2019).

O Estado se beneficia da vocacdao natural
para o eco e o etnoturismo, com um territério de
quase 16 mil hectares, correspondendo a 4% da
Amazonia brasileira, com cerca de 10 milhoes
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de hectares tomados pela densa floresta tropi-
cal, cujo potencial da biodiversidade esta longe
de ser explorado adequadamente, assim como o
patriménio natural. As comunidades indigenas
estdo representadas por 15 povos, distribuidos
em trés familias linguisticas (pano, arawak e
arawa). Sao 17.070 indigenas vivendo em 197 al-
deias. Ha ainda trés povos isolados.

Um bom exemplo desse ramo é o Circuito de
Aventura Chico Mendes [seringueiro e defensor
da Floresta Amazénica com militdncia premia-
da internacionalmente, assassinado em 1988],
em Xapuri, cidade natal do ambientalista. Com
623 metros e 16 obstaculos, é o maior percurso
em extensdo na Amazdnia, passando por arvo-
res que chegam a 25 metros de altura, o equiva-
lente a um prédio de sete andares.

“Crescemos 13,07% no faturamento em 2019.
Foi o nosso melhor ano”, diz Carlos Sim&o Neto,
proprietario do Nobile Suites Gran Lumni, em Rio
Branco. Com cinco anos no mercado, o hotel tem
89 quartos e 38 funcionarios. “Um dos principais
desafios do setor hoteleiro é melhorar a malha aé-
rea e a internacionalizacdo do aeroporto, para que
tenhamos voos do Peru e da Bolivia”, diz o hotelei-
ro, cuja expectativa de expansao para 2020 é de 3%.
“Nao vejo grandes movimentos para alta que supe-
re esse patamar, na capital”, explica ele, que regis-
trou retracao nos negécios em janeiro e fevereiro
deste ano [entrevista concedida antes da declaracdo
de pandemia do coronavirus).

A boa fase vivida por Simao Neto nao refle-
te o panorama acriano, onde o setor de servicos
enfrenta retracdo ha mais de um ano. Os recu-
os se acumularam entre janeiro e dezembro de
2019, variando entre -6,3% e -7,4%, segundo da-
dos do Observatério do Desenvolvimento, enti-
dade que reune as principais entidades do setor
privado, como a FecomercioAC e Fieac, e seus
respectivos dados.

&



LITERATURA

MUDAR AS REGRAS
PARA PRESERVAR
ASEXCECOE

AMAZONIA - E EU COM IS50?
(ED. PEIROPOLIS), DE NURIT BENSUSAN
ILUSTRACOES DE ANGELO ABU

A revista Problemas Brasileiros passa a publicar, a partir

desta edicdo, trechos de livros inéditos que abordem questdes
contempordneas. Este primeiro, Amazénia, e eu com isso?, que
chegard as livrarias em junho, traz discussdes sobre a preservacao
da Amazonia, 0 aquecimento global e 0 meio ambiente em geral.

A floresta nao é a regra, ela é a excecdo. Uma
floresta como a amazoénica, entdo, é completa-
mente excepcional. A regra é o deserto, o par-
co, o pouco. A exuberancia, a abundancia, o
transbordamento sdo de outra natureza. Nao
basta ter um conjunto de arvores, mesmo que
ele seja muito grande, para se ter uma floresta.
O coletivo de arvore nao é floresta. Floresta é o
coletivo de organismos diversos e inter-relacoes
profusas, organizados em uma paisagem onde,
aparentemente, as arvores predominam. Mas s6
aparentemente...

A Floresta Amazodnica existe ha pelo menos
50 milhdes de anos. Nesse periodo, arvores nas-
ceram, cresceram e morreram. Animais surgi-
ram, andaram majestosos pela floresta ou se
esconderam assustados nas sombras das folhas,
e se extinguiram ou persistiram. Choveu mais,
choveu menos, o clima se transformou, os solos
se modificaram, rios apareceram e desaparece-
ram. Mas a floresta continuou floresta.

Outros lugares desse planeta nao tiveram a
mesma sorte. O deserto do Saara, por exemplo, ja
foi uma paisagem verdejante ha cerca de 10 mil
anos. Nao se sabe bem ao certo o que transfor-
mou essa paisagem em deserto, ha teorias que
envolvem um sobreuso humano, relacionado
em parte com o impacto dos animais pastando e
outras, que colocam essa transformacao na con-
ta das mudancas de o6rbita da Terra. O fato, po-
rém, é que paisagens verdes e com agua se tor-
nam desertos aridos e secos. Os impactos para as
populacdes locais foram, e sdo ainda, imensos.

Apesar de 10 mil anos ser bastante tempo,
nao ha duvida que a tecnologia pode acelerar
muito os processos de transformacdo das pai-
sagens. Exemplos abundam, mas, para nao ir
muito longe, podemos verificar a rapidez com
que a Mata Atlantica, a enorme floresta que fa-
zia do encontro entre o continente e o mar uma
poesia, em praticamente toda a costa leste bra-
sileira, desapareceu. Hoje, reduzida a pequenos
fragmentos que totalizam cerca de 10% de sua
extensao original, a Mata Atlantica é uma lem-
branca do que foi e um aviso do que pode ser a
Amazoénia do futuro.

As florestas no Brasil sempre foram tratadas
como uma maldicdo, um inferno verde do qual

deveriamos nos livrar para alcangar algum pa-

SOBRE A AUTORA,
PORELA MESMA

Nurit Bensusan é uma
“ex-humana”. Diante dos
descalabros constantes da espécie,
desistiu de ser Homo sapiens e,
no momento, tenta se tornar uma
libélula, mas continuar bidloga.
Enquanto isso, trabalha em ONGs
ambientalistas. Como autora,
dedica-se a escrever e organizar
livros que contribuam para a
popularizacdo da ciéncia.

E ainda se dedica a criacdo de jogos
com temas bioldgicos, na oficina
Bioludica, e a manutencdo do
blog Nosso planeta, que contribui
para esquentar o debate em
torno das questoes ambientais
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raiso perdido, certamente poluido, arido e feio.
A violéncia sempre caracterizou os processos de
ocupacao e de conversiao das paisagens flores-
tais, e, na Amazoénia, ndo é diferente, ainda hoje,
em pleno século 21. Deveriamos ter aprendido
alguma coisa, mas, néo...

A média do desmatamento na Amazénia
nos ultimos 40 anos é de cerca de 2 mil arvo-
res por minuto. Com as arvores, muito mais se
vai.. A Amazénia é lar de aproximadamente
25% de todas as espécies de plantas e animais
que existem na Terra. Plantas que nem sequer
saberemos que existem antes que desaparecam.
Tampouco saberemos se aliresidia a cura defini-
tiva para omal de Alzheimer ou para os diversos
tipos de cancer. Nao conheceremos animais que
poderiam nos ajudar a conviver com a hiperten-
sdo ou com o diabetes. Vale sempre lembrar que
a aspirina veio da casca do salgueiro, uma arvo-
re presente em praticamente todo o Hemisfério
Norte, e que o veneno da jararaca, uma serpente
brasileira, é a origem do remédio mais usado no
mundo contra pressao alta.

Além disso, ainda hoje, na parte brasileira
da Amazonia, estdo presentes mais de 200 po-
vos indigenas que falam mais de uma centena
delinguas. Esses povos possuem conhecimen-
tos sobre a floresta que podem ajudar a iden-
tificar novos medicamentos, mas também sdo
os primeiros a perceber os efeitos da crise cli-
matica. A floresta, agora, ndo é mais apenas
comida pelas bordas, ela é comida por dentro
pela mudanca do clima, combinada com o
desmatamento: incéndios acontecem onde ja-
mais foram vistos, processos ecolégicos ficam
descompassados e os sinais, que a natureza
dava, desapareceram. Cigarras ndo cantam
anunciando a chuva, insetos polinizadores
ndo aparecem na hora em que as flores estdo
esperando por eles, e a floresta queima escan-
dalosamente...

Como as chuvas nas regioes Sudeste e Centro-
-Oeste do Brasil dependem da umidade amaz6-
nica, ndo apenas povos indigenas ficarao sem ter
o que comer. Nossa alimentacdo, garantida pelos
agricultores familiares, pode colapsar, e o resul-
tadonao serda um paraiso pés-floresta, e, sim, um
mundo mais pobre, mais faminto, menos diver-
so e significativamente mais quente.




ARTIGO

PUUCDY

A economia brasileira registrou progressos im-
portantes nos anos recentes. Resgatemos alguns
deles: a inflacao vem se mantendo em torno de
3% ao ano, sem qualquer tipo de intervencao; as
reservas internacionais, a despeito das acées do
Banco Central no mercado de cambio, perma-
necem em niveis muito confortaveis e tivemos
aprovacdo da Reforma da Previdéncia; e a ex-
pectativa mais favoravel em relacdo ao ajuste
fiscal viabilizou a reducdo das taxas de juros a
baixos patamares, sem comprometer o controle
inflacionario.

Simultaneamente a esses indicadores favora-
veis, nota-se que o ritmo de crescimento do Pais
tem sido extremamente fraco, o que foi corro-
borado com a divulgacdo dos dados relativos
a 2019 (expansao de 1,1%). Mesmo depois de ter
superado a recessdo de 2015/2016 (quando o PIB
caiu, de forma acumulada, 6,7%), o crescimento
observado a partir de entdo tem sido ligeira-
mente superior a 1% ao ano. Adicionalmente,
em 2020, os impactos do coronavirus afetardo o
desempenho do PIB no Brasil, o que temlevado a
uma revisao generalizada (para baixo) das esti-
mativas de crescimento para este ano.

Embora a economia brasileira esteja, neste
momento, impactada por fatores conjunturais,
a reduzida capacidade de crescimento nacional
esta associada também a fatores estruturais. Os
erros de politica econémica cometidos até 2016
foram graves, notadamente na area fiscal. Bas-
ta observar que, no periodo 2000/2016, os gastos
publicos cresceram 6% ao ano, em termos reais
(contra uma expansado do PIB de aproximada-
mente 2% ao ano), provocando substancial ele-
vacao da divida publica.

POR QUE 0 BRASIL
STA CRESCENDC

O crescimento da participacdo do Estado im-
plica automaticamente o encolhimento do setor
privado. Dessa forma, a produtividade total da
economia se reduz, na medida em que a produti-
vidade do setor publico € menor que a do privado.

A reversao desse processo é necessaria para
que o Brasil volte a acelerar o ritmo de crescimen-
to, mas é preciso levar em conta alguns pontos:
a) as distorcoes provocadas pela chamada “ma-
triz econémica” foram tao profundas que nao é
viavel corrigi-las rapidamente; b) no curto prazo,
o necessario ajuste fiscal gera efeitos contracio-
nistas, na medida em que, por exemplo, o corte
de gastos publicos reduz a demanda agregada da
economia (essa situacdo pode ser observada nos
dados relativos ao comportamento do PIB publico
e privado em 2019); e c) as propostas apresentadas
pela equipe econémica estao na direcao correta,
mas é preciso ter consciéncia dessas questoes.

A economia brasileira ja poderia apresen-
tar crescimento um pouco maior (ndo fosse o
efeito do coronavirus), mas ainda aquém das
necessidades nacionais.

Neste momento de tantas incertezas, é fun-
damental que as questoes estruturais conti-
nuem sendo enfrentadas e que os compromissos
com o ajuste fiscal e as reformas sejam reforca-
dos. O pior cenario a esta altura seria desviar os
rumos da politica econémica. Os mercados rea-
giriam de forma muito negativa e poderiam poér
o Pais numa situacdo dificil.

&
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O ALERTA
VEM DE FORA
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O cenarig politico continua sendo de incerteza com forte caracteristica de ris-
co, agravado em marco pelo alerta geral provocado pela informacao da Orga-
nizacdo Muqndial de Satide (OMS) de que o surto de coronavirus se tornou uma
pandemia e pela elevacdo artificial do preco do petréleo pela Arabia Saudita.
Dois fatores que, somados a desaceleracao da economia mundial, mudam to-
talmente o ritino do jogo. Agora, para o Brasil ser o que merece e fazer o que
precisa, ndo cabem disputas politicas secundarias.

O primeiro q perceber esses aspectos deve ser o presidente, que parece que-
rer construir um campo de provas desconhecido para operar o governo no
presidencialismo que temos. O comportamento institucional dos Trés Poderes
precisa ser ajustado a um tempo de emergéncia e urgéncia sem que cada um
queira continuar testando oslimites na relacdo com o outro. Manifestacdes de
rua convocadas com muita antecedéncia tém mais cara de desfiles de selfies do
que de indignacio. E desnecessario ampliar o atrito na sociedade brasileira.

Apesar de/todo o apoio que as mudancas constitucionais
trazem, o resultado em termos econémicos tem sido pifio e
revela um/paradoxo. Como a economia perde giro, ao con-
trario do/que se pensava apods as reformas da Previdéncia e
Trabalhista, além de o governo ndo saber explicar por que os
investidores ndo vém ao Brasil, a expectativa se ancora cada
vez’mais na politica. Isso s6 reforca a direcio para onde tem

Congresso Nacional, pois ali esta o principal fiador das refor-

mas e o campo correto da mudanca por vias democraticas.
Ha sempre risco quando o governo polemiza com o Congres- ,

so sem ter base de apoio formada, nem partido com forca para Economia

representé-lo. Nesse caso, 0 Congresso acaba exercendo seus po- Empresarial

deres constitucionais de forma a compensar a auséncia do Exe- e Politica da
cutivo. Foi o que se viu no episédio das emendas impositivas, FecomercioSP

em que o parlamento se transforma em ordenador de despesas
e o mandato politico vira uma unidade orcamentaria comple-
ta, sem planejamento ou prioridade vinculada com programas
nacionais ou hierarquia de necessidades. Erram os dois. O Exe-
cutivo, por omissao; o Legislativo, por excesso de agao.

Esse confronto com o Congresso e a dificuldade de gerir uma pasta tao
grande podem ser as causas do estresse extremo no ministro Paulo Guedes,
que chegou quase ao limite, sendo fortalecido pela decisdo do presidente da
Camara, Rodrigo Maia, de lhe emprestar publicamente apoio para acalmar o
Congresso e os mercados. Em suma, o presidente precisa ajustar o caminho
agora, em 2020, para que, no terceiro ano, o Pais possa colher os resultados
que seu governo prometeu. Para isso, precisa recuperar o tempo perdido di-
minuindo a agenda de enfrentamento com o Congresso para nao enfraque-
cer de vez a agenda econdémica.

Com o alerta que vem do exterior, talvez possamos sair da inércia politico-
-econdmica e perceber que é hora de uma a¢ao organizada do Estado para pro-
teger o Brasil. E evitar a pior das tradicées de quando o parlamento briga com
o Executivo e que leva deputados e senadores a disputar eleicdes municipais
para manter seu poder local. Pois assim, se surgirem mais de 20% de candida-
tos a prefeito ou vice-egressos da Camara ou do Senado, o ano acaba em julho.
Se isso ocorrer, ficaremos a mercé das convocacoes de “esforco concentrado”,
como é a rotina congressual em ano eleitoral. Sempre esperando que o Minis-
tério da Fazenda dialogue sobre as reformas e, ao mesmo tempo, seja criativo
paraliberar recursos para investimento, mantendo a dncora fiscal.

PAULO DELGADO
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HA CEM ANOS,

NASCIA UMA

DAS ESCRITORAS

MAIS CONSAGRADAS

)0 BRASIL

texto HERBERT CARVALHO
ilustracdes PAULA SECO
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Ela veio de longe e sempre teve a vida envolta
em mistérios, a ponto de ser descrita pelo bié-
grafo Benjamin Moser como a “esfinge do Rio de
Janeiro”. Ndo se considerava uma escritora pro-
fissional, mas sua obra, construida com base em
cenas cotidianas e temas existenciais, tornou-
-se uma das mais estudadas em todo o mundo,
chegando a figurar em listas de best-sellers nos
Estados Unidos e nos Paises Baixos. Rejeitados
como herméticos ou de dificil compreensdo ao
serem lancados, seus livros se tornaram leitura
obrigatéria para o exame vestibular e, hoje, sdo
vendidos nas estacdes de metrd. Reclusa e aves-
sa a qualquer tipo de exposicdo publica quando
era viva, transformou-se em estrela nas redes
sociais do século 21.

Nascida no dia 10 de dezembro de 1920, na pe-
quena aldeia ucraniana de Tchetchelnik, ela se
chamou primeiro Chaya (“vida” em hebraico), tor-
nou-se Clarice Gurgel Valente (ao se casar) e final-
mente Clarice Lispector, nome que a consagrouno
cenario literario. Isso sem contar os pseudénimos
que usou ao longo da carreira de escritora e jorna-
lista, como Helen Palmer e Tereza Quadros.

Na unica entrevista que concedeu a televisao
brasileira, para a TV Cultura de Sao Paulo, em
1977, ano de sua morte, Clarice se referiu a uma
improvavel origem latina do nome Lispector.
Segundo ela, significaria algo como “uma flor
de lis no peito”. A imagem é poética, mas a pa-
lavra incomodou o critico Sérgio Milliet assim
que a viu estampada na capa do livro da autora
estreante: “Nome estranho e até desagradavel,
pseuddénimo, sem duvida”.
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Se até no Brasil o preconceito existia, o que
dizer da Ucrania conflagrada pela guerra civil e
por ameacas de pogrom contra judeus como os
Lispector, que para ca vieram reconstruir suas
vidas. Mantiveram o sobrenome, mas o pai,
Pinkhas, tornou-se Pedro; a mae, Mania, passou
a ser Marieta; a primogénita, nascida Leah, vi-
rou Elisa e a cagula, Chaya, a nossa Clarice, com
“c”, como ela frisava, irritada ao ver seu nome
grafado com dois “ss”. Apenas a irma Tania per-
maneceu com o nome original.

A ruptura com a terra natal e suas mas lem-
brancas foi de tal monta que a escritora se limi-

tava a explicar, quando perguntada sobre suas
origens: “Nao sei dizer coisa alguma sobre a
Ucrania. Ali apenas nasci e nunca mais voltei”.
Aportados inicialmente em Maceié (AL),
quando Clarice tinha pouco mais de um ano,
em seguida, mudaram-se para Recife, onde o
pai atuou como representante comercial. Na ca-

pital pernambucana, aprendeu a ler e fez uma
descoberta espantosa, que ao mesmo tempo de-
lineou seu rumo: se os livros eram escritos por
autores, ela queria ser um deles. “Fiz da lingua
portuguesa minha vida interior”, resumiria a
escritora muitos anos depois.

Teria sido uma infancia totalmente alegre
e feliz ndo fosse a doenca da mae, que sofria
de sifilis e morreu em 1930, aos 42 anos, depois
de prolongada agonia. Nessa época, Clarice in-
ventava enredos com desfechos magicos, nos
quais a mae se curava milagrosamente. “Os
sonhos de intervencao divina foram frustra-
dos, mas o habito de brincar com as palavrase




CULTURA

contar histérias permaneceu”, de acordo com
Benjamin Moser, autor da biografia.

Ainda menina, seus textos enviados para a
pagina infantil do Didrio de Pernambuco encon-
tram a mesma barreira que enfrentaria mais
tarde: “Meus contos ndo tinham fadas, nem pi-
ratas. Descreviam sensacdes. Por isso nunca fo-
ram publicados”. Mas ela nao desistia. Lia tudo
o que podia, como as Reinacdes de Narizinho, de
Monteiro Lobato. E escrevia compulsivamente,
“de maneira cadtica, intensa, fora da realidade,
histérias que nado acabavam nunca”, conforme o
relato a TV Cultura.

INFLUENCIAS

Em 1935, a familia se mudou para o Rio de Janei-
10, passo fundamental para o desenvolvimento
intelectual de Clarice. Na entdo capital da Repu-
blica, concluiu o curso ginasial ao mesmo tem-
po que frequentou diariamente uma biblioteca
circulante. Das obras que leu, duas a marcaram
profundamente: Crime e castigo, de Dostoiévski
e O lobo da estepe, de Herman Hesse, meditacdo
filosofica baseada numa histéria fantastica,
como seriam alguns de seus préprios livros.

Ingressou no mundo do trabalho aos 16 anos
como tradutora e secretaria. “Com meu primei-
ro ordenado, entrei numa livraria, orgulhosa.
Olhei alguns livros. Abri um, vi que era diferen-
te. Eu ndo sabia quem era Katherine Mansfield.
Ai comprei. Custou 10 cruzeiros”, recordou em
entrevista a O Pasquim, em 1974. Clarice certa-
mente também nao imaginava que um dia se-
ria comparada a escritora inglesa que descobriu
por acaso.

No inicio da década de 1940, precipitaram-se
os acontecimentos que definirdo sua vida e car-
reira. Seu pai morreu repentinamente numa ci-
rurgia de rotina, aos 55 anos, e ela comecou a tra-
balhar como jornalista, profissdo que exerceria
de maneira intermitente, com muito orgulho.
Inicialmente redatora na Agéncia Nacional, logo
passou a repérter no jornal A Noite. “O contato
com o outro ser através da palavra escrita é uma
gloria”, afirmou ao Jornal do Brasil, em 1968.

Além de trabalhar, estudou na Faculdade Na-
cional de Direito, onde conheceu Maury Gurgel
Valente, futuro paide seus dois filhos, com quem
se casou em 1944, mesmo ano em que se natu-
ralizou brasileira e lancou o primeiro romance,
Perto do coragdo selvagem. As ideias para o livro
a perseguiam. Vinham a qualquer hora, na rua,
no jornal, durante as aulas. Ela imediatamente

“LER CLARICE LISPECTOR
E COMO CONHECER
UMA PESSOA.”

CAETANO VELOSO, compositor e cantor

as anotava, o que ao longo da vida se tornou um
método: onde quer que estivesse, usava paraisso
guardanapos ou os macos de cigarro, fumante
inveterada que sempre foi.

Aos 24 anos, sua estreia causou rebulico na
cena literaria do Pais com a histoéria de Joana,
moca simples arrastada por um turbilhdo de
paixdes. Nao existia nada parecido naquele
momento, dominado pela ficcdo modernista,
cuja tematica predominante eram a vida rural
e a vida urbana, numa vertente histérica na-
cionalista. A escrita de Clarice se diferenciava
radicalmente de obras como A bagaceira, de José
Américo de Almeida — que abriu o ciclo de ro-
mances nordestinos — ou Macunaima, de Mario
de Andrade, retratos de um Brasil em busca de
sua identidade cultural.

Focada na experiéncia interior e na intros-
peccdo, a escritora novata inaugurou uma lin-
guagem que captura e se apropria do que parece
minimo, banal ou mesmo 6bvio, para construir
um didlogo surpreendente com o mundo. “Um
romance que faltava”, saudou o critico literario,

Antonio Candido, secundado por todos os cole-
gas que logo reconheceram na jovem escritora a
forca e a singularidade de um processo criador
distanciado de tudo o que ja havia sido escrito.
Para o poeta Jorge de Lima, o livro “deslocou o
centro de gravitacdo em que girava o romance
brasileiro”, estabelecendo mudanca de paradig-
ma em nossa prosa de ficcdo. Como se tudo isso
fosse pouco, Clarice ainda entra para a lista de
autores cujas obras de estreia receberam o pré-
mio Graca Aranha, ao lado de Rachel de Queiroz,
José Lins do Rego e Erico Verissimo.

O entusiasmo dos intelectuais, porém, nao
chegou a contagiar o publico leitor que, na épo-
ca —nao se pode esquecer, — era muito reduzido,
num pais com maioria de analfabetos. Apesar
das excelentes criticas, a edicdo teve apenas mil
exemplares, sem lhe render qualquer direito au-
toral. Para completar, a partir de 1945 seu distan-
ciamento dos brasileiros seria fisico durante 15
anos, pois ela partiu para a Europa e os Estados
Unidos na companhia do marido diplomata.

A experiéncia no exterior lhe custou muita
energia emocional, pois viveu em permanen-
te adaptacdo, primeiro, em Napoles (Italia); em
seguida; Berna (Suica), e Torquay (Inglaterra); e
finalmente, Washington (Estados Unidos). A fo-
gueira de vaidades do mundo diplomatico se cho-
cava com o seu desejo de solidao e liberdade. O
sacrificio para se adaptar interferia em seu equili-
brio psiquico. Os livros que publicou nesse periodo
- dois romances e um volume de contos — foram
ignorados até pela critica que tanto a elogiara.

RECLUSAQ

De volta em definitivo para o Brasil no inicio da
década de 1960, ja separada do marido, buscou
na imprensa o sustento para si e os dois filhos.
Escreveu sob pseudénimo a coluna feminina
do Correio da Manhd - falando de beleza, moda,
maternidade e cuidados com a casa - e foi ghost
writer da atriz e modelo Ilka Soares, colocando
ao alcance das leitoras do Didrio da Noite os se-
gredos de beleza e as técnicas do sex appeal.

Serianas paginas darevista Senhor, entretan-
to, que a ficcao da escritora encontrara seu publi-
co definitivo, como o entao adolescente Caetano
Veloso, que na distante cidade baiana de Santo
Amaro chegou a seguinte conclusao: “Ler Clarice
Lispector é como conhecer uma pessoa”.

Além de contos, também as crénicas impres-
sionaram os leitores, como o pungente texto que
escreveu sobre os 13 tiros disparados contra Mi-

neirinho, um bandido cuja morte abalara a opi-
nido publica do Rio de Janeiro. “Um sé tiro bas-
tava. O resto era vontade de matar e prepoténcia
da policia”, afirmou, em alerta premonitério da
futura rotina de violéncia policial.

Em paralelo, sua producao literaria foi toman-
do novo impulso, pois Clarice transformava seus
textos jornalisticos em laboratério para a ficcao.
Foi quando nasceram obras de grande impacto,
como A paixdo segundo G.H., que descreve a in-
cursdo da personagem-narradora pelo quarto da
empregada e as sensacoes e os desafios que nela
se instalam ao se deparar com uma barata. Pou-
co antes, a escritora havia ensinado as suas lei-
toras uma receita para matar esses insetos. Com
seis surpreendentes travessoes colocados no co-
meco e no fim, indicando um processo continuo,
o texto se situa numa ténue fronteira entre o ro-
mance, o depoimento e o monélogo.

Em seu apartamento no bairro carioca do
Leme, onde viveu reclusa até os ultimos dias em
companhia do cdo Ulisses, a rotina era dormir
cedo para levantar de madrugada, tomar café
e ouvir a Radio Relégio, fumando e ruminando
aquilo que depois datilografaria, com a maqui-
nade escrever apoiada sobre as pernas. Certo dia
de 1967, adormeceu com o cigarro aceso e acor-
dou com o quarto em chamas. O incéndio quase
obrigou os médicos a amputar sua mao direita
e lhe custaria cirurgias de enxerto, em razao de
queimaduras nas pernas.

Seu ultimo e mais elaborado livro foi A hora
da estrela, adaptado para as telas pela cineasta
Suzana Amaral, em 1985. Nessa obra de nitido
cunho social, a nordestina Macabea é a expres-
sdo maxima da inocéncia pisada e da miséria
anénima nas grandes cidades brasileiras. Clari-
ce Lispector morreu em 1977, em decorréncia de
um cancer de ovario, um dia antes de completar
57 anos. No derradeiro romance, duas frases re-
sumem todo o enredo: “A vida é um soco no esto-
mago. A morte é um encontro consigo”.
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SOLUCOES PERSONALIZADAS
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UM BRASIL
PARA CHAMAR DE SEU

Aqui, discutimos possibilidades. Dialogamos. Analisamos. Construimos
um acervo de pensamentos. Reunimos muitas ideias, pois somos milhoes
e temos inumeros pontos de vista. Olhamos para todos os horizontes

possiveis e sequimos na direcao de solucées em busca de um pais melhor.

VAMOS PENSAR JUNTOS O NOSSO BRASIL.
PARTICIPE DO DEBATE. INSCREVA-SE NO NOSSO CANAL!

UMA REALIZACAO WWW.UMBRASIL.COM
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