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O BRASIL EM DEBATE

Ao final do primeiro semestre de 2014, um volume semelhante a este

foi editado pela FecomercioSP, contendo o resumo de entrevistas exibidas

nos canais digitais da Entidade.

Parte integrante do conteldo produzido pela plataforma UM BRASIL, que
estreou no inicio daquele ano esses encontros com especialistas em diferentes
areas, sobre os mais importantes — e por vezes polémicos — temas da atualidade,
refletem a necessidade de se discutir abertamente a realidade brasileira

a partir de uma pluralidade de aspectos e pontos de vista.

O ambiente web escolhido, além de ndo carregar as amarras de tempo

e formato inerentes a outros tipos de suporte, possibilita a intera¢do

com o publico, o que significa aproveitar avangos da tecnologia para
aprofundar a participagdo popular.

Nesta publicagdo que contempla entrevistas e programas realizados

no segundo semestre de 2014, o foco recaiu, como ndo poderia

deixar de ser, sobre as elei¢cdes de outubro daquele ano. A respeito

da necessidade do comprometimento maior dos brasileiros com a defini¢do

de rumos para o Pais discorreram historiadores, cientistas politicos,
economistas, consultores e dois ministros do Supremo Tribunal Federal (STF).
Esse conteldo, atualizado semanalmente, também estd disponivel na internet.
Desta forma a FecomercioSP cumpre seu papel de contribuir para fazermos

do Brasil uma na¢do democratica e justa.

Abram Szajman
Presidente da Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de S3o Paulo (FecomercioSP), entidade gestora do Sesc-SP e do Senac-SP.
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ROBERTO ROMANO

NAO TEMOS
A CULTURA
DEMOCRATICA DA

RESPONSABILIZACAO

0 BRASIL E UM PAIS DE CONTRASTES SOCIAIS E ECONOMICOS. MOSTRA
TALENTO E EFICIENCIA DE NACAO DESENVOLVIDA EM DETERMINADAS AREAS
E FALTA DE AMBICAO E COMPROMETIMENTO PARA CORRIGIR O QUE AINDA
SAO SINAIS DE SUBDESENVOLVIMENTO. CIRCUNSTANCIAL EM OUTRAS
EPOCAS, O DESANIMO COM A POLITICA NUNCA FOI TAO EVIDENTE.

MAS A RELACAO ENTRE GOVERNANTES E GOVERNADOS TAMBEM NUNCA

FOI TAO DISCUTIDA, O QUE REVELA UMA CONTRADICAO E UM AVANCO,
PORQUE RECLAMAR E DISCUTIR SAO PRENUNCIOS DO DESEJO DE MUDANCA.
PARA ENTENDER A DEMOCRACIA BRASILEIRA E APROFUNDAR O DEBATE
SOBRE VOTO E PARTICIPACAO POPULAR, O FILOSOFO ROBERTO ROMANO

] (cesseoapiicative DESVENDA AQUILO QUE CHAMA DE “SOCIEDADE DO FAVOR", HERDADA

celular e assista

E % i aentrevista DE NOSSO PASSADO COLON'AL
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ROBERTO ROMANO

O que é a ética no Brasil?

Infelizmente é a ética do descomprome-
timento com a coisa publica. Temos uma
espécie de afastamento da responsabi-
lizacao, tanto dos governantes quanto
dos governados. Nao existe a preocupa-
cao de salvar e de guardar o patriménio,
tanto fisico quanto humano, do Pais. Ha
um desgaste permanente dos valores

morais, politicos e econdomicos.

Isso interfere na forma como lidamos
com o que é publico? O que é de todos
passa a ser de ninguém?

Exatamente. E com a possibilidade de
vocé nao deixar para novas geracoes um
aporte de riqueza nao apenas fisica, mas
também espiritual.

Qual é a percepcao que o senhor tem

de envolvimento das pessoas na vida

do Pais, para além do voto?

E muito dificil. Ndo temos a cultura de-
mocratica da responsabilizacao. Nossa
tradicao politica e de sociedade ainda
tem marcas muito fortes do absolutismo,

RESPONSABILIZACAO

regime que centraliza o Estado na mao da
burocracia e do Poder Executivo, exercido
pelo rei ou pelo primeiro-ministro. Quan-
do o Brasil surgiu para a histéria, em 1500,
o absolutismo ja reinava em Portugal e
na Europa. Essas marcas se tornaram in-
deléveis. Um dos aspectos mais tétricos
do absolutismo é que ele é todo fundado
no favor. Vocé depende daquele individuo
que esta proximo da corte para conseguir

determinadas coisas. Isso se mantém no
Brasil: aqui é a sociedade do favor. Difi-
cilmente vocé encontra um cidadao cuja
familia nao deva algum favor para um po-
litico e vice-versa. O favor se universalizou.
Nao ha aquela distincao nitida, propriada
democracia instaurada no século XVII na
Inglaterra, e depois nos Estados Unidos e
na Franca, da separacao entre o publico e
o privado. O mesmo ocorre do ponto de
vista da governanca, da administracao:
no absolutismo nao havia distincao en-
tre o cofre do rei e o cofre do Estado. Nos
mantivemos isso. Nossos politicos vivem
na ambiguidade, que passa pelo favor. O
politico procura o favor de um empresa-
rio e 0 empresario esta sempre procuran-
do o favor do politico. Essa ambiguidade
precisa acabar urgentemente no Brasil.

Existe na internet uma rede de édio

contra quem pensa diferente?

Os filésofos das Luzes nao eram ingénuos.

Eles acreditavam na técnica, mas sabiam

que era preciso um desenvolvimento es-

piritual e moral. Que o ensino, por exem-
plo, nao deve ser apenas
técnico, deve providenciar

EM NOSSO PAIS NAO TEMQS ~ fomas superiores de o

municacao e de respeito ao

A CULTURA DEMOCRATICADA it oo cnmmn oo,

cracia. Nessa medida, nos,
no Brasil, estamos sempre
refazendo e caindo na bar-
barie. Temos uma deficiéncia ética quase,
eu diria, originaria. E muito dificil mudar
a situacdo dessa ética “aos amigos tudo,

para os inimigos a lei”.

O que destacaria para uma reforma
eleitoral?

Eu teria trés sugestoes, de uma pessoa que
nasceu em 1946 e ja acompanhou muito
a vida publica. A primeira, mais ampla e
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dificil, que demanda mais tempo, seria a
federalizacao do Brasil. O Brasil nao ¢ uma
federacao: € um império comandado pelo
Executivo federal. Estados e municipios
tém uma autonomia muito pequena.

Dependem do favor do Executivo
federal a todo momento.

Exatamente. Do ponto de vista financeiro,
o aporte principal vai diretamente para o
Ministério da Fazenda e Ministério do Pla-
nejamento. Municipios e estados ficam a
mingua. Ha um desequilibrio permanen-
te, sempre o Estado esta devedor do poder
central e dos favores. O segundo ponto, eu
diria, € a democratizacao dos partidos po-
liticos. Nossos partidos nao sao democra-
ticos — sao oligarquizados, propriedades
de grupos, as vezes até de um individuo.
Existem individuos presos por prevarica-
cao, condenados — até do Mensalao —, e
que de dentro da prisao definem aliancas
e posicoes de seu partido. Continuam do-
nos, sao proprietarios. Aqui nao ha, como
nos EUA, eleicoes primarias. O eleitor de
base nao opina — quando chega na urna,
o prato esta feito. Ele nao interagiu com a
direcao do partido.

E uma segunda escolha,

nunca a primeira.

Nunca a primeira. Terceiro ponto: € preciso
urgentemente aprovar pelo menos um dos
onze projetos de regulamentacao do lobby
no Brasil. A falta dessa regulamentacao
faz com que parlamentares, membros do
Executivo e até setores do Judiciario ajam
como lobistas no momento em que exer-

cem seu mandato e realizam seu trabalho.

S6 que nao é transparente.

Exatamente. E ai vocé nao tem a respon-
sabilizacao. As bancadas fazem lobby no
Congresso. Mas € um lobby que, na ver-
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dade, nao chega sequer a defender bem
os interesses de quem deseja a instau-
racao de determinadas normas legais. E
feito na base da troca, do favor.

O senhor é a favor do voto obrigatério?

Nao. Eu entendo que o voto é um direito
que pode ou nao ser exercido. Alias, esse
€ um problema antigo da democracia. Se
vocé pega “A Politica”, de Aristoteles, 1a o
autorindica que a assembleia de Atenas se
preocupou em multar o cidadao que nao
comparecia as eleicdes. Multava, sobre-
tudo, o cidadao que, sendo eleito para a
assembleia, nao comparecia. £ uma ques-
tao muito antiga, nao € dessa ou daquela
sociedade. Em toda coletividade, vocé tera
aqueles que sao mais concernentes aos
assuntos publicos e aqueles que sao mais
voltados para seus interesses privados. Da
balanca desses dois lados € que vocé vai

ter ou nao um nivel maior de democracia.

Depois das manifestacdes de rua,

a politica vai se renovar?

Acho muito dificil. Entre o que as ruas pe-
diam e a resposta politica, na minha ba-
langa, os politicos tém muito a dever ain-
da. Quando apareceram as manifestacoes
de junho de 2013, 0 encaminhamento da
PEC 37 estava no Congresso. Estavam no
Parlamento a atenuacao da Lei de Respon-
sabilidade Fiscal e a atenuacao da Lei da Fi-
cha Limpa. Apenas pela pressao daquelas
manifestacoes, os politicos recuaram. No
casoda PEC 37 simplesmente deixaram de
lado, o que me leva a pensar que nao ha
uma adequagao da politica brasileira ao
desenvolvimento. Dos anos 1950 até agora,
tivemos uma urbanizacao absolutamente
fantastica no Pais, e uma divulgacao dos
fatos através da imprensa e de novas tec-
nologias também fantastica. Mas tudo
isso nao € aproveitado. Por qué? Porque

ha uma superconcentracao das politicas
publicas do Poder Executivo federal, que
toma conta de tais politicas ignorando a
Justica e o Parlamento. Entdo, no caso da
ciéncia e tecnologia, vocé tem ministros
que tentaram ampliar a capacidade cien-
tifica e tecnoldgica do Pais. O ex-presiden-
te Luiz Inacio da Silva, quando tomou pos-
se no primeiro governo, garantiu que no
final daquele primeiro mandato aplicaria
4% do PIB em ciéncia e tecnologia. O dado
de hoje € de1,7%. Veja o descompasso.

Assim, como iremos

ao primeiro mundo?

Tristemente, a tradicao brasileira, em ter-
mos econémicos, € de exportacao de ma-
térias-primas. E nés continuamos. Nao
existe valor agregado em termos bem
definidos. Por exemplo, a Finep, através
do presidente Glauco Ar-

bix, promete uma inver-

sao de bilhoes nesse setor E PREC'SO URGENTEMENTE

de inovacao tecnologica

e de pesquisa [entrevista

feita em agosto de 2014].

O problema € que, apesar

de toda a boa vontade da

Finep, a fonte esta no Ministério da Fa-
zenda e no Ministério do Planejamento.

A politica esta distanciada

da realidade brasileira.

Nao quero ser vulgar, mas nada mais
parecido com a estrutura dos partidos
politicos brasileiros do que o futebol bra-
sileiro. Vocé tem os cartolas. E temos os
cartolas da politica com, digamos, idade
meédia de 60 anos para cima, o que faz
com que a juventude nao frequente esses
partidos. Quando vejo na televisao reu-
niao da juventude de tal partido, comeco
a dar risada, porque estao todos com ca-
belos brancos ja, nao sao jovens. Entao a
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juventude, assim como o cidadao, ¢ afas-
tada dos partidos, e nao atraida por eles.

Da para ter esperanca?

D3, porque, apesar de todo o maleficio e
da situacao extremamente odienta da
comunicacao através da internet no Brasil,
elatemservidoparaalgunsadiantamentos
que sao importantes. Por exemplo, o caso
da Lei da Ficha Limpa. £ uma lei que até
pode ser arguida de inconstitucionalidade,
porque pune nao em ultima instancia. Mas
ela ajudou muito a afastar uma camadade
politicos —a mais deletéria, eu diria.

Foi um avanco moralizante, nao?

Exatamente. Nao é por outro motivo que
em junho de 2013 se pensava em atenua-la
ou simplesmente acabar com ela. Se vocé
consultar as paginas dos jornais, vai ver

REGULAMENTAR
O LOBBY NO BRASIL

que estavam tentando. Outras medidas
podem vir através da movimentacao do
cidadao de base, que esta informado, o que
nao acontecia até 1990. Vocé tem a divulga-
cao imediata, através da internet, que vai
até o interior do Amazonas, até o interior
de Goias. Isso tem como base, também, a
urbanizacdo. £ um fato inédito. Até 1950 —e
eu nasci em 1945 —, o Brasil era aquela faixa
litoranea do Atlantico, e hoje a realidade ur-
bana é outra. Estamos aprendendo a viver
em cidades. Esse aprendizado vai demorar
muito, mas € um elemento que pode trazer
esperanca de mudancas.

ROBERTO ROMANO

17



LUIZ FELIPE D'AVILA

A CREDIBILIDADE
DAS INSTITUICOES

DEPENDE
DE REFORMAS
PROFUNDAS

O BRASIL E UM PAIS IMENSO, MAS QUE PARECE NAO PENSAR GRANDE.
PASSADOS JA CINCO SECULOS, AQUI AINDA NAO SE PLANEJA A LONGO PRAZO.
QUE SOCIEDADE QUEREMOS SER NOS PROXIMOS CEM OU DUZENTOS ANOS?
ESSE DEBATE NAO PODE MAIS SER EVITADO. PARA O CIENTISTA POLITICO LUIZ
FELIPE D'AVILA, SEM DEFINICOES PREVIAS E SEM ESTADISTAS QUE PENSEM
feesseoaplicat NAS PROXIMAS GERACOES, TEREMOS MUITA DIFICULDADE EM AVANCAR
d e NAS GRANDES REFORMAS PARA TRANSFORMAR O PAJS.

i Acesse o aplicativo
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Onde o Brasil pode e quer chegar?

Essa questao é fundamental. Precisamos
pensar nas proximas geragoes e fazer
as reformas estruturais. Sem uma visao
de longo prazo, ¢ muito dificil que essa
caminhada seja um acumulo de acertos
que leve a mudancas importantes para
garantir a liberdade, a democracia e o Es-
tado de Direito no futuro.

Por que o nosso querer

muda com tanta intensidade?

Primeiro porque ainda nao acreditamos
que as instituicoes sao mais importan-
tes do que os individuos. Por exemplo,
um cidadao assaltado nao quer fazer o
boletim de ocorréncia porque acha que
nao vai resolver. Nossa cultura ¢ a do
despachante, a de arrumar alguém para
tentar dar um jeito, um amigo delegado.
Desacreditar as instituicoes é uma coi-
sa que prejudica muito a visao de longo
prazo no Pais. O maior desafio que temos
hoje é o fortalecimento das instituicdes.
Mas para fortalecé-las precisamos saber
0 que queremos. Qual é a visao para o
Brasil em 20307 E como uma corrida de
revezamento: cada governo pega o bas-
tdo num determinado momento. E mui-
to importante a continuidade, a previsi-
bilidade e a confianca nas instituicoes.

Algum setor da sociedade

sabe o que quer?

Vou dar dois exemplos para vermos como
isso € dificil. A questdo do Estado: qual a
sua funcao? Temos a ideia de que o Estado
centralizador € bom para o Pais porque vai
resolver as desigualdades sociais e prote-
ger os pobres das ambicoes dos ricos. Que
Estado queremos? A questdo ndo € o Pais
ser grande ou pequeno, e, sim, a eficiéncia
do Estado. Quando falamos em eficién-
cia, temos que falar em mudancas. Mas

quando falamos em mudancas, as pes-
soas pensam: vou perder um privilégio,
vou perder um direito. E o medo da perda
trava as mudancas. Outra coisa: qual &
o papel do mercado? A classe politica no
Brasil enxerga o mercado como um jogo
de soma zero: se o trabalhador ganha, o
empresario perde; se o empresario ganha,
o trabalhador perde. Nao conseguimos
entender que o mercado ¢ algo funda-
mental para todos os lados da sociedade.

O que isso representa?

Temos o habito de querer fazer as coisas
sem um bom diagnostico. Precisamos
gastar tempo definindo

o que realmente quere-

mos. O ex-presidente Lula A QU ESTAO NAO E O PAI’S SER

comete um erro quando

LUWTC0CZ GRANDE OU PEQUENO, E, SIM,
weracorncon A EFICIENCIA DO ESTADO

historia, pois o importante

é a continuidade. Preci-

samos entender de onde viemos e para
onde estamos caminhando, sem redefi-
nir tudo a cada eleicao. Como vamos ter
educacao de qualidade se nao tivermos
para isso um projeto de longo prazo, até
2030, por exemplo?

E preciso definir rumos?

Sim. O que queremos como educacao?
O que é educacio de qualidade? E todo
mundo na universidade, sao cursos pro-
fissionalizantes? Sem definicoes comeca-
mos a andar de forma erratica e teremos
muita dificuldade em avancar nas gran-
des reformas.

Afalta de definicoes é que

da a sensacdo de patinar

e perder o bonde da histéria?
Exatamente. Além disso, corrdi a credibi-
lidade das instituicoes. Para Aristoteles,
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a politica é definicao de propdsitos. Se
nao definirmos um propésito, como va-
mos julgar quem merece o qué, e como?

O Brasil ainda espera

um salvador da patria?

Nas tribos, o poder estava concentrado no
lider. O crescimento econémico no mun-
do comeca no fim do século XIX, quando
as instituicoes se tornam mais fortes que
os reis. O Estado de Direito se sobrepde ao
voluntarismo pessoal. Isso dd um senso de
continuidade e previsibilidade, duas coisas
que aumentam o grau de confianca para
se investir em longo prazo, com a segu-

ranca de que o seu investimento ndo sera
confiscado. Vou dar um exemplo simples:
se pegarmos o Estado de Sao Paulo, onde
as instituicoes sao bem desenvolvidas, e o
Maranhao, vocé vé a diferenca de IDH en-
tre um lugar onde as instituicoes funcio-
nam, e, outro, onde uma familia reina.

Temos varios Brasis. Qual seria

o projeto de futuro para unir o Pais?
Umanacao continental como o Brasil pre-
cisa descentralizar o poder e devolvé-lo a
Estados e municipios. A Unica vez que ti-
vemos um federalismo de verdade foi na
Primeira Republica. Quando a Republica
foi proclamada, em 1889, o PIB do Estado
de Sao Paulo eraigual ao do Rio Grande do
Sul. Em 1930, ja era quase 40% da rique-
za nacional. Por que Sao Paulo teve essa
grande evolucao? Porque foi o Unico Esta-
do onde havia estabilidade politica. Aqui

LUIZ FELIPE D'AVILA
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nao houve as brigas e cizanias internas
que dilaceraram Rio Grande do Sul, Bahia,
Pernambuco e outros Estados. A paz po-
litica permitiu os investimentos de longo
prazo. A elite cafeeira paulista diversifi-
cou seus investimentos na industria e no
comércio. E foiisso que deu o grande salto
econoémico do Estado de Sao Paulo.

Estamos vivendo uma guerra civil politica
no Pais, principalmente pela internet?

O problema € o imediatismo, o pensar na
proxima eleicao, nao em reformas estru-
turais. Veja a questao da Previdéncia. O
modelo previdenciario existente hoje é
insustentavel. Todos os politicos sabem
disso, ¢ matematico. E uma bomba-reldgio.
Todos sabemos e nao fazemos nada, fica-
mos com medidas paliativas que nao re-
solvem. Por qué? Porque quem enfrentar
o problema real talvez perca a eleicao. Ai e
que precisamos de estadistas, que fazem
as pessoas confrontarem a realidade, lidar
com perdas e saber que isso € importante
para os ganhos futuros das proximas ge-
racoes. Outro ponto que me parece muito
pertinente para a realidade brasileira é
que, sem essa definicao de nacao, nao sa-
bemos qual o grau de sacrificio que temos
de fazer hoje para atingir um bem futuro.
E dificil calcularmos o valor do amanh3,

porque o contexto muda muito rapido.

Além dos politicos, a sociedade também
ndo é complacente com as mazelas?

Com certeza. Todas as classes no Bra-
sil, ricos e pobres, dependem do Estado.

Quarenta por cento da riqueza do Pais
passa pelo Estado brasileiro, que emite 79
milhdes de contracheques por més, entre
beneficios, transferéncias de renda e sa-
larios. Sao quase 140 milhoes de brasilei-
ros que dependem, de alguma forma, par-
cial ou integralmente, do Estado. Por isso
¢ tao dificil mudar. Empresario depende

do Bolsa BNDES; pobre de-

pende do Bolsa Familia. O

UMA NAgAO CONTINENTAL sonho da classe média nos
COMO O BRASIL PRECISA e
DESCENTRALIZAR O PODER e o ariroses

proprio negocio, ser dono

do seu nariz, sem depender
do Estado. Essa turma que cria dinheiro
com seu esforco pessoal comeca a ver
como custa caro manter o Estado pater-
nalista e intervencionista. Eles também
nao se sentem representados. Quem ¢ o
deputado no Brasil hoje? E um defensor
da meia-entrada, da isencao fiscal para
determinada categoria, de uma medida
protecionista para a industria. Temos um
Congresso de defensores de meia-entra-
da. Quem é que pensa no Pais, na refor-
ma de longo prazo, na geracao vindou-
ra? Se nao nos conscientizarmos de que
precisamos fazer reformas estruturais
profundas, vamos continuar corroendo
a credibilidade das instituicoes. Teremos
levantes cada vez piores e manifestacoes
cada vez mais violentas.

O que somos hoje

e o que seremos amanha?

Entre os paises emergentes, o Brasil tem
a democracia mais avancada de todos.
Temos eleicoes livres e limpas, uma
imprensa independente e liberdade de
expressao, que € um termoémetro muito
importante de maturidade politica.
Temos instituicoes fortes, respeitaveis —
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o Supremo Tribunal Federal acabou de
dar um bom exemplo, no julgamento do
Mensalao, de independéncia da Justica.
Mas também temos os desafios da
educacao, saude e seguranca. O crime,
por exemplo, € vencido com inteligéncia.
Como fazer isso num pais em que as
Policias Civil e Militar nao conversam
e mnao compartilham informagoes?
Precisamos mergulhar nos problemas
estruturais, mas o que fazemos sao
diagnosticos superficiais. Acabamos de
aprovar no Congresso [2014] uma lei que
garante 10% do PIB a educacao, como se
o problema da qualidade da educagao no
Brasil fosse unicamente falta de dinheiro.
Gastamos per capita, em educacao, a
mesma coisa que o Japao; s6 que aqui
o dinheiro nao chega ao aluno, pois €
perdido numa cadeia — nos beneficios
e aposentadorias de professores, por
exemplo. Ou seja, deveriamos usar o
dinheiro do nosso imposto de maneira
mais eficiente, mas comecamos errado,
dando 10% para a educacao, como se
isso resolvesse. O orcamento do Brasil é
engessado em 82% de verba carimbada.
E o que aconteceu? Nada. Continuamos
tendo saude, educacao e seguranca de
péssima qualidade. Por qué? Porque
nao atacamos os problemas estruturais.
Assim, voltamos a questao inicial: que
Brasil queremos? Por que o nosso Estado
¢taoineficaz? ACoreiafezumarevolucao
na educacao com um terco do que nods
gastamos. Por qué? Porque la houve
investimento em educacao durante
20 anos. Qual é o plano de 20 anos que
nés temos no Brasil? Precisamos de
estadistas com visao de longo prazo, que
pensem nas proximas geracoes e facam
essas reformas estruturais.
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Qual o custo da corrupcao?

Enorme, sem duvida, mas muito dificil
de definir porque a corrupcao, além do
desvio imediato dos recursos publicos,
tem prejuizos secundarios grandes e
danosos para o Estado. Um ambiente de
corrupcao disseminada é marcado pela
desconfianca e pode tornar o Estado ain-

da mais ineficiente e burocratico.

O brasileiro acha a corrupcao normal?

Escutamos com frequéncia que a corrup-
cao decorre da cultura do brasileiro, do
Estado patrimonialista onde o publico
sempre se confundiu com o privado. E ne-
cessaria, sim, uma mudanca cultural. Mas
também temos que ter uma legislacao
para reduzir a impunidade e instituicoes
aptas a prevenir e combater. Nao esta no
DNA do brasileiro a logica da corrupgao.
Se fosse assim, teriamos que conviver com
ela até o fim dos nossos dias. Acho que o
Pais, na ultima década, avancou bastante
na luta contra a corrupcao. Evidente que
ainda ha muito que fazer. Entre as me-
didas que precisam ser adotadas esta a
reducao do rito processual. No Brasil, os
crimes de corrupcao demoram décadas
para serem julgados. Nao da para esperar
dez, quinze anos para condenar uma pes-
soa por um crime tao danoso a sociedade.

A questdo é cultural ou reside

na facilidade que o Estado brasileiro
oferece para o desvio de recurso?

As duas coisas. E preciso uma mudanca
cultural: os pais tém que discutir questoes
éticas com seus filhos. Tem gente que nao
considera corrup¢ao sonegar porque os im-
postos sao altos. Um em cada quatro brasi-
leiros pensa que dar propina a um guarda
paraevitar a multanao € corrupcao. A essa
visao distorcida soma-se um Estado que
nao consegue penalizar o corrupto.

O senhor veio do Governo Federal

para a Controladoria?

A Controladoria foi criada no inicio do
governo Fernando Haddad. Sou auditor
da Controladoria-Geral da Unido, e o
prefeito me convidou para estruturar a
Controladoria do Municipio de Sao Paulo.
Passados 25 anos da nossa Constituicao
Federal, a maior cidade do Pais ainda
nao tinha uma estrutura adequada de
controle interno.

O que levou a uma

sucessao de escandalos.

Evidentemente. Uma pesquisa recen-
te apontou que a principal causa para
a corrupcao na Europa € a auséncia de
controles internos adequados, principal-
mente nos governos locais.

O senhor tem independéncia

para trabalhar?

Sim. Quando o prefeito [Fernando Haddad]
me fez o convite, deixou isso muito claro.
Vamos deixar para a cidade um
legado de ética. No escandalo da

Mafia dos Fiscais do ISS, atuamos

de forma totalmente independen-

te, instaurando sindicancias com
relacao aos proprios membros da
equipe politica do governo. Essa

€ a principal caracteristica de um

orgao de controle: atuar sempre

com base na técnica. Se permitirmos essa
atividade ir para o lado politico, estare-
mos fadados ao fracasso.

Além do valor a ser ressarcido,

a Prefeitura aumentou a arrecadacao
do Municipio com o ISS e o Habite-se.
Esse caso merece ser estudado, porque
revela uma série de facetas da corrupcao.
Amafiainstalada na Prefeitura pode per-
durar tanto tempo porque contou com a
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conivéncia de empresas que atuam no
mercado da construcao civil e tinham to-
das as condicoes de fazer chegar as auto-
ridades que estavam sendo extorquidas.

Nao fizeram isso por causa

de uma cultura da facilidade?

Entendo que sim, da tolerancia. Falo das
construtoras. Deflagrada a operacao
que desvendou o escandalo, quantas
empresas procuraram a Controladoria
para contribuir com as investigacoes?
Uma. Mais de 500 empresas envolvidas
e s6 uma procurou. Eu colocaria essas
empresas na classificacao de corruptores.
Elas pagaram de propina a um servidor
publico 500, 600 mil reais em um més.
Um desvio, nos ultimos cinco anos,
estimado em meio bilhdo de reais s6 no
ISS e Habite-se, mas nao se limitou a isso,
pois havia também ligacoes com o IPTU. A
informacao que temos ¢é que era vendido
um combo: paga-se propina para o ISS e
leva também o IPTU.

NO BRASIL, OS CRIMES

DE CORRUPCAO

DEMORAM DECADAS
PARA SEREM JULGADOS

A empresa que pagou propina e

se autointitula vitima, se ficar provado
que ela era vitima mesmo, vai ter

que pagar o imposto novamente?

Nao apenas isso. Ela vai pagar o impos-
to, multa e vairesponder aos inquéritos
que forem instaurados pelo Ministério
Publico e pela policia. Nao ha outra
possibilidade: ou as empresas se bene-
ficiaram diretamente desse esquema
criminoso ou elas foram no minimo
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coniventes. Nao estamos lidando com
ignorantes. No Brasil, se queremos
combater a corrupcao, também é ne-
cessaria a mudanca no comportamen-
to do setor privado. Sempre se olhou
apenas para o corrupto, que nao existe
sozinho sem o corruptor.

A chamada “Lei Anticorrupcao”,

que permite ao Estado responsabilizar
as empresas por atos lesivos

praticados contra o Poder Publico,

nao foi usada nesse caso?

Alei nunca retrocede para punir; a sorte
desse pessoal foi que a lei nao estava em
vigor. Na esfera administrativa, onde a
sancao € possivel, pode ser aplicada mul-
ta em funcao da sonegacao de tributos.
Mas nao posso declara-las como inidéne-
as para contratar porque sao empresas
que tém relacao apenas tributaria com
o Poder Publico. A nossa acao é limitada
porque a lei ainda nao estava em vigor.

Qual foi o modus operandi

da Controladoria?

Nesse caso especifico, usamos uma es-
tratégia que estamos conseguindo dis-
seminar para outros érgaos de combate
a corrupcao no Pais. Para fortalecer o
setor de inteligéncia da Controladoria,
trouxemos um grupo de servidores do
Governo Federal, da Controladoria-Ge-
ral da Uniao e da Receita Federal, uma
equipe que ja trabalhava comigo em
Brasilia e que topou aceitar o desafio.
Comegamos a examinar a compatibili-
dade entre o patrimoénio do servidor e a
sua remuneracao. Com isso, identifica-
mos que na Secretaria de Financas, num
determinado departamento, havia ser-
vidores com patriménio muito alto. Esse
foi o primeiro insight para a operacao da
mafia dos fiscais.

O sujeito colocava no nome

dele o que desviava?

Nao apenas em seu proprio nome, mas
também em nome de empresas e de pa-
rentes. Conseguimos identificar isso. No
segundo momento, comecamos a exami-
nar o desempenho desses servidores. Ve-
rificamos que aquele grupo de servidores
pegava as grandes obras, e o potencial ar-
recadatorio deles era menor

do que outros que trabalha-

vam no mesmo setor. Fize-

servidores tinham patrimo-

nio alto, eram beneficiados

na distribuicao de trabalho e a Prefeitura
recebia um valor bem menor do que his-
toricamente era registrado no setor. Ai
buscamos uma parceria com o Ministério
Publico e iniciamos uma investigacao com
autorizacao da Justica, que nos permitiu
interceptacao telefonica, quebra de sigilo
fiscal e bancario. O caso veio a tona. Para
vocé ter uma ideia, estamos falando do pa-
trimonio de alguns servidores que chega a

trinta milhoes de reais.

Como fica hoje o discurso

do empresario de que se ndo pagar
propina a obra ndo anda?

Nao da para admitir esse tipo de compor-
tamento. Esse empresario deve procurar
as autoridades; caso contrario, nao mu-
damos o Pais. Tenho batido muito nisso
em palestras para o mercado imobiliario,
mostrando quem denunciou e nao foi
penalizado depois. Houve um caso impar
de servidor da Subprefeitura de M’Boi Mi-
rim, denunciado por um cidadao pobre
que estava construindo sua propria casa.
O servidor da Prefeitura ia “achaca-lo”
pedindo seis mil reais. Como um cidadao

desses denuncia e uma grande constru-
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toranao? Outro problema é o sigilo fiscal.
Eu, como contribuinte, cidadao, devo ter
o direito de saber quais empresas pa-
gam propina. Posso nao querer comprar
um apartamento de uma empresa que
sonega. Mas existe esse entendimento
que, em razao do sigilo fiscal, os nomes
das empresas nao podem ser divulgados.

O sigilo € uma garantia constitucional

OLHA-SE APENAS PARA
mos um.a.anéhse estatisti- O CORRU PTO’ QUE NAO EXISTE
ca. ldentificamos que esses SOZ' N HO, SEM O CORRU PTOR

e deve ser respeitado, mas a sociedade
também tem o direito de saber qual em-
presa atua corretamente e qual nao.

Como as dentuncias de corrupcao
podem ser feitas?

Nos criamos, no site da Controladoria,
um formulario especifico com tutorial
para que o cidadao possa encaminhar a
sua denuncia.

O senhor tem estrutura para continuar
fazendo o seu trabalho?

Essa estrutura vai se dar quando tivermos
o projeto de lei aprovado na Camara dos
Vereadores. A Controladoria nao pode aca-
bar quando o prefeito mudar. E uma revo-
lucao no Municipio: acabou de sair um re-
latério internacional apontando a cidade
de Sao Paulo como a que melhor cumpre a
Lei de Acesso a Informacao no Pais, a fren-
te, inclusive, do Governo Federal. Ficamos
com uma nota altissima. Isso é resultado
do trabalho da Controladoria. Para que fi-
que o legado, precisamos ter auditores de
carreira e pessoal qualificado.
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Qual a sua expectativa sobre o Pais?

O Brasil melhorou em algumas coisas
e piorou em outras. Melhorou muito
na questao econdmica, gracas aquelas
mudancas feitas 1a atras, com o Plano
Real, mas piorou muito em questoes
comportamentais, de seguranca publi-
ca. Isso, na minha opiniao, possui uma
raiz. Temos o péssimo habito de relati-
vizar o certo e o errado. Ora temos uma
opiniao, ora temos outra, dependendo
de quem € a pessoa com quem se fala
ou sobre quem se fala. Se o fato comen-
tado € sobre um amigo seu ou alguém
que conhece, vocé vai ser condescen-
dente. Se € sobre alguém que vocé nao
gosta ou nao conhece, ai, cadeia. Mas
certo e errado nao tém coloracao par-
tidaria. O grande filtro hoje, na politica
brasileira, infelizmente, nao é mais ide-
oloégico como no passado. Antigamente
as pessoas se dividiam entre esquerda,
direita, progressistas, conservadores.
Ainda ha essa divisao, mas, antes de se
chegar a ela, o divisor de aguas hoje no
Brasil esta entre os sérios e os picare-
tas. Bandido, corrupto, nao importa a
coloracao partidaria ou a visao ideo-
logica, tem que ir para a cadeia e ficar
dez anos, sem livramento condicional.
A pena, além de reeducar o sujeito,
tem o carater de punicao e exempli-
ficagao para os demais. O exemplo é
muito importante. Quando tivermos
limpado este Pais, ai vamos discutir se
queremos Estado maior ou menor, mais
ou menos intervencao na economia. A
grande alianca que hoje ha na vida pu-
blica brasileira € a dos picaretas contra
os cidadaos de bem. As pessoas ruins se
ajudam, independentemente da colora-
cdo partidaria. Ha uma espécie de “clu-
binho dos picaretas” na vida publica
brasileira, em todas as esferas. £ contra

esses que temos que lutar, para depois
fazermos uma divisdo ideologica.

O que vem primeiro: a participacao
popular ou a melhoria do ambiente
politico? Falta participagao da populacao?
Temos um desafio simultaneo. A socie-
dade brasileira nao esta acostumada
a exercitar a democracia de maneira
continuada e multifacetaria, em parte
inclusive por razoes historicas. O poder
€ muito centralizado. O cidadao contri-
buinte paga para que o Estado exista,
mas nao se sente patrao do Estado. Ao
contrario, ele se sente escravo. Nas so-
ciedades mais maduras, o cidadao con-
tribuinte sabe que o Estado e as pessoas
que o compoem, do vereador ao presi-
dente da Republica, sao os seus servi-
dores. Eles recebem para

servir ao Estado que serve

ao cidadao. Isso do lado

da mentalidade. Do lado

das ferramentas, faltam “CLUBINHQ DOS PICARETAS"
metrumentes aetranspa - NA VDA PUBLICA BRASILEIRA,
EM TODAS AS ESFERAS

réncia, de accountability

ou de prestacao de contas

ao cidadao que permitam

que a pessoa tenha um

caminho livre e facil para exercer a cida-
dania num ambiente democratico. Mas
acho que isso melhorou muito. Hoje ha
opc¢oes; vemos todas essas associacdes
e entidades que nos ultimos dez anos
se formaram em torno dos temas da de-
mocracia, movimentos como o da Ficha
Limpa ou do Brasil Anticorrupcao. Sao
movimentos espontaneos da sociedade
que se organizaram, e usaram, como o
Transparéncia Brasil, instrumentos de
fiscalizacao e acompanhamento. Ha
certa forma de cobranca de resultados
de politicos, de juizes — como € o Con-
selho Nacional de Justica (CNJ) —, de
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membros do Legislativo e do Ministério
Publico. Isso é da nossa natureza — esta
sendo construido. Nos Estados Unidos,
por exemplo, quando o sujeito vai para
a faculdade, uma das coisas que conta
ponto no curriculo ¢ se ele desenvolveu
ao longo da sua vida escolar trabalhos

voluntarios e associativos. Aqui, nao.

O verbo servir, em inglés,

é um dos mais importantes.

Exato; aqui nao temos isso. Quanto mais
cultura, mais preparo e oportunidades,
inclusive financeiras, quanto mais patri-
monio ou salario vocé tem, ha uma obri-
gacao implicita em devolver uma parcela
disso a sociedade. Nao através de impos-
tos, mas através de trabalho voluntario

em associacoes sem fins lucrativos. Doar

HA UMA ESPECIE DE

um pouco do seu tempo e do seu conhe-
cimento deve ser feito de maneira volun-
taria. A sociedade tem que ser incentiva-
da a fazer isso, nao pode ser na base da
forca. Nao vamos criar uma lei obrigan-
do cada um a doar 10% do seu tempo. A
pessoa tem que se sentir moralmente
compelida a participar, a ensinar espor-
te, histdria ou financas, por exemplo, de
acordo com suas habilidades.

Aqui pais e maes nao participam

nem da educacio dos filhos.

Exato. O sujeito larga o filho na escola
e diz assim: “Agora, das oito ao meio-
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-dia, a escola cuida”. £ uma transferén-
cia de responsabilidade, parecida com
a da pessoa que vota e diz assim: “Bem,
cumpria minha obrigagao; daqui quatro

anos eu volto”.

Como o servidor publico atua no Brasil?
Existe uma parcela que € realmente
dedicada, mas eu diria que € minoria.
Ha dois grupos: aqueles que sao co-
missionados e, portanto, podem ser
demitidos a qualquer momento, e os
que nao sao. Como dizem, o sujeito
concursado pde o burro na sombra,
porque nao vai ser mandado embora.
Seria como se tivesse obtido o privilé-
gio de ter estabilidade no emprego e
quase nenhuma cobranca por resulta-
do e qualidade de prestacao de servico.
Tem a certeza de uma remuneracao,
que ja foi ruim, mas hoje em dia € boa.
Comparando o salario do funcionalis-
mo brasileiro, em qualquer esfera, com
o do setor privado, vemos que o setor

nomia de salario transformam o fun-
cionario num preguicoso. Deveria ter
meta. Cumpriu a meta, ganha bonus.
Nao cumpriu, nao s6 nao ganha bénus

como vai para arua.

Deveria ter prémio

por desempenho e mérito?

Sim, desempenho e meritocracia. E valo-
rizar quem trabalha, quem é bom. E por
para fora quem nao € bom, por estar pre-
judicando o Estado e o cidadao.

A sociedade brasileira tem consciéncia
dessas distorcoes?
Eu acho que a sociedade evoluiu mui-
to. Talvez ainda nao estejamos no nivel
de conhecimento e maturidade que
permita a sociedade discutir isso sem
perseguicoes, sem patrulhamento ide-
ologico, inclusive porque hoje vivemos
no Brasil a ditadura das corporacoes. O
corporativismo, o lobby das corporacoes
¢ tao forte no Executivo, no Legislativo
e no Judiciario que ha um
verdadeiro patrulhamento

TEMOS O PESSIMO HABITO ideologico para abafar a
DE RELATIVIZAR O CERTO E discussao. Mas o fato é o

seguinte: quando a socie-

O ERRADO ORA TEMOS UMA dade entender que certas
OPINIAO, ORA TEMOS QUTRA oo o fundosend

publico nao ganha mal. Além disso,
nao tem cobranca de resultados e nao
tem risco. Ora, o sujeito que nao tem
desempenho, nao entrega o resultado
para o qual foi contratado, tem que
ser mandado embora, ainda que num
processo rigido, para nao haver perse-
guicoes politicas. Mas a estabilidade
no emprego, de todo o funcionalismo
indiscriminadamente, e a obrigatorie-

dade totalmente demagogica de iso-

tam contra ela propria, vai

querer discutir isso. Uma
delas € essa, a garantia da estabilida-
de do funcionalismo publico como um
bem indiscutivel. Nao pode ser indiscu-
tivel. Se tem um sujeito que nao atinge
a meta, nao trabalha, esta sempre de
licenca médica porque fraudou atesta-
dos, tem que ir para a rua. Nao importa
se ele tem familia — que pensasse nisso
antes. Agora, quem esta sendo prejudi-
cado? Primeiro a sociedade, que tem um

funcionario que ganha, mas nao traba-
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lha. Segundo, a pessoa que poderia estar
no lugar dele, alguém competente com
vontade de trabalhar, que queria o em-
prego e nao o tem. Entao, quando man-
temos um incompetente ou um relapso
numa cadeira, estamos proibindo que
o competente ou o que quer trabalhar
sente nessa cadeira. £ uma injustica. O
contribuinte paga o imposto, chega ao
balcao para receber o servico publico e
tem la um descompromissado que nao
atende direito. Essa é a verdadeira injus-
tica. Aivocé manda o descompromissado
embora e vem o sindicato do setor dele:
“Coitado, nao pode ser mandado embo-
ra”. Como nao pode? Deve ser mandado
embora. E uma coisa dbvia, de respon-
sabilidade pessoal: se vocé nao cumpre
suas obrigacoes, tem que ser penaliza-
do. O que acontece hoje? Vocé socializa,
com todo mundo, a responsabilidade do
sujeito. Somos todos responsaveis por
manter o salario dele que, embora pre-
guicoso, nao pode ser mandado embora.

O mau exemplo nao

vem da classe politica?

Nos Estados Unidos tem 150 entidades
espalhadas por todo o pais tratando de
monitorar o que cada parlamentar vota,
sob o ponto de vista de aumento da car-
ga tributaria, ou seja, imposto. Sao en-
tidades sem fins lucrativos, mas com
bons orcamentos, porque a sociedade
americana ajuda a financiar quem luta
por sua causa. Isso € muito comum nos
Estados Unidos — tem uma infinidade
de causas defendidas por diversas enti-
dades sem fins lucrativos. Quando um
tema qualquer é votado no Congres-
so, no dia sequinte as entidades estao
alertando o eleitor sobre quem votou a
favor do aumento de imposto, ou quem
votou a favor da desreqgulamentacao da
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areatal. Tem que prestar contas a socie-
dade. No dia seguinte, quando o depu-
tado estadual, federal ou vereador abrir
ojornaleviracaradeleali, aiacaba esse
manto, essa coisa escondida que nin-
guém sabe quem votou. O Congresso
nao € ninguém, € preciso individualizar

as responsabilidades.

No periodo eleitoral, a lei exige

que a imprensa trate os candidatos

com isonomia. O que acha disso?

E mais uma vez aquele raciocinio de que
os iluminados do Estado, que estao den-
tro do Poder Publico, querem tutelar os
interesses da sociedade. Imagine o se-
guinte: por que existe a legislacao? Para
evitar abuso de poder econémico. Se o
sujeito 1a de determinado Estado —dono
de radios e emissoras de TV - tivesse a
liberdade de colocar quem ele quisesse
nos programas de radio e televisao, so
apareceria o candidato dele. O que acon-
tece no raciocinio do legislador? Ja que
€ assim, eu tenho que obrigar o sujeito,
dono da radio e da emissora, a abrir es-
paco para todos — ou abre para todos ou
nao abre para ninguém. O raciocinio €

mais ou menos esse.

E o pior dos cenarios?

E o pior, porque coloca na discussao pes-
soas irrelevantes, gente que nao tem o
que dizer. Aquele que teria alguma coisa
de relevante para ser perguntado, acaba
se escondendo atras dessa regra formal
para nao ter que responder aquilo que
lThe é inconveniente. Agora, numa situ-
acao de liberdade, o que o cidadao faz?
Comeca a ver que € um programa cha-
pa-branca, que s¢ fala do candidato A,
muda de canal. Se existe apenas um ca-
nal de televisao ou uma radio a servico

de uma candidatura so, o que vocé faz?

Desliga a televisao, desliga o radio. Ai
vem alguém e diz: “Mas o eleitor € mui-
to coitadinho, muito ignorante. Nao vai
perceber que é massa de manobra”. Ou
seja, vocé esta infantilizando o eleitor.
Estd dizendo: “Eu, ministro do Tribunal
Superior Eleitoral, de Bra-
silia, acho que o sujeito 1a
dos confins do Brasil € tao

tela—1o”. Isso é um absur-

do. £ o pior dos mundos. LEGITIMIDADE DE CRITICAR

O melhor, nessas horas, é

deixar a ordem natural das coisas resol-
ver. Se o programa é livre e tem um bom
jornalismo, nao importa quem esta sen-
do entrevistado: vocé vai ter audiéncia,
pessoas informadas que vao aproveitar

a sua mensagem para votar melhor.

Qual o norte do Endireita Brasil?

O Endireita Brasil foi criado em 2006
para servir como uma espécie de ponte
para pessoas que tém vontade de parti-
cipar da vida publica. Quando digo par-
ticipar da vida publica, digo participar
mesmo, ser candidato, compor governo;
como eu dizia 14 atras, do ponto de vista
do voluntariado, dar uma contribuicao
para o Pais. Tem muita gente que quer
participar e ndo sabe como. £ uma pon-
te entre sociedade civil, setor privado e
meio politico, que carece de pessoas.
Esse € outro problema que a sociedade
brasileira vive. Dizem: “Ndo me meto em
politica”. Filho, se vocé nao se meter em
politica, nao existe vacuo: ou vai sentar
alguém bom nessa cadeira ou alguém
ruim. Alguém vai sentar. Na medida em
que vocé nao participa, perde a legiti-
midade de criticar. Entao, o Movimento
Endireita Brasil foi criado para servir

como um catalizador, para identificar
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pessoas que querem participar da vida
publica. Mas que pessoas? Pessoas que,
por sua vez, tenham uma linha de pensa-
mento parecida com a que temos, que é
a do liberalismo, ou seja, aquela em que
o Estado tem que ser menor, a carga tri-

NA MEDIDA EM QUE O
ignorante, tao desprepa- CIDADAO ’NAO PARTICIPA DA
pmaseiemonsi\IDA POLITICA, ELE PERDE A

butaria tem que ser menor, o Estado tem
que interferir menos na vida das pesso-
as, com o pressuposto de que cada um
sabe cuidar melhor de si do que o Esta-

do. Para outras linhas de pensamento, ja
existem outras entidades que facilitam.

Presidir o Endireita Brasil

e ao mesmo tempo ser secretario

do governador Alckmim

nao gera conflito de interesses?

Eu me afastei da presidéncia. Fui um
fundador e um dos idealizadores do
grupo, mas quando assumi a secreta-
ria particular do governador me afas-
tei da presidéncia do movimento. Sou
um presidente licenciado, sem funcoes
executivas, mas com funcoes represen-
tativas, quando é o caso. £ importante
as pessoas dizerem o que pensam, se-
nao, o debate nao avanca e vira uma
enganacao permanente.

RICARDO SALLES
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A VIDA POLITICA
NO PAIS ESTA

PERPASSADA
DE ANOMALIAS

O DESEJO POR UM PAIS MELHOR FAZ COM QUE NOS, BRASILEIROS, SEMPRE
ESTEJAMOS NUM INTERMINAVEL PROCESSO DE BUSCA. FAZEMOS 1SSO QUASE
DIARIAMENTE. AFINAL, E HUMANO O DESEJO DE ASCENDER. AO QUE TUDO
INDICA, NOS ULTIMOS TEMPQS ESSE TAMBEM E O SENTIMENTO NACIONAL.
EM 2014, ANO DE COPA DO MUNDO E DE ELEICOES GERAIS, A PACIENCIA PARA
DISCUTIR O BRASIL FOI TAO GRANDE QUANTO A IMPACIENCIA COM TUDO
AQUILO QUE AINDA NAO DEU CERTO. O NiVEL DE ENVOLVIMENTO AUMENTOU?
ESTAMOS NUM MOMENTO UNICO DE NOSSA HISTORIA? OU APENAS VIVEMOS
o UM CAPITULO DIFERENTE DA VIDA BRASILEIRA? A HISTORIADORA MARY DEL
4 gﬁ_-—.g P A PRIORE RESGATA EM NOSSO PASSADO EXPLICACOES PARA O PRESENTE
fiRey e E RUMOS PARA O FUTURO.
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O Brasil esta vivendo

um processo de mudancas?

Nos, historiadores, gostamos muito des-
ta palavra: processo. Para historiadores,
estamos sempre no gerundio - fazendo,
construindo, fabricando, erigindo. A ideia
da movimentacao dentro da histéria é
fundamental, mas, muitas vezes, ela deixa
em segundo plano um outro fenémeno da
historia, que € o convivio do novo com o ve-
Tho. Aqui no Brasil conjugamos os verbos
“construir”, “fazer”, “rememorar” e “lem-
brar” sempre colocando aquilo que traze-
mos do nosso passado No nosso presente.

Vivemos algo diferente desde

junho de 2013, nao?

Eu fico me perguntando se nao estamos
nisso desde a segunda metade do século
19, no momento em que palavras como
abolicao, republica e o movimento so-
cialista comecaram a chegar ao Brasil.
O positivismo prometia uma sociedade
melhor. Essa ideia de caminharmos para
onovo em busca do progresso, em busca

SOLICITA-SE DIREITOS,
MAS A PALAVRA DEVER individualismo também é

de um tempo de abundancia para todos,
esta na agenda dos positivistas republi-
canos do século 19. Ha muito tempo es-
tamos buscando isso.

O que ja conseguimos encontrar dentro
dessa busca incessante?

O Brasil mudou muito nos ultimos anos.
A grande novidade hoje sao os meios de
comunicacao e a tecnologia de informa-
cao. Isso teve impacto na sociedade brasi-
leira. Nos tornamos consumidores avidos

de celular e de televisao LED de oitocentas
polegadas. Mas, na intimidade do nosso
lar, diante do espelho, o que encontramos?
Individuos na maior parte do tempo extre-
mamente patriarcais, machistas, homofo-
bicos e racistas. E 0 novo convivendo com
ovelho. La esta a nossa velha imagem, esse
brasileiro que nao consegue simplesmente
arrancar da sua propria pele a heranca de
coisas terriveis. Aqui na Avenida Paulista
vivem batendo em jovens homossexuais, o
que € absolutamente inadmissivel na capi-
tal mais moderna da América do Sul.

Existe um individualismo atroz?
A filosofia, sobretudo a partir dos anos
1990, debrucou-se sobre a questao do
individualismo. A tecnologia da internet
e o computador acabaram por acirrar ou
potencializar o individualismo. As pes-
soas trabalham o dia todo, chegam em
casa exaustas e ligam o computador:
pela internet se comunicam, namoram,
fazem amigos, pertencem a determi-
nadas tribos, fazem amor, tudo numa
solidao muito grande, que
caracteriza o individualis-

mo nas grandes cidades. O

um tema novo na agenda

E IGNORADA POR TODOS da filosofia. Os filésofos

se perguntam se felicida-
de e individualismo podem caminhar
de maos dadas. Aqui, ha muitos Brasis
e muitos brasileiros. Alguns perseguem
a questao do coletivo, sentem falta da
grande familia, da comunidade. Ai esta o
sucesso de muitas igrejas que proliferam
a partir, justamente, dessa concentracao
urbana, desse individualismo bafejado
pela filosofia e pelos habitos contempo-
raneos. Eu diria que a multiplicacao de
seitas hoje, no Brasil, tem muito a ver

com a perda de identidade.
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A mulher no poder mudou alguma
coisa no Pais?

Ha um grande desconhecimento histérico
sobre a luta das mulheres pela vida poli-
tica. Na historia do Brasil elas estiveram
presentes na politica desde o século 19.
Tivemos grandes jornalistas mulheres em
jornais abolicionistas, poetisas abolicio-
nistas, que iam para a frente de um palco
e declamavam poesias em favor da aboli-
cao. Mas a educacao da mulher, no Brasil,
teve um atraso enorme: ela nao podia ler
nem escrever, para nNao se comunicar su-
postamente com o amante que teria, ou
com o namorado que teria a revelia do pai.
A historia da alfabetizacao da mulher bra-
sileira ja € em si um capitulo importante.
Depois tivemos a luta pelo voto feminino,
com grandes figuras. O “Lobby do Batom”
sacudiu o Brasil durante a ditadura. Mu-
Theres participaram dos movimentos de
esquerda e de direita. Tivemos mulheres
engajadas na luta contra a ditadura e ou-
tras engajadas na luta pela ditadura. Qual
foi o resultado dessa longa luta? A Unica
igualdade que a mulher brasileira adquiriu
nos ultimos anos, realmente de igual para
igual, nao foi nos cargos, na profissao ou
na questao salarial: foi na corrupcao. Nao
temos um escandalo neste Pais que nao
tenha uma saia. Cherchez la femme, tem
sempre alguém que recebeu dinheiro e co-
locou na bolsa, levou para o deputado tal,
para o senador, para alguém. Entao eu nao
acho, absolutamente, que saias mudem o
destino de uma nacao.

O importante é o preparo da pessoa,
independentemente do sexo?

Esse ¢ um debate que vem desde Getulio
Vargas, que havia pensado em criar, no Bra-
sil, uma Escola de Administracao Publica,
como existe na Franca. Nao € um problema

das mulheres, € um problema dos politicos
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no Brasil. Para mim, alguém como o Tiriri-
ca nos representando, saido das urnas do
Estado mais educado do Brasil, com mais
bibliotecas, que mais compra livros para as
escolas publicas, € uma coisa totalmente
impensavel. Politicos que nao tenham for-
macao, ad MEeNos um Curso superior, seja
ele qual for, e que nao usem tudo o que seja
publico, hospitais, escolas para seus filhos,
transporte publico, nao deveriam exercer a
politica. Mas € uma opiniao muito pessoal.

Presidentes frequentam os melhores
hospitais do Pais.

E uma anomalia. A vida politica no Pais
esta perpassada de anomalias. Nossa
Constituicao & em parte, bastante res-
ponsavel por isso. Fizemos uma Constitui-
cao logo depois do fim do governo militar.
Nela tinha que caber tudo, todas as de-
mandas daquele povo que ficou asfixia-
do, sofrendo, sufocado debaixo dos tacoes
dos militares. Ai coube tudo, e quando
cabe tudo, ndo cabe nada. Melhor ter uma
Constituicao como a americana, com dez
itens, todos rigorosamente cumpridos, do
que ter mil e nenhum deles ser cumprido.

Os deveres ficaram desbalanceados

em relacdo aos direitos?

A palavra “dever” € basicamente ignorada
por todos, enquanto a relacao com os direi-
tos € substantiva. Estamos sempre gritan-
do pelos nossos direitos. Somos um Estado
de direitos, mas obliteramos, e procuramos
esquecer num cantinho qualquer, embaixo
do tapete, que temos deveres. Isso € visivel
em varios campos da sociedade.

Amesma pessoa que vai as ruas
reclamar escola melhor nao acompanha
o estudo do filho.

Quem somos na vida publica e quem so-
mos na vida privada? Em publico, somos

liberais; em privado, somos reacionarios,
conservadores. Esse divorcio entre publico
e privado comeca em casa. O machismo
do brasileiro € inculcado pela mamae.
Homem brasileiro nao lava prato, nao faz
cama. A coisa da casa, da intimidade, da
privacidade, essa espécie de dicotomia do

brasileiro mereceria mais estudo.

E o brasileiro contraditério, que pede
mudancas, mas nao as pratica?

E o brasileiro que solicita direitos, mas
nao cumpre deveres. O sentimento
de cidadania no Brasil é

muito baixo. Isso se deve

exclusivamente a falta EM PUBLICO, SOMOS LIBERAIS;
EM PRIVADO, SOMOS
mente que s6 a educaio PESSOAS REACIONARIAS,

de educacao no Pais. Sou
alguém que acredita pia-

podera mudar o Brasil. SO
um investimento massi-
vo na educacao de base,
no secundario. E preciso, também, um
comprometimento da populacao, que as
pessoas interajam com os professores,

com a escola.

Falta-nos ambicao para sermos

uma nacao e deixarmos de ser s6

o espaco geografico chamado pais?
Acho que ambicao nao € a palavra. Falta-
-nos educacao. E educacao no dia a dia.
Aquele famoso poeta do viaduto do Rio
de Janeiro, o Gentileza, dizia: “Gentileza
gera gentileza”. Falta-nos educacao basica.
Hoje, quando vou a determinados espacos
publicos, ouco as pessoas falando alto ao
celular, dizendo palavroes com a maior fa-
cilidade. Talvez eu seja uma pessoa de ou-
tra geracao, mas isso € uma coisa que me
choca, meincomoda. Acho que esta faltan-
do gentileza, educacao, civilidade. Palavras
que construiram, inclusive, uma cultura:

La civilité, na Franca. No Brasil do século
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19 manuais de civilidade eram vendidos e
lidos pelas pessoas, que procuravam ser
civilizadas. A grande caminhada do indivi-
dualismo, do consumismo, acabou varren-
do tudo isso para baixo do tapete.

Faltam regras de convivéncia, nao?

Sim, € o que ha séculos esta faltando
neste Pais. Ha, também, uma grande res-
ponsavel, que ¢ a televisao brasileira, um
dos maiores males. E uma televisdo de
baixissima qualidade, sem nenhum com-
promisso com a educacao. Nao existem

CONSERVADORAS

debates na televisao; nossas casas sao
invadidas diariamente por um lixo fabu-
loso, produzido em massa na forma de
novelas, de programas grotescos. Acho
até interessante assistir de vez em quan-
do para medir o grau de subdesenvolvi-

mento cultural no qual ainda estamos.

ATV brasileira regrediu?

Completamente. O individuo chega em
casa, depois de oito horas de trabalho,
duas horas de conducao, um jantar frio,
a mulher exausta e ja tendo trabalhado
dez horas por dia também, ele liga a tele-
visao e o pior lixo que ha é vomitado so-
bre ele. O sujeito guarda aquilo, pois € o
que ele viu. E vai repetir o palavreado, vai

repetir a maneira de se comunicar.

MARY DEL PRIORE
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Qual a sua opinido sobre

a democracia brasileira?

O Brasil vem ampliando a sua partici-
pacao popular. Na eleicao de dezembro
de 1945, para Presidéncia da Republica,
11% da populacao votava. Nas eleicoes
de 2014, 71% dos habitantes do Pais
estao aptos a votar. Num pais de 200
milhoes de habitantes, temos quase
143 milhoes de eleitores. Em numeros
absolutos, a democracia no Brasil vem,

AS LEIS DO PLEBISCITO

Mas quem escolheu esses onze, quem
escolheu esses trés? Houve participacao
popular efetiva na escolha? Entao, que
democracia € essa?

O senhor é a favor da candidatura

independente, sem vinculo partidario?

E possivel isso no Brasil?

Penso que temos que oxigenar a par-

ticipacao politica da cidadania brasi-

leira, principalmente em um mundo
com as novas platafor-
mas de midia, de impren-

sa, de comunicacao. Hoje

E DO REFERENDO DEVEM em dia vocé se comunica
SER MODERNIZADAS PARA oo e o

FACILITAR AS FORMAS

do, online, imediatamen-
te. Entao, a participacao

DE REALIZACAO DE AMBOS oo+ caca o ans

cada vez mais, aumentando a participa-
cao da populacao no processo eleitoral.
Mas democracia nao € s6 o voto. Esse €
o debate a ser feito. Na forma da Cons-
tituicao de 1988, € uma democracia que
também depende da intermediacao dos
partidos politicos. Para ser candidato,
alguém tem que ser filiado a um partido
politico. E nos sabemos que, no Brasil,
esses partidos politicos nem sempre sao
democraticos. Os partidos politicos nem
sempre tém uma base popular, e essa
intermediacao, as vezes, nao ocorre da
maneira como seria desejada. Um exem-
plo concreto: para presidente da Repu-
blica, em outubro de 2014, existem re-
gistrados no Tribunal Superior Eleitoral
onze candidatos. As pesquisas eleitorais
indicam trés em primeiro lugar, ai acima
dos dois digitos de intencao de votos. O
cidadao tem o direito de escolher entre
onze candidatos e dentre esses onze tem
trés com maior possibilidade de disputa.

a cada quatro anos, pa-
rece algo que vai ficar cada vez mais
para o passado. Temos que pensar em
ser mais contemporaneos com as tec-
nologias. Por isso penso que um debate
sobre a forma de indicacao dos candi-
datos pelos partidos — que pode inclu-
sive passar por candidatura avulsa, in-
dependente de partido politico — pode
ser algo interessante para oxigenar a
democracia e a participacao da cidada-
nia no processo eleitoral.

O plebiscito ou outra forma de consulta
popular poderiam ser dinamizadas?

Um plebiscito ou um referendo tem
todo aquele processo de horario elei-
toral gratuito, de discussoes, de direito
de resposta. E um custo muito grande.
Precisamos, primeiro, modernizar a urna
eletronica. Hoje temos uma plataforma
que, embora seja extremamente segura
e eficaz, ainda é, vamos dizer assim, um
trambolho. Temos que modernizar esses

47

equipamentos, ter uma maneira mais
rapida e facil de votar. E mais barata. As
eleicoes gerais de 2014 custaram aos co-
fres publicos cerca de 700 milhdes de re-
ais. Dentro de uma eleicao nacional, 143
milhoes de eleitores, pode até nao pare-
cer vultoso, mas penso que podemos
baratear isso. E dinamizar a participacao
popular com mais consultas, referendos,
com a possibilidade do exercicio de uma
democracia direta. Qualquer plebiscito,
qualquer referendo, tem as mesmas re-
gras de uma eleicao para a Presidéncia
da Republica. Eu penso que o Congresso
Nacional poderia encontrar uma manei-
ra de dinamizar essas consultas. Hoje a
urna eletronica ja € apta para se votar no
prefeito ou vereador, também a comuni-
dade local pode decidir outras coisas. £
possivel inserir decisdes coletivas daque-
la comunidade. Numa eleicao estadual,
também a urna hoje ja esta apta a inse-
Tir, para o mesmo dia da votacao, outras
consultas. Quem convoca referendo e
plebiscito ndo é a Justica, isso & compe-
téncia do Congresso Nacional do nosso
Pais. Mas ja estamos com tecnologias
aptas a fazer isso simultaneamente a
eleicao. Agora, o desafio € criar uma con-
dicao mais barata para que isso possa ser
feito nao sé na época de eleicao ordina-
ria, mas também em outros periodos, de
acordo com o desejo da nacao brasileira,
expressada pelo seu Congresso Nacional.

Como ampliar a participacao popular?

As leis do plebiscito e do referendo de-
vem ser modernizadas para facilitar as
formas de realizacao. Na Justica Eleitoral
brasileira estamos barateando o preco
do voto. Agora, por outro lado, € neces-
sario também que os partidos politicos e
os parlamentares — os politicos de modo
geral — estejam atentos ao fato de que a
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democracia, hoje, cada vez mais, deman-
da um contato com a populacao, com a
cidadania. Um corte que existia na épo-
ca da Guerra Fria era o corte ideologico,
seja ele de direita ou esquerda. Hoje as
discussoes se dao de uma maneira mais
transversal: 0 meio ambiente sustenta-

vel, a discussao relativa a determinada

Por que, segundo as pesquisas,

a maioria do eleitorado brasileiro

é contra a obrigatoriedade do voto?

E uma somatoéria de coisas: da desilusdo

com a politica, da ideia de que a politi-

ca ¢ algo sujo — principalmente para as

novas geracoes —, que nao tem solucao,

que € para pessoas mal intencionadas.
Das criticas que sao feitas,

OS PART'DOS POL[T'COS das denuncias que a im-

prensa divulga. Tem que

DO BRASIL HOJE SAO APENAS divulgar paraevitar que
UM INSTRUMENTAL PARA coisas erradas perdurem,

CHEGAR AO PODER

regiao da cidade, ao esporte, ao agrone-
gocio, aos trabalhadores de tal ou qual
segmento. Ou seja, as relacoes hoje se
dao se uma maneira muito mais com-
plexa do que naquele mundo de 20 anos
atras, de direita versus esquerda. Nao
existem mais aqueles paradigmas faceis,
aquelas caixinhas em que vocé se encai-
xava e seguia um figurino.

O mundo hoje é mais complexo?

Sim, e a politica tem que se atualizar,
que se tornar apta a traduzir aquilo
que esse mundo quer. Os protestos que
ocorreram em junho de 2013 mostram
um pouco isso: eu quero uma maneira
de me expressar, nao sei como e nao me
sinto representado. Os partidos politi-
cos parecem que estao devendo muito
em relacao a isso. Eles hoje sao apenas
e tao somente um instrumental de
acesso ao poder, porque para alguém
disputar a eleicao tem que estar num
partido politico. Mas nao estao dando
vazao a essa possibilidade de, através da
atividade partidaria, as pessoas expres-
sarem suas vontades, seus desejos e sua
atividade politica.

mas isso ocorre com uma
conotacao as vezes um
tanto exagerada. E os par-
tidos politicos nao tém posicao ideolo-
gica clara, até porque as ideologias se

desmancharam no ar.

As coligacdes sao uma prova disso?

Sim. Os partidos viraram um mercado
de horario eleitoral gratuito, de acesso a
fundo partidario. As pequenas agremia-
coes, em geral, acabam como satélites de
grandes partidos para fins de coligacao:
eu dou a vocé o tempo e vocé me elege
um deputado que, sozinho, eu nao con-
seguiria, mas coligado consigo. Sao vicios
a serem repensados. Agora, em relagcao
ao voto obrigatério, sou a favor. A parti-
cipacao politica € um dever do cidadao
— nao um direito. Caso esse dever nao
seja cumprido, deve ser sancionado. Te-
mos que incutir na pessoa, no cidadao, a
ideia de que, se ele vive em comunidade,
e se vive numa nacao, ele tem obrigacoes
com essa nacgao. A primeira obrigagao é
a de nao se omitir. Quando alguém vota
num determinado politico, é responsavel
por ele. Se esse politico € corrupto, a pes-
soa € responsavel. As pessoas nao podem
ter aquela posicao confortavel de achar o
seguinte: bem, eu ndo vou votar porque
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nenhum presta, ninguém me represen-
ta. Essa pessoa, entao, que tome uma
atitude politica, que saia e tente trans-
formar a situacao. A possibilidade de as
pessoas se omitirem e lavarem as maos €
ruim para o ambiente politico. Além dis-
so, num pais com grande desigualdade
social e cultural como o nosso, o voto fa-

cultativo pode ensejar a compra de votos.

E preciso mais transparéncia?

Sim, como fizemos agora nas resolucoes
do TSE, para obrigar as campanhas elei-
torais, na prestacao de contas parcial, a
identificarem os doadores. A primeira
parcial, divulgada em 06 de agosto de
2014, esta ai mostrando quem financia
quem. O eleitor tem o direito de saber
quem financia determinado candidato
para, no momento de exercer o seu voto,
avaliar se concorda ou ndo com o supor-
te dado por determinados grupos eco-
noémicos. Quanto mais transparéncia,
melhor. O voto obrigatorio leva a neces-
sidade da pessoa se envolver com a poli-
tica e se comprometer com a direcao da
Nacao, do seu Estado, do Parlamento, do
municipio. Eu ja votei no Supremo Tribu-
nal Federal pela proibicao, pela inconsti-
tucionalidade, pela ilegalidade do finan-
ciamento da democracia por empresas.

O senhor quer dizer

financiamento de campanha?

Eu nao gosto de falar “financiamento de
campanha”, nem financiamento de can-
didatura. O conjunto &€ maior: € quem
financia a democracia. Quem hoje fi-
nancia a democracia no Brasil sao gran-
des grupos econdémicos e nao o cidadao.
O dono da soberania do voto € o eleitor.
Mas os partidos vao atras dos grandes
grupos econdémicos e se comprometem

com eles. Agora, por que essas doacoes?
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Pergunto aos empresarios: qual € a em-
presa que tem no seu estatuto o objeto
social de doar para determinada campa-
nha politica? Nenhuma. Nao é papel das
empresas, nao € papel das pessoas juri-
dicas participarem da atividade politica
stricto sensu. Nao que os sindicatos pa-
tronais e de empregados, as associacoes,
as federacoes nao tenham o direito de
opinar, de dizer, de falar. Obvio que tém
—estamos numa democracia. Mas a con-
tribuicao financeira acaba ocupando um
espaco que ¢ do cidadao. Os partidos e
as candidaturas, em vez de procurar o ci-
dadao para doar, procuram as empresas.
Pode ser um otimismo exagerado da mi-
nha parte, mas penso que sem dinheiro
das empresas a cidadania fluira melhor.

O senhor é a favor da reeleicao

para cargo executivo?

Em 1997, quando foi votado o primeiro
turno da emenda constitucional da ree-
leicao, eu era contrario. Depois cheguei
a seguinte conclusao: um presidente da
Republica sem a possibilidade de reelei-
¢ao tem seu poder se esvaindo muito ra-
pidamente. Quatro anos voam. Para um
projeto politico de nacao, quatro anos
€ pouco, do ponto de vista do exercicio
simbolico do poder.

E um mandato um pouco maior,

sem reeleicao?

Na Franca sao sete anos, o que € exage-
rado. A reeleicao, com quatro anos e a
possibilidade de mais quatro anos, tem
se mostrado uma maneira de estabili-
dade democratica no Brasil. Antes da
Constituicao de 1988 nao tivemos um
presidente eleito sem crise. Todo presi-
dente que era eleito, a primeira coisa que
ele tinha que fazer era tentar sobreviver.
Curiosamente, apés a Constituicao de

1988, o primeiro presidente eleito pelo
voto, Fernando Collor de Mello, sofre
impeachment. Todo presidente que € elei-
to corre um grande risco de cair. Depois
do Collor veio o Itamar Franco; depois, o
Fernando Henrique Cardoso. Qual era a
palavrade ordem na oposicao? Ado PTna
época era: “Fora, Fernando
Henrique”. Uma ideia da
nao legitimidade de quem
esta no exercicio do poder.

Vem a reeleicao, Fernando CAN DI DATU RAS, EM VE~Z
Henrique é reeleito, a opo- DE PROCU RAR O CIDADAO

sicao a ele chega ao poder

e ai assume Luiz Inacio PARA DOAR, PROCURAM

Lula da Silva, que quase cai
no seu primeiro mandato
com o processo deflagrado
apods as denuncias do Roberto Jefferson
a respeito do mensalao, em 2005. Se nao
tivesse a possibilidade de reeleicao, sera
que o Lula teria terminado o mandato?

Essa € uma questao que se coloca.

E dificil governar o Brasil?

Vivemos numa federacao. Somos uma
composicao de elites locais. Sao Estados
e o Distrito Federal. Nao existe uma elite
nacional no Brasil. O Brasil nao é um Esta-
do composto unitariamente, de um uni-
co projeto de visao de mundo. Ha dispu-
tas locais, guerra fiscal. Governar o Brasil

¢é dificilimo, e a histéria mostra isso.

Por que as regras para

os veiculos de comunicacdo sao
diferentes em periodo eleitoral?

As pessoas confundem muito essas
regras. Com o historico que tenho de
acompanhamento de eleicoes, de vi-
véncia seja como advogado ou, agora,
como juiz, nao me lembro de algum
processo movido contra um programa

humoristico. Isso nao ocorreu — até por-
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que, se um candidato move uma acgao
contra um programa humoristico, ele
vai fazer com que o Brasil inteiro, com
a divulgacao dessa acao, fique sabendo
daquele programa que talvez poucas
pessoas tenham visto. Quem acaba im-
ponto a censura, na verdade, € a propria

OS PARTIDOS E AS

AS EMPRESAS

emissora. Se uma empresa de televisao
receber a sancao de ficar fora do ar um
dia, perde muito dinheiro. Ela passa a
se autocensurar para nao Correr riscos.
A Lei Eleitoral libera explicitamente os
programas jornalisticos para a critica.
A emissora nao pode fazer tratamento
diferenciado em determinadas circuns-
tancias. Num grande telejornal, nao se
pode dar 20 minutos para um candidato
e dar um minuto para o seu adversario
empatado na pesquisa. Na verdade, sao
as proprias empresas que estabelecem
regras rigidas internas, para evitar que
eventualmente sofram sangao em razao

do exagero de um funcionario.

DIAS TOFFOLI
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Que pais é esse que vamos herdar

a partir de agora?

Acho que todos ficamos chocados com
essa divisao vivida especialmente no se-
gundo turno das eleicoes presidenciais
[de 2014]. Fico me perguntando: por que
tanta raiva, por que tanto édio? Pessoas
evitavam dizer em quem iriam votar, com
medo de desencadear uma briga com um
amigo. Eu penso da seguinte maneira:
estamos vivendo uma nova época. Antes,
as pessoas pensavam que seria possivel
chegar a uma verdade através do didlogo.
O mundo anterior estabelecia padroes. Ja
a pés-modernidade nao tem uma verda-
de —tem uma multiplicidade de verdades.
E um mundo horizontal. Nele, temos que

SOMOS EMOCIONAIS,

RESPONDEMOS
AFETIVAMENTE, MAS

que tem sentido para varias pessoas. Nao
tem uma significacao unica, € a base de
um mesmo sentido com possibilidades
interpretativas diferentes. Por isso toca
um milhdao, dois milhdes, dez milhoes,
um bilhao de pessoas. A sociedade atual
€ muito mais de ressoar do que de racio-
cinar. As pessoas estao juntas nao com a
mesma necessidade de se compreender
que no mundo anterior. Elas suportam es-
tar juntas sem se compreender. De novo,
para quem estiver achando dificil: a gen-
te ama as pessoas e nao compreende por
que ama. Vocé nao pode explicar por que
ama; as discussoes de relacionamento
nuncadao certo. Omesmonarelacao com
os filhos. E mais facil explicar o desamor

do que o amor, nao € verda-

de? O que eu quero dizer &

que fizemos uma campa-

nha dentro dos padroes do

mundo moderno, numa so-

ciedade, que € a brasileira,

AGRESSIVAMENTE TAMBEM Que avanga para criterios

aprender a conviver com diversos tipos
de visoes de mundo. Temos que conviver,
mais que antes, com a diferenca. No mun-
do pdés-moderno as pessoas tomam po-
sicoes nao tanto por uma demonstracao
de verdade, mas por uma certeza pessoal.
Certeza é diferente de verdade.

E uma escolha?

E um testemunho pessoal. Diante dele,
se a outra pessoa tenta convencer vocé
do contrario, as reacoes sao muito mais
agressivas do que no tempo do dialogo.
Na pds-modernidade as certezas se es-
truturam em mondlogos articulados.
Para quem achar complicado o que estou
dizendo, é s6 lembrar do que é um viral.
Um viral, na internet, € uma informacao

da poés-modernidade. Ago-
ra, passadas as eleicoes, o
Brasil vai ter que se legitimar dentro da
pos-modernidade, ou seja, vai ter que le-
gitimar uma nova forma de fazer politica.

Como se constréi agora algum consenso
para focar problemas e buscar solu¢des?
Nao acho que sejamos especialmente
amaveis. Essa ideia foi valorizada por
Sérgio Buarque de Holanda no “Raizes do
Brasil”, quando utilizou a palavra cordial.
Somos cordiais; o brasileiro fala com o co-
racao, com a emocao. Mas nem sempre €
uma emoc¢ao boazinha. Ou seja, somos
emocionais, respondemos afetivamente,
mas agressivamente também. O autor
divide os paises europeus entre aventu-
reiros e tradicionais, no momento da fun-
dacao do Brasil. Os aventureiros seriam

55

Inglaterra, Espanha e Portugal. Nos so-
mos herdeiros de uma sociedade aventu-
reira, na qual € mais importante o nome
que o sobrenome. Mais importante o que
vocé esta fazendo do que o seu passado,
a sua tradicao. Essa é a definicao do Sér-
gio Buarque. Acho que bate até hoje, pois
continuamos sendo pessoas que respon-
dem por uma verdade subjetiva — somos
sanguineos, somos afetivos, no sentido
geral do termo. Nossa discussao politica
recente foi tao forte quanto qualquer Fla-
-Flu, ou Corinthians versus Palmeiras. Foi
na base da torcida engajada.

Como a violéncia dos estadios?

Vimos passeatas dos dois partidos com
confronto fisico, a semelhanca das torcidas
de futebol. E agora, passadas as eleicoes,
0 que vai acontecer? Eu nao tenho tanto
medo, pois, exatamente por essa nossa
caracteristica afetiva, o brasileiro se repo-
siciona com muita rapidez. Neste novo mo-
mento, em vez do governo de um partido,
e de partidos maniqueistas, precisamos
da coabitacao das diferencas. Imagino que
uma nova politica de respeito, de legitimi-
dade das diferencas acalmara o Pais e fara
com que a gente possa ir para a frente.

N&o hd o risco da divisdo aumentar?
Olha, vejo argentino saindo da Argenti-
na, venezuelano saindo da Venezuela, e
espanhol saindo da Espanha por causa
das dificuldades econdémicas. Mas nao
vejo brasileiro indo embora do Brasil. Te-
nho um monte de amigos que falam isso,
mas continuam ai numa boa. Na forma-
cao da identidade do brasileiro, existe a
inteligéncia da flexibilidade. O brasileiro
nao se leva muito a sério, e ha um lado
positivo nisso. A gente tem sabido ultra-
passar todas as dificuldades, sendo ja te-
riamos ido para o brejo faz tempo.
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O “coitadismo” é um problema?

Eu acho que esta impregnado na identi-
dade brasileira. Ser coitado é uma coisa
narcisicamente muito protetora. O coita-
do é aquele que nao fez o que deveria fa-
zer porque alguém o impediu. Primeiro, €
narcisico porque ele nao fez. Sequndo, nao
fez porque alguém o impediu. E, terceiro,
ele diz para vocé: “Se eu tivesse feito, seria
0 maximo”. Potencialmente, é o maximo
para ele mesmo e para os vizinhos. O bra-
sileiro € craque nisso. Somos craques em
chegaraalfandegae, frente a dez minutos
de espera, dizer: “Ah, ja cheguei ao Brasil”.
Ou, diante de uma bobagem qualquer no
transito: “S6 aqui mesmo”. Como se essas
coisas fossem tipicas do Brasil. Nao sao.
Tipico € acharmos que essa € a realidade.
F uma visdo covarde, que deposita a nossa
responsabilidade e o nosso futuro no ou-
tro deixar ou nao deixar. Esta na hora de
descobrirmos que essa histéria de coitado
nada mais é que uma defesa narcisica, e
de tomar o Pais em maos.

Por que o brasileiro

nao se sente brasileiro?

E histérico, da nossa cultura. Vem da
nossa fundacao, quando se extraifam as
riquezas para mandar para fora. As pes-
soas nao tinham um sentimento de res-
ponsabilidade e de pertencimento ao ter-
ritorio. Acredito que isso ficou mantido
em nossa historia por causa dessa cum-
plicidade narcisica, de se fazer de coita-
do, de deixar a responsabilidade para a
Europa ou para a América do Norte, por
serem os paises lideres do mundo. Nao da
mais —o mundo mudou. Primeiro, sequn-
do e terceiro mundo sao segmentacoes
que nao cabem mais, pois os valores sao
outros. Para azar dos coitados, o laco pos-
-moderno é melhor desenvolvido no Bra-
sil que em qualquer outro pais do mun-

do ocidental. Neste momento temos a
imensa responsabilidade de explicar aos
outros paises como lidar com essas novas
formas de viver quanto ao nascimento,
ao trabalho, ao estudo, ao envelhecimen-
to, a aposentadoria e a morte. O brasilei-
ro abracou a globalizagao,

abracou o modo de viver

da posmoderngace i NAO HA MAIS COMO A GENTE
SE FAZER DE COITADO
a sociedade americana. E DE CACHORRO VIRA-LATA

to melhor que a sociedade
tradicionalista europeia ou

Nossa posicao e nossa mes-

ticagem nos levaram a este

lugar de vanguarda, sobre o qual nao ha
mais como a gente se fazer de coitado, de
cachorro vira-lata. Temos que legitimar e
oferecer isso a0 mundo.

Acabou o tempo de culpar o outro pelos
nossos infortunios?

Nao da mais para culpar o outro nem
para pedir desculpas.

E essa subdivisdao nova entre Norte

e Nordeste, Sul e Sudeste?

E profundamente conveniente o Sul ficar
dizendo que o nosso atraso é devido a
diferenca econémica com o Nordeste e o
Nordeste culpar o Sul, dizendo que o atra-
so é devido ao roubo ou a apropriacao in-
débita dos Estados do Sul. Nao da. Isso ¢
uma bobagem. Se fosse realmente sério,
nao terfamos a convivéncia frequente
que temos, iriamos a uma guerra civil.
Acho que isso faz parte do nosso meca-
nismo de desculpa, nosso coitadismo,
nossa mania de ser cachorro vira-lata.

Quais temas hoje sao comuns

atodo o Brasil?

Sao trés grandes temas: seguranca, edu-
cacao e saude. Vi uma pesquisa recente
sobre as prioridades para o brasileiro: sau-

ENTREVISTA | OUTUBRO DE 2014

de, educacao e seguranca, nessa ordem.
Achei interessante porque nao foi primei-
10 a seguranca. Ha uma inteligéncia do
povo ao colocar a seguranca em terceiro
lugar, dizendo que € uma consequéncia
e nao uma prioridade. Estamos acostu-

mados no Brasil a fazer uma politica de
quanto mais arma na mao de criminoso,
mais arma na mao de policia. Veja a che-
gada do Papa Francisco ao Rio de Janeiro.
Ele ficou preso no congestionamento, mas
ninguém se aproximou do carro. Nao ha-
via policia, nao havia sequranca em frente
aquela massa. Havia uns cinco ou seis se-
gurancas, que jamais conseguiriam segu-
rar se a massa resolvesse agredir ou rou-
bar o Papa. Nada ocorreu. Por qué? Porque
qualquer pessoa que ousasse fazer algo
com o Papa naquele momento seria ime-
diatamente criticada por todos os outros
que estavam 1a. Esse € o fendmeno da mu-
danca do contexto violento para o contex-
toinibidor da violéncia. O brasileiro € bom
nisso. Essa foi a politica utilizada em Nova
lorque para combater o crime. La o crime
nao foi combatido pelo grande exemplo
ou pela prisao dos Fernandinhos Beiramar
da vida, nem pelas notaveis e escandalo-
sas penitenciarias. Nao; foi pelo cuidado
dos pequenos detalhes e do seu contexto.
A mudanca do contexto leva a ridiculari-
zacao da violéncia. Isso € alcancado por

uma mudanca educacional.

JORGE FORBES
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A politica vai ser compreendida

e praticada de forma diferente neste
ano eleitoral?

O que vai ser concretizado € o voto, a es-
colha dos diferentes candidatos. Acho
que o eleitor esta mais orientado e mais
desconfiado das técnicas de manipulacao
que ocorreram em situacoes passadas.

Quais sao os problemas

da democracia brasileira?

As reclamacoes sao muitas, e creio que
ha uma série de problemas e restricoes.
Agora, é inegavel que houve um perio-
do - para a histéria brasileira pode ser
considerado um periodo relativamente
longo — em que pelo menos tivemos es-
colhas livres do eleitor e transicoes. Sob
esse aspecto, sobretudo, a democracia
inegavelmente amadureceu.

As instituicoes brasileiras também?
Elas tém independéncia?

Os problemas institucionais, a meu ver,
sa0 muitos. Temos um problema sério
no Congresso, problemas na postura e
nas atribuicoes do Executivo, e no Judi-
ciario — para ficar nos trés grandes Pode-
res. E ha os problemas institucionais do
Brasil, que sao reais. Nesse campo houve
avancos, mas também retrocessos. Acho
que no Brasil ha, em muitos terrenos,
um preciosismo que acaba significando
um retrocesso. Querem criar tantas leis,
tantas exigéncias, tantas restricoes para
que o eleitor ndo seja influenciado inde-
vidamente nesse perfodo decisivo das
eleicoes, que acaba-se impedindo que o
eleitor receba uma informacao mais livre.

Ha uma tentativa de tutela da
democracia por quem detém o poder?
Acho que a intencao nao ¢ de tutelar,
mas em todo caso o resultado € uma es-

pécie de pretenso purismo — vamos im-
pedir qualquer influéncia deletéria etc.
E, sob esse aspecto, pressupoe-se um
eleitor um pouco infantil, necessitado
dessa tutela que vocé disse, tratado de
forma infantilizada.

Numa perspectiva histérica,

essas discussoes paralelas estavam
presentes la atras, quando se lutava
pela democracia?

Nao; acho que nao. Isso nao estava na
agenda central, que era a luta pela
democracia. S6 essa luta ja tomava
coracoes e mentes — ¢

uma frase batida, mas

verdadeira. Entdo, tudo

que veio depois realmen- IMAGINAVA'SE O_UE COM A

te nao estava no progra-

v peto contraro vavs . DEMOCRACIA TERIAMOS TUDO

a ideia de que a demo-

cracia traria tudo. Havia uma ilusao
democratica — e espero que me enten-
dam - porque se imaginava que com a
democracia teriamos tudo: a inflacao
terrivel daqueles anos seria elimina-
da, e a transparéncia das contas seria
quase que absoluta. Assim, havia essa
ilusao de que a democracia poderia
nos proporcionar até coisas que nao
estavam propriamente no campo dela.
Mas isso nao é privilégio nosso, por-
que aqui ao lado, na Argentina, tinha
o presidente Raul Alfonsin, respeitavel
sob todos os pontos de vista, que dizia
a mesma coisa: que com a democracia
tudo vem. Até no movimento das Di-
retas, que no Brasil talvez tenha sido
o movimento mais impressionante de
todos os tempos, havia um pouco essa
ideia de que as desigualdades seriam
reduzidas, a economia seria estabiliza-
da e tal. Isso também facilita as decep-
coes com a democracia.
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A decepcao atual ocorre por

que gerou-se expectativas exageradas
e até equivocadas?

Acho que isso teve um bom papel, mas
depois correu muita agua. E apesar de
estarmos falando que a democracia de
certa forma amadureceu, os problemas
que vieram juntos nesses anos todos pre-
judicaram muito a visao da populacao
acerca do regime democratico. Acho que
ha outro elemento. A repressao no Brasil,
no regime ditatorial, nao atingiu a esca-
la que atingiu na Argentina, no Uruguai,
no Chile. Nao estou dizendo que era uma

HAVIA UMA ILUSAO:

ditadura branda. Estou dizendo que nao
atingiu a proporcao desses outros paises,
nao atingiu amplos setores que nao fos-
sem a intelectualidade ou o mundo po-
litico. Entao, a populacao nao tem muita
ideia do que significava uma ditadura. E
da parte da juventude, existe uma certa
desvalorizacao da democracia. Uma das
razoes para isso € que eles nao viveram
outro periodo. E se vocé nao viveu outro
periodo, ou vocé reflete sobre isso, vocé se
integra adiscussao, ou tera a ideia de que,
bem, a democracia é uma coisa natural, é
mais oumenos como o ar que a gente res-
pira, mais poluido, menos poluido.

Muita gente sofreu para que se
chegasse a este ponto? Era muito pior?
Era muito pior, sem duvida. Mas € bom que
agente abra a cabeca. No Brasil, dada a re-
pressao seletiva, dada a organizacao relati-
vamente baixa da populacao, houve perio-
dos em que a ditadura teve prestigio. Isso &

BORIS FAUSTO
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inegavel. O perfodo do milagre econdmico
foi um periodo em que a ditadura teve sus-
tentacao, sim, da classe média — e, de uma
forma mais vaga, até da populacao em ge-
ral. O Pais crescia a umataxa muita alta, de
certa forma as pessoas comecavam a me-
lhorar de vida. A catastrofe veio depois por-
que pagou-se por isso; o tempo do milagre
acabou resultando em uma problematica
enorme. Mas naquele periodo, se vocé nao
tivesse uma cabeca politizada, se nao fos-
se atingido pela repressao, se nao prezasse
pela liberdade e pela democracia como o
pao nosso de cada dia, a repulsa a ditadura
erarelativamente fraca. Eu diria que a dita-
dura, ja estou repetindo, teve apoio inclu-
sive de setores ponderaveis da populagao.

Na época do impeachment,

dos escandalos do governo Collor,

havia pessoas que queriam a volta

dos militares, nao é?

Nao me lembro, para dizer a verdade. Eu
acho que a ideia positiva do Exército, como
instituicao, permanece até hoje. Mas hoje
a instituicao militar nao é mais formada
por uma cupula de torturadores. O proble-
ma € outro: é a hesitacao em reconhecer
os crimes que foram cometidos no periodo
ditatorial. Reconhecé-los seria uma atitude
que sé engrandeceria as Forcas Armadas.

O que o senhor acha da reforma politica?
E desnecessario buscar outras formu-
las além das que ja temos. Em vez disso,
vamos enfatizar mais a participacao de
movimentos sociais; vamos tentar inte-
grar diferentes organismos que venham
de baixo para cima; nao vamos criar
mais instancias e organizagoes que sao
falsas representacoes — na realidade, sao
instrumentos de bandos. Agora, como
fazer isso, € um problema de todo mun-
do. Estamos num momento de crise par-

tidaria, da democracia, que se junta a es-
pecificidades nossas. A gente nao pode é

recuar nisso. Vamos ter que avancar.

O que o senhor achou das
manifestacoes de junho de 2013?

Essa € uma questao que vai levar algum
tempo para a gente saber como vai se de-
senrolar. Acho que as manifestacoes desse
tipo vao continuar, porque elas expressam
uma coisa que e real: airritacao da popula-
¢ao com os problemas urba-

nos. Também ¢é significativa

a expressao de desconfian- RECON H ECER OS CRI M ES

ca dos partidos. Nas primei-

ras manifestacoes, os par-

tidos foram praticamente
escorracados. Alguém pode

dizer que isso ¢ fascismo, mas nao é, pois
os partidos estao muito desmoralizados.
E nado € por acaso que durante um bom
tempo — até entrarem os Black Blocs, que
desviaram o movimento — grande parte
da populacao apoiava as manifestacoes.
Muitos apoiaram mesmo com transtor-
nos sérios, como o fechamento da Avenida
Paulista. Significava: esse pessoal esta fa-
zendo uma coisa que eu sinto, quem sabe
eles vao realmente ajudar a resolver esses
problemas. £ havia cartazes que acho mui-
to significativos, paternalistas ou nao, que
diziam: nés estamos na rua por vocés.

Havia ali um marketing poderoso e

real. Mas nao havia muito calo dolorido
também? Pois os cartazes expressavam

desejos muito diversos.

E. Ali tinha muito calo dolorido, os dese-
jos eram muitos. Também nao havia uma
organizacao e isso € ruim, mas também ¢
bom. Nao havia uma organizacao que dis-
sesse: vamos sair as ruas, as palavras de
ordem sao essas e nao inventem outras

porque vamos sair as ruas para fazer isso.
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O velho Partido Comunista era um exem-
plo desse procedimento, que ¢, em geral, o
procedimento dos partidos que tém mas-
sa e influéncia. Ali, nao. Essa coisa que foi
paraarua, o Movimento Passe Livre, entre
outros, era uma coisa muito frouxa. Entao
cada um podia levar o seu cartazinho com
alguma coisa que The dizia mais de perto.
S6 que a soma do que lhes dizia mais de
perto acaba abarcando um leque de pro-
blemas reais. Um que grita contra a situa-

SO ENGRANDECERIA

AS FORCAS ARMADAS

cao do transporte tem razao. Outro grupo
que grita contra a situacao da seqguranca

tem razao. Foi um leque interessante.

O senhor acha que a gente conseguiria
juntar milhdes de pessoas na Avenida
Paulista, num domingo, para reclamar
da educacao brasileira?

O fato de nao ser assim mostra que o en-
volvimento é baixo. Ninguém quer “estra-
gar” o seu domingo para ir a rua se ma-
nifestar. O tema da educacao é essencial,
mas ninguém sai a rua para exigir coisas
muito vagas, tipo melhorar a educacao e

a instrugao. Ninguém sairia por isso.

Precisa ter uma agenda objetiva?

A agenda objetiva nao leva a massa para
arua. Quem leva a massa para a rua, atu-
almente? No feriado de primeiro de maio,
vao por causa dos shows —alids, a historia
do primeiro de maio é triste, que vaida luta
a0 brinde. Quem mais vai? Vao os evange-
licos e os catolicos. A religiao mobiliza.

BORIS FAUSTO
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O que precisa mudar

nalegislacao eleitoral?

Eu diria que precisamos, em um primei-
TO Passo, avancar no campo cultural para
que o eleitor perceba, ele proprio, a impor-
tancia do voto. Em termos de legislacao
ha muito o que fazer. Por que nao discu-
tir algo que ja € a realidade? O voto, hoje,
em Uultima analise, € facultativo porque
nao podemos cogitar de obrigatoriedade
quando alguém pode deixar de exercer
esse direito inerente a cidadania e sim-
plesmente pagar uma multa de dois reais.

O voto ndo é facultativo de direito,

mas é de fato, entdo?

Exato. Outra coisa: ha um contrassen-
so. Como posso admitir que algo seja ao
mesmo tempo o exercicio da cidadania,
um direito do cidadao, e uma obrigacao
desse mesmo cidadao? Isso leva certos
eleitores a comparecerem a urna abor-
recidos, contrariados com o que estao
fazendo, ou entao a nao darem simples-
mente importancia ao ato de votar.

O senhor é a favor ou contra

o voto obrigatério?

Sou contra o voto obrigatorio. Assim
como sou a favor do financiamento
estritamente publico das campanhas
politicas. Eu nao posso conceber o que

hanos dias atuais [2014].

Publico estatal ou também do cidadao,
que contribua como pessoa fisica?
Apenas contra o financiamento do Esta-
do, a quem cabe providenciar a realizacao
das eleicoes e o conhecimento do perfil
dos candidatos. Hoje o financiamento ¢
misto. Temos o privado, inclusive com pes-
soas juridicas, que nao sao altruistas, do-
ando e posteriormente recebendo o troco.
Sai muito caro a sociedade brasileira. Al-

gumas empresas chegam a CABE APENAS AO ESTADO

ser pressionadas a doarem

e doam a varios candidatos.

O financiamento deve ser CONHECIMENTO DO PERFIL

publico, como em parte ja

€. Por exemplo, horario de

propaganda eleitoral gra-

tuito. E gratuito? Nao, todos nés pagamos
0 espaco que € ocupado pelos candidatos,
porque as emissoras de radioe TV se com-
pensam quanto aos tributos devidos. E se
compensam a larga.

O financiamento privado custa

caro a sociedade?

Sim; como falei, nao ha, nesse campo, al-
truismo. As importancias sao muito altas
e sempre se busca uma contraprestacao,
que sai cara para a sociedade brasileira.
Infelizmente comecamos a julgar essa
matéria — inclusive eu fugi a tradicao, ao
meio feitio, antecipando o meu voto, como
presidente do Tribunal Superior Eleitoral —,
mas houve um pedido de vistas e nao pu-
demos decidir o tema para estas eleicoes.

Como o senhor vé o empresario que doa
para varios candidatos, com propostas
em tese tao diferentes para o Pais?

Esse fendmeno das doacoes multiplas
respalda o que digo. O doador fica rece-
oso de o donatario nao ser eleito para o
cargo. O que ele faz? Atua como se es-
tivesse se defrontando com o Jogo do
Bicho: ele cerca por todos os lados e doa
a varios candidatos. Nao ha nenhuma
ideologia, nao ha o interesse em ver um
representante do segmento econémico

no qual esteja a empresa.

Como o brasileiro pode evoluir na
compreensao do processo eleitoral?
A nossa propaganda institucional, que

vem da minha gestdo, tem essa preocu-
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PROVIDENCIAR O

DOS CANDIDATOS

pacao, tendo em vista a decepgao dos ci-
dadaos em geral com a politica brasilei-
ra. Tanto que substituimos aquele refrao
“Vem para a rua” por “Vem para a urna”.
E estamos tentando sensibilizar o eleitor
dizendo que o voto dele vale o Brasil.

Por que o senhor acha

que houve essa desilusdao com

o mundo politico brasileiro?

Fato principal: o Congresso Nacional
deve muito a sociedade brasileira, em
termos de atuacao. Até se diz que o Su-
premo vem substituindo o Congresso.
Nao é verdade, porque a nossa atuacao
¢ vinculada e partimos sempre do Di-
reito posto pelos congressistas. Agora,
precisamos avancar. Esse avanco passa
necessariamente pela conscientizacao
do eleitor. Ele precisa examinar o perfil
daquele que praticara atos que interferi-
rao na vida dele, eleitor, e sua respectiva
familia. Muitos nao percebem isso.

Na reforma politica, o senhor é favor

do voto distrital?

Sou a favor, porque em tese o voto dis-
trital permitira um acompanhamento
mais de perto do eleito, ou seja, da-
quele que mereceu o voto do eleitor. O
que penso € que precisamos sair dessa
apatia, mas parece que ainda vamos
ter a inércia do Congresso Nacional em
termos de reforma politica por muito
tempo, assim como também tarda uma
reforma tributdria que simplifique a
vida do brasileiro.

MARCO AURELIO MELLO
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O Estado deve estar

mais proximo do cidadao?

Exato. Para um engajamento maior das
pessoas, elas precisam se sentir partici-
pes na grande obra que € o Brasil sonha-
do, o Brasil de amanha.

Para aumentar a participacao poderia
haver candidaturas independentes?
Sem duvida alguma. A convencao para es-
colha dos candidatos ¢ algo fechado, chega
a ser perniciosa. Por exemplo: sabemos
que o género feminino no Brasil € maioria.
Houve necessidade de uma lei prevendo
que nao se pode ter mais do que 70% dos

candidatos de um certo género. O que

O VOTO DISTRITAL

ocorre? As mulheres, as vezes, sao pinca-
das nas convencoes apenas para figuracao,
nao em termos de candidatura realmente,
para valer. Por isso € que, no cenario mun-
dial, estamos numa colocacao vergonhosa,
em termos de participacao feminina na
politica. Somos 0 158° no mundo, inclusive
atras de alguns paises muculmanos.

Areforma politico-eleitoral

é a mais importante?

Sim, porque as demais mudancas de-
pendem substancialmente dos nossos
representantes. Agora, vou voltar a tecla
inicial: tudo passa por um avanco cultu-
ral que pressupoe educagao, mas educa-

cao em seu sentido maior.

Por que a Justica é tdo morosa no Pais?
Ademora, sem duvida alguma, decorre da
sobrecarga de processos. Nao € aceitavel,

por exemplo, que, com a responsabilida-
de que tem o Supremo, cada integrante
receba, por semana, uma média de cem
processos. Eu até brinco e digo: nao sou
mais operador do Direito, sou estivador
do Direito. Ha uma garantia constitucio-
nal de acesso ao Judiciario para afastar le-
sao a direito ou ameaca de lesao a direito.

Temos uma parafernalia de recursos.

A Advocacia-Geral da Uniao

nao tem a pratica de recorrer

ad infinitum em qualquer processo?

Nao. A Advocacia, até certo ponto, raciona-

lizou os trabalhos orientando os advoga-

dos da Uniao a nao interporem recursos
meramente  protelatdrios.
Agora, alguma coisa de er-
rado existe. O Estado esta

PERMITE ACOMPANHAR O ermas desotdos o
ELEITO MAIS DE PERTO

S0S em curso. Precisamos ai
de uma mudanca de postu-
ra do Estado, que deve reco-
nhecer o direito do cidadao e nao se valer
de uma posicao de forca, de sua infraes-
trutura juridica, que alimenta esse grande

numero de processos.

O que é preciso para tentar diminuir esse
mar de litigantes que temos no Pais?

O Estado aposta até mesmo na morosi-
dade da Justica para evitar problemas de
caixa. Ele sabe que o preceito € inconsti-
tucional, mas o aciona, visando cobrar o
tributo. Conta-se que uma vez um asses-
sor entrou no gabinete de um ministro
da Fazenda para propor um projeto de lei.
O ministro indagou qual seria a percen-
tagem de inconstitucionalidade. Respos-
ta: cerca de 30%. Naquela época apenas
30% dos cidadaos iriam em juizo recla-
mar o direito. Isso é folclore, mas revela
a postura que o Estado adota. Quantas e
quantas vezes declaramos aqui a incons-
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titucionalidade de preceitos versando tri-
butos? Sera que nao houve o exame, pela
assessoria, no Executivo? Sera que as co-
missoes de Constituicao e Justica das Ca-
sas Legislativas atuaram como deveriam
atuar? Aresposta € negativa.

Fale sobre a questao dos embargos

no processo do Mensalao.

Olha, a interpretacao é um ato de von-
tade. Mas € um ato de vontade que tem
uma finalidade. No caso concreto, se o
STFnao tivesse sofrido uma modificacao
no preenchimento das cadeiras, teria
havido, como houve, a insisténcia na ad-
missibilidade dos embargos? A resposta
€ nao. E se acabou, no julgamento dos
embargos, dando o dito pelo nao dito.
E tivemos, por exemplo, a absolvicao
quanto a um crime que nao € grave em si
pela penaimposta, mas pelo significado,
que é o crime de quadrilha. O resultado
foi o regime semiaberto que, pela juris-
prudéncia pacificada, leva ao trabalho
externo e ao regime aberto.

Asensacao que fica é ade que quem
paga grandes advogados consegue
coisas que a maioria da populacao
jamais conseguira.

Lamentavelmente € esta a visao do cida-
dao: de que os réus foram beneficiados
porque teriam grandes profissionais
da advocacia a defendé-los. Nao sei se,
talvez, pudéssemos ter sido um pouco
mais rigorosos, principalmente sob esse
angulo do regime de cumprimento das
penas. Mas a sensacao que fica é essa, ou
seja, que no caso a decisao nao foi afina-

da com o ordenamento juridico.
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Como o senhor avalia a campanha
eleitoral de 2014?

Estamos vendo o Brasil ensaiar uma de-
mocracia direta com esses movimentos de
rua, que comecaram desde o ano passado
[2013]. Entdo, estamos percebendo que
essa campanha é singular no sentido par-
ticipativo, no sentido critico, no sentido da
disputa, particularmente no sentido de se
chegar a respostas. Vamos continuar com
a situacao que ai esta ou vamos mudar?
A palavra mudanca, como vocé sabe, tem

CRIVO SOCIAL

balizado os discursos de todos os candida-
tos.Cada um promete uma mudanca a seu
feitio. A pergunta é: qual deles realmente
tem condicoes de fazer as reformas que o
Brasil precisa?

O senhor acha que vai haver

uma mudanca na relacdo entre

o poder e a sociedade?

Sem duvida. Acho que vamos passar, ne-
cessariamente, por algumas mudancas. E
até me arrisco a dizer que esta sera a ul-
tima campanha que o Brasil faz com essa
modelagem tradicional de financiamen-
to privado de campanha, com parcerias
completamente exoticas. Partidos que
brigam na area federal, mas se juntam
na estadual. Enfim, modelos de campa-
nha completamente ultrapassados, como
esses discursos autoglorificantes do pro-
grama eleitoral. Vamos ter que passar por
essas reformas, que vao mudar a politica,
a economia, a cultura... Vivenciamos uma
crise na democracia representativa. A es-
fera politica tem se afastado da sociedade,

tanto que os indices de credibilidade dos
politicos estao la embaixo, no buraco. Em
funcao desse afastamento, uma miriade
de entidades — sindicatos, federacoes, as-
sociacoes, movimentos, clubes e nucleos,
essa organicidade social, enfim — constitui
uma forca centripeta. Ela empurra, como
uma onda, o poder centrifugo, do Exe-
cutivo e do Legislativo. A sociedade esta
empurrando a politica. Ela esta adiante; a
politica esta atrasada. Dai porque acredito
que na proxima legislatura, seja quem for

o governante, seja quem for

A REPRESENTAGAO POLITICA  ceopaaosenacoc pare

Camara Federal, a representa-

VAI TER QUE SE SUBMETER AO cao politica vai ter que se sub-

meter ao crivo social, pois a so-

ciedade brasileira esta dando

demonstracoes de muita for-
ca, de muita vontade. Nao temos condicao
mais de continuar no velho modelo. Acre-
dito, sim, em reformas fundamentais para
mudar os costumes politicos e culturais.

O marketing politico vai perder espaco?
Estamos vivenciando uma mudanca fun-
damental no que chamo de processo de
espetacularizagao do marketing politico.
Que espetacularizacio é essa? E a glorifi-
cacao dos perfis nos programas, as tintas
que sdo colocadas no edificio eleitoral. £
como se todos os candidatos fossem deu-
ses chegando a Terra. Nesta campanha
ja se observa que o conteudo, a semanti-
ca, vai se sobrepor a estética. O discurso
central, a proposta tera mais importancia
do que a coisa bonitinha, espetaculosa,
lacrimosa, de candidatos beijando crian-
cinhas. Esse marketing, na minha visao,
esta comecando a ser eliminado, remode-
lado em favor de propostas sérias, facti-
veis. O eleitor brasileiro, hoje mais critico,
percebe quando ha uma firula, um drible,
quando a pessoa promete gato no lugar
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de lebre. O eleitor nao entra mais nessa
onda. Daf porque esse marketing da es-
petacularizagao, na minha visao, nao tera
tanta chance quanto teve no passado.

Que nivel de democracia

o Brasil tem hoje?

E preciso analisar essa questao sob diver-
sos angulos. A democracia representativa
vive uma crise em todo o mundo, nao ape-
nas no Brasil. Quais fundamentos ampa-
ram essa tese? O declinio dos parlamen-
tos, as promessas nao cumpridas pela
democracia na area da educagao para a
cidadania, sequranca coletiva, eliminagao
do poder invisivel, das mafias que corro-
em as administracoes. Vivemos uma de-
mocracia no aspecto das liberdades, da
associacao, dos partidos politicos. Mas no
aspecto da igualdade social, temos ainda
grandes deficiéncias. A democracia brasi-
leira precisa se voltar, hoje, para a gestao
publica no sentido da melhoria dos servi-
cos. Se tivéssemos servicos mais qualifi-
cados na area da saude, da educacao, da
seguranca publica, da mobilidade urba-

na, nossa democracia ganharia mais peso.

A percepcao, inclusive de brasilidade,
seria melhor?

Sim. A autoestima estaria mais elevada, a
harmonia social seria mais completa - o
que chamo de Produto Nacional Bruto da
Felicidade (PNBF). Trata-se de um amal-
gama, uma mistura de tranquilidade,
de escolas boas, bem qualificadas, pro-
ximas as casas dos alunos, transporte
coletivo bom e barato, seguranca, as pes-
soas poderem circular a qualquer hora do
dia, sem medo. Mas hoje vivemos sob a
sombra do medo, da violéncia, sob a de-
terioracao dos servicos publicos. Esses
problemas desgastam a democracia. As
reformas tém que ser feitas em todas as
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areas. Claro que nao vamos esperar dos
governantes uma remodelagem da noite
para o dia, mas temos que trabalhar no
sentido da qualificacao. Nao precisamos
criar mais escolas e sim melhorar o apara-
to que ai esta. Melhorar a estrutura social
hoje existente, colocar qualidade na estru-
tura fisica dos equipamentos a servico da

administracao publica.

Durante a campanha eleitoral,

vive-se um periodo de excecao?

A modelagem que temos ¢é artificial. Ela
propicia que os candidatos facam auto-
elogios, autoglorificacao, e isso engabela
o eleitor. Seria mais interessante que a
programacao eleitoral fosse completa-
mente destinada a debates sobre temas
como saude, seguranca publica e mobili-
dade urbana. Seria muito mais legitimo,
porque € a maneira do eleitor perceber
a verdade de cada candidato, o preparo
e a experiéncia de cada um, sem esse
marketing espetaculoso que vemos ai.

O senhor é a favor do voto distrital?

Sou a favor, sim. H4 uma tendéncia do
eleitor votar em um candidato que Ihe
seja mais proximo. A micropolitica, das
pequenas coisas, esta avancando na
sociedade e pressiona o poder central.
Os eleitores reunidos em categorias
profissionais, nas suas regioes, passam
a reivindicar seus pleitos. As demandas
especificas sao encaminhadas depois
ao poder politico. Entao, ha hoje a ne-
cessidade de se votar de acordo com as
demandas de uma regiao, de um bairro,
de uma categoria profissional. Significa
um compromisso mais estreito entre o
eleitor e o candidato. Percebe-se isso no
Brasil. Nos ultimos anos o eleitor tem se
acostumado a votar no candidato que
atenda mais rapidamente e de maneira

plena as suas demandas, o que converge
para o conceito do voto distrital. Se nao
quisermos adotar o voto distrital puro,
que se adote a mecanica do voto distri-
tal misto, com parte da representacao
eleita pelo voto distrital, e, outra, pelo
voto proporcional.

O senhor acabaria com a reeleicao?

Se tivéssemos partidos programaticos,
sem excrescéncias como a figura do se-
nador suplente, sem as coligacoes propor-
cionais que permitem que

candidatos com 200 votos

sejam eleitos, e candidatos

jam. Se tivéssemos regras

mais transparentes, mais O MANDONISMO, O FAMILISMO

claras, mais sérias, os par-

tidos se conformariam com

mandatos presidenciais de

cinco anos, sem reeleicao. O problema €
que areeleicao, hoje, propicia, uma vanta-
gem para quem ja esta no poder.

Mesmo dentro da lei?

Sim. Sao 30 mil cargos de confianca nas
assessorias, nas empresas estatais. Vocé
acha que esse pessoal nao gostaria de
continuar? Esse contingente que trabalha
nas maquinas administrativas em todos
os niveis do governo funciona como uma
espécie de cabo eleitoral indireto, para de-
fender o governante que esta ali.

Nao se poderia diminuir

os cargos de confianca? Como fazer
isso? Qual o modelo ideal?

O parlamentarismo. No parlamentarismo
temos um corpo técnico imutavel. Muda-
-se a cupula, o comando é transferido,
mas a parte técnica continua. No presi-
dencialismo, de carater absolutista como
temos, o que vale é o poder da caneta.
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Apesar da divisdo tripartite de poderes,
o presidente da Republica é muito

mais importante do que os presidentes
do Supremo ou do Congresso?

Muito mais, porque ¢ ele que detém o
poder da caneta mais cheia de tinta. O
Executivo hoje, de certa forma, controla o
poder Legislativo e tem influéncia sobre o
Judiciario, mesmo que os juizes nao pos-
sam ser demitidos. No STF eles sao imu-
taveis nas suas funcgoes, nao podem ser
transferidos, mas sao nomeados pelo pre-

O PATRIMONIALISMO
com 100 mil votos nao o se- GEROU O FISIOLOGISMO,

E O GRUPISMO

sidente da Republica. Essa tradicao presi-
dencialista também é heranca da cultura
ibérica; temos isso desde a colonizacao, o
poder dos donatarios. Quando Dom Joao
Ill, em 1534, criou as 14 capitanias heredi-
tarias e distribuiu aos seus amigos dona-
tarios, estava repartindo o poder politico.
Hoje vemos no Brasil capitanias heredi-
tarias que sao comandadas por familias
em algumas regides. Ai temos a grande
arvore do patrimonialismo, que deu seus
frutos. Patrimonialismo, para explicar
melhor, € a apropriacao do espaco publico
pelo privado. As pessoas, quando sao elei-
tas, pensam que o mandato pertence a
elas e nao ao povo que as elegeu. O patri-
monialismo gerou o fisiologismo, o man-
donismo, o familismo e o grupismo. Esses
frutos estdo ai, impregnando os nossos
costumes politicos ainda hoje.

GAUDENCIO TORQUATO
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FABIO BARBOSA

NO BRASIL
SE ACHA MUITO,

SE LE POUCO
E NAO SE PESQUISA
NADA

O BRASIL JA TEVE AS MAIS VARIADAS DEFINICOES INTERNACIONAIS,
COMO O PAIS DO FUTURO E BELINDIA, POR SUA MESCLA ENTRE

O ARCAICO E O MODERNO, COM UM PE NO PRIMEIRO MUNDO

E OUTRO NO TERCEIRO. DE ONDE VIEMOS? PARA ONDE VAMOS?
FABIO BARBOSA, PRESIDENTE EXECUTIVO DA ABRIL MIDIA

[ATE 2015], ANALISA A REALIDADE BRASILEIRA, SUA EVOLUCAO

E AS PERSPECTIVAS DE SUPERARMOS DEFINITIVAMENTE AS CAUSAS
DE NOSSO RELATIVO ATRASO.
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FABIO BARBOSA

Qual o nivel do seu orgulho

de ser brasileiro?

O mais alto possivel. Morei no exterior du-
rante anos, como estudante e profissional.
Trabalhava na Nestlé, uma grande escola
para mim, na Suica. Acabei saindo, vim
para o Brasil e entrei no mercado financei-
ro.Ja que trabalhava em financas, por que
nao trabalharem banco? Trabalhei, resumi-
damente, no City Bank e no ABN, que virou
Banco Real e, depois, Santander. Quando as

¢ muito importante. Acho que existem
dilemas verdadeiros, mas a maior parte
sao falsos. Muita coisa pode ser feita sem
necessidade de paralisar a economia ou
mesmo um setor. Falava-se que as em-
presas que olham para o meio ambiente
tém um custo maior e, portanto, um re-
sultado menor. No Banco Real, quando eu
estavala, criamos um fundo que até hoje
tem uma performance muito boa e s in-
veste em empresas com boa governanca

corporativa. A principio,

ESTAMOS NO MUNDO DO alguns achavam que esse

fundo renderia menos. Isso

“E", NAO DO “OU"_ FAZER UMA nao se provou verdadeiro.

Essas empresas sao mais

COISA OU OUTRA E FACIL rentaveis porque gastam

pessoas me perguntavam se havia chan-
ce de eu ir para Nova lorque, Amsterda ou
Madri, minha resposta padrao era: chance
nao; tem o risco danado, porque quero ficar
aqui. Tenho grande orgulho de ser brasilei-
10, acho que o Brasil vai ser aquilo que dele
fizermos — cada um de nds, com nossas
acoes e omissoes. Aqueles que tém uma
formacao acima da média podem ajudar o
Brasil a ser um pouco melhor.

Como enfrentar o dilema entre

avancar e preservar?

Acho que estamos no mundo do “e”, nao
no mundo do “ou”. Fazer uma coisa ou
outra € muito facil. O desafio — e a tecno-
logia e a educagao nos ajudam muito nis-
so —é fazer uma coisa e outra. Proteger o
meio ambiente e produzir alimentos. Ver
qual atecnologia, a estratégia e o proces-
so que viabilizam isso. Se nao produzir-
mos alimentos, o meio ambiente estara
protegido, mas nao resolvera a vida. Se fi-
zermos o contrario, producao a qualquer
preco sem protecao ambiental, teremos
um problema gigantesco. O equilibrio

menos agua, menos ener-
gia, reciclam materiais. Minha contribui-
¢ao é essa: falsos dilemas podem ser co-
locados de lado e a gente pode trabalhar

no mundo do “e” e do “sim”.

Por que existem os falsos dilemas?

Acho que tem muito preconceito, ideias
ja definidas. O sogro do meu irmao
completou 100 anos. Um sabio. Ele fala
uma coisa muito interessante: no Brasil
se acha muito, se 1é pouco e nao se pes-
quisa nada. As pessoas nao sabem nem
do que estao falando, mas ja tém a ideia
formada. Temos um déficit de educacao
muito importante, o que leva as pes-
soas, em geral, como habito, a falarem
sobre qualquer assunto, ainda que nao
tenham condicoes de opinar numa ou
noutra direcao. A nossa sociedade tem
um traco cultural mais superficial, o que

vai demorar para mudar.

Muita gente ja comecou a perceber

isso ou ainda nao?

Acho que pougquissimos. F uma questao
de imagem junto ao grupo de amigos,
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vaidade, um extremo de autoestima
que se quer manter.

No quesito educa¢ao, mesmo o pos-
-graduado ndo consegue compreender
melhor o assunto antes de discutir?
Tem dois aspectos. Vou deixar o educa-
cional para um segundo plano e falar do
primeiro. Qual é o papel de uma socie-
dade, de um governo, de um Estado? Te-
nho uma definicao simples, certamente
imprecisa, mas que me ajuda muito: €
dar oportunidade para que cada cida-
dao possa lutar por uma vida digna. O
problema nao € a desigualdade de renda
no Brasil e sim a razao pela qual nos a te-
mos, que € a falta de acesso a educacao
de qualidade para todos os cidadaos. Se
todo mundo tivesse acesso a uma educa-
cao de qualidade, a desigualdade de ren-
da ndo me preocuparia porque ela seria
fruto de um esforco adicional, de um ta-
lento, de sorte. Esse € o maior problema.
Que sociedade € essa que ha 500 anos
marginaliza parte dos seus cidadaos e
nao da a eles a chance de lutar por uma
vida digna? £ dbvio que é uma luta de-
sigual. Tive acesso a uma boa educacao,
mas uma pessoa que nao teve nao pos-
suiria condicoes de lutar com as mesmas
armas que estavam a minha disposicao.
Com relacdo as pessoas que tiveram
acesso a educacao e talvez sejam superfi-
ciais, vou pegar um angulo ligeiramente
diferente, onde o meu desapontamento
€ maior. Acho que a falta de consciéncia
de cidadania existe mesmo nos cidadaos
de maior nivel educacional, seja com
relacao a cumprir normas de transito,
normas tributarias, andar na contramao,
comrelacao a produtos piratas. Afaltade
patriotismo, de cidadania, esta em todos
0s niveis sociais. As pessoas precisam se
conscientizar do papel que Thes cabe na



80

construcao de uma sociedade. Nao é o
governo que constréi; somos nos, no dia

adia.

O senhor esta falando de uma

crise de individualismo no Brasil?

Isso é muito de nossa sociedade, somos
individualistas. Estamos, neste momen-
to, numa crise de agua, um problema se-
rissimo. Todos os dias consta nos jornais
a falta de chuva, o problema da Canta-
reira, a falta de abastecimento, e ainda
assim cruzo com pessoas que lavam o
carro, lavam a calcada, ou alguém que
me dizia, outro dia, que molha o jardim

a noite para ninguém ver.

Esse é o esperto, nao?

Que pals é este? E um ato de esperteza.
O sentimento de cidadania, sou otimista,
esta vindo; acho que os jovens sao melho-
res do que nos. Brinco que se minha gera-
¢ao nao deixou um Brasil melhor para os
nossos jovens, deixamos filhos melhores
para o nosso Brasil. Eles sao mais cons-
cientes da questao ambiental, social, da
transparéncia e da ética. Vejo uma evo-
lucao acontecendo. Meu pai fumava e jo-
gava o maco de cigarros narua. Eununca
joguei. Aminha filha bate em alguém que
porventura jogue um papel na rua. Tem
uma evolucao. Os mais velhos lembram:
tinha papel na rua, todo mundo jogava,
tomava o refrigerante e jogava a latinha
pela janela. Isso nao acontece mais. Os jo-
vens se revoltam contra quem faca.

O Brasil ainda é um pais em busca

de sua identidade?

Outras sociedades conquistaram os seus
direitos. Constituiram um Estado que Ii-
mitou o poder do governante. Em socieda-
des como a nossa, o Estado foi dado antes
de o cidadao ter nogao do direito pelo qual

poderia lutar. Isso tirou a ideia da con-
quista, de que o governante esta la a seu
servico. Nos Estados Unidos, todo mundo
€ servidor publico e se fala da administra-
cao Obama. Aqui o cara € autoridade e a
gente fala governo Fernando Henrique
Cardoso, governo Lula, governo Dilma,
mas € o governo. Quer dizer, é de cima
para baixo. Esse sentimento de que somos
o Estado nao esta presente aqui nem em
muitos dos nossos vizinhos na América
Latina, por causa da maneira como foram
constituidas essas sociedades.

Quais as medidas educacionais

para tentar diminuir essa diferenca?
Primeiro, acho que a gente nunca deu o
foco devido a questao da educacdo. Isso
€ um problema histérico do Brasil. Nun-
ca foi prioridade. £ uma

sociedade cruel, que mar-

ginaliza um terco dos seus SE O PROBLEMA E O ACESSO

cidadaos sem dar a eles

oportunidade de acesso a A EDUCAQAO DE O_UALIDAD E,
educacao de qualidade. Se VAMOS COM ECAR NA BASE

o problema ¢ este, vamos

comegar na base. Pratica-

mente todo mundo estd na escola, mas
precisa melhorar a qualidade, trabalhar o
professor, o sistema de remuneracao e de
avaliacao. Estou envolvido com a Secreta-
ria de Educacao do Estado de Sao Paulo,
trabalhando para ver como poderemos
melhorar. £ um projeto de longo prazo,
mas tem que ser prioridade: escola em
periodo integral, professores bem remu-
nerados, uma avaliacao por meritocracia,
em que os mais comprometidos ganhem
mais. O fator que mais impacta a educa-
cao € o professor. Hoje, pouca gente quer
ser professor. Estamos trabalhando nis-
so. Demora, mas tem que ser prioridade.
A Coreia fez mais recentemente, o Japao
fez 1a atras, e veja o impacto que isso teve
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em suas sociedades. Ai, sim, diminuindo
a questao da desigualdade de renda. Nao
com curativos, que tém o seu meérito —
Bolsa Familia e afins tém o seu papel na
sociedade, pois neste momento temos
que remediar —, mas com a verdadeira
cura, que vird no dia em que todo mundo
tiver acesso a educacao de qualidade.

Se as pessoas nao compreenderem

a demora, o projeto naufraga.

Vejo com otimismo sinais de que varios
politicos estao entendendo isso, que
demora, mas nao ha outro caminho. Sei
que no Estado do Ceara também se fez
um trabalho maravilhoso. Outro dia al-
guém me chamou a atencao para o nu-
mero de cearenses que estao no ITA, uma
faculdade de engenharia de primeirissi-

ma linha. Pernambuco esta fazendo, Mi-
nas Gerais, Sao Paulo. Tem governantes
que estao entendendo que € uma ques-
tao de processo, de gestao. A Secretaria
da Educacao do Estado de Sao Paulo tem
centenas de milhares de funcionarios, é
uma das maiores empresas do mundo,
fora os aposentados. Como se trabalha,
se avalia, seleciona, remunera, como se
promove e se distribui a logistica? F uma
loucura. Agora esta caindo a ficha —tan-
to que em varios estados consultorias
especializadas estao dizendo como fazer.
Demora muitos anos, mas estamos indo
na direcao certa.

FABIO BARBOSA
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ROBERTO LUIS TROSTER

O ASSISTENCIALISMO

AJUDA, MAS
NAO PODE SER UMA
MULETA ETERNA

NAO HA UM UNICO PA{S NO MUNDO QUE NAO TENHA ADOTADO POLITICAS
DE INCLUSAO PRODUTIVA QUE COMPLEMENTAM A INCLUSAO SOCIAL.
DESTA, SE FALOU MUITO NA CAMPANHA ELEITORAL [DE 2014]; DA OUTRA,
MUITO POUCO. COMO AUMENTAR A PRODUTIVIDADE DAS PESSOAS
POR MEIO DE ENSINO E EMPREENDEDORISMO E O TEMA DESENVOLVIDO PELO
AR cseoma ECONOMISTA ROBERTO LUIS TROSTER, QUE CONSIDERA O ESTADO BRASILEIRO
2 e LENIENTE COM A INFORMALIDADE NA ECONOMIA.
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O que é inclusao produtiva

e no que difere da inclusao social?

Sao duas coisas que se complementam.
Inclusao social pode ser aporte para in-
clusao produtiva, que significa aumen-
tar a produtividade dos cidadaos por
meio de ensino e empreendedorismo,
por exemplo. Um exemplo muito tipi-
co que gosto de usar € o do cameld: €

uma pessoa que compra e vende, € um

O ESTADO NAO FAZ

SE LEGALIZAR

comerciante, mas ¢ ilegal — nao emite
nota fiscal, nao recolhe imposto, nao
tem alvara. £ preciso inclui-lo produti-
vamente ou treina-lo para uma profis-
s3o. E um desafio. Nesse sentido, incluir
produtivamente é fazer com que todo
mundo consiga produzir mais, especial-
mente os que hoje estao vivendo a mar-

gem da sociedade.

E melhor ter esse cidadio trabalhando
legalizado do que ele depender de
algum servico do Estado para sobreviver.
Exatamente. Ele produz. Se ele s6 tem o
servico social, alguém esta pagando por
ele. Para sair da miséria, a ajuda do Estado
€ necessaria para dar os primeiros pas-
sos. O Estado da muletas a pessoa, assis-
téncia social, até ela poder andar com as
pernas proprias. Nao podemos deixa-la
com a muleta para o resto da vida. Tem
um estudo interessante, que se chama “O
invertido”. Observou-se uma regularidade
estatistica entre concentracao de renda e

crescimento. A medida que o crescimen-

to aumentava, a concentracao de renda
aumentava também. Num segundo mo-
mento, a medida que a renda aumentava,
a concentracao diminuia. Comecou-se a
estudar esse fenomeno. A conclusao a que
se chegou — isso se viu em todos os paises
estudados —foi que em determinados mo-
mentos os setores mais dindmicos da eco-
nomia comecavam a incorporar os outros,
treinando, preparando para trabalhar, ou

em operagoes de suporte.

Veja o exemplo do camelo,

ou de alguém que vende co-

N EN HUM ESFO Rgo PARA mida na rua. Tem aqueles

que vendem ilegalmente e

O_U E AS PESSOAS POSSAM o0s que nao. Se for legaliza-

do, vocé tera todas as condi-
coes de saneamento. A um
custo baixo, vocé incluira
mais gente que se autossustenta. Mas o
Estado nao faz nenhum esforco para que

as pessoas possam se legalizar.

Por qué?

Por causa de uma coisa chamada as-
sistencialismo dependente. As pessoas
acabam dependentes, tuteladas. Por
outro lado, tem o esquema de corrup-
cao. Trabalhei muitos anos no centro
e na hora do almoco passava em ruas
com muitos camelds. Uma coisa inte-
ressante, até bonita, é ver a dinamica
deles quando vem o fiscal —como eles se
escondem, entram em bar, sobem esca-
das, desaparecem rapidamente. Agora,
uma das cenas mais dolorosas a que as-
sisti foi quando um desses camelds foi
pego, o desespero dele. Imagina o pai de
familia, que arruma dinheiro empresta-
do dos vizinhos para vender as coisas e
perde tudo no rapa. O que ele faz? £ o
caso de pensarmos como fazer dele, fa-
cil e rapidamente, um microempresario

pagando um pouco de imposto para nao
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ter que pagar suborno aos fiscais. O go-
verno ganharia mais, a sociedade como

um todo se beneficiaria.

Como diminuir a burocracia para que

um negécio pequeno possa se legalizar?
Esse didlogo eu tive com um finlandés.
Perguntei: “Como se abre uma empresa
na Finlandia?”. Ele disse que vocé vai ao
escritdério, preenche a ficha... Insisti: “E
dai?”. Ele respondeu: “Como, dai? Esta
aberta a empresal”. Aqui, se vocé vai abrir
uma empresa, apresenta documentos,
tem um numero para o seu RG, outro para
o CPF, outro para o titulo de eleitor, outro
para o PIS. Sao todos numeros diferentes.
Por que nao poderia ser um numero so,
um numero que me identifique, da cer-
tidao de nascimento até o obito? Eu seria
esse numero. Nao haveria problema de
homonimo. Para abrir empresa, a mesma
coisa. Haveria s6 um numero. Abriua em-
presa, empreendedor individual, poe seu
numero e opera. Alguns servicos, como
o Sebrae, fazem um trabalho de ajudar
nessa inclusao produtiva. Mas é preciso
focar um pouquinho mais. Estamos num
cenario agora, para 2015, de crescimento
mais fraco. O emprego ja esta mostran-
do sinais de esgotamento. Mais gente
vai precisar de algum jeito de conseguir
dinheiro. Pensar numa estratégia focada

nisso s6 pode ajudar o Brasil.

Como fazer a desburocratizacao?

Fu pensaria em algumas medidas. £ um
problema antigo. Isso vem da colonia;
Portugal queria controlar o Brasil, tinha
muita burocracia. Diferentemente da
maioria dos paises, na Independéncia
do Brasil, D. Pedro | se tornou imperador
sem que um funcionario publico fosse
mandado embora. A coletoria de impos-
tos, a estrutura, tudo se manteve. Teve
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problemas, mas também vantagens. O
Brasil € um pais que tem estabilidade
institucional muito forte. No caso especi-
fico da burocracia, para tirar trés séculos
de atraso nao vai ser so num governo...

N&o vai ser numa canetada.

Esse exemplo dos numeros que te dei
— uma pessoa, um numero, uma identi-
ficacao — ja simplifica muito. Temos que
comecar a pensar nessas coisas. Como na
posse da terra. Aqui no Brasil existe uma
coisa chamada lote minimo, para evitar
a formacao de favela num bairro. Se no
meu bairro o lote minimo tem 300 me-
tros quadrados, por exemplo, evito a es-
crituracao de dez barracos de 30 metros,
ou 20 barracos do lado da minha casa.
E uma protecdo. Mas o que acontece na
pratica? Nos lugares onde a favela ja se
instalou todo mundo esta em posse ile-
gal, pois 0s 300 metros quadrados conti-
nuam valendo. Se o lote minimo pudesse
ser dez metros, oito metros, essas pesso-
as poderiam ter escritura em vez de pos-
se precaria, poderiam usar o imével como
garantia, fazer contratos de aluguel e re-
gistra-los, fazer uma hipoteca do terreno.
Elas teriam poder econémico, cidadania.
Mas hoje o que fazemos &, por exemplo,
no crédito, proteger o rico e nao proteger
o pobre, 0 que ¢ injusto. £ preciso come-
car a pensar como fazer um Pais mais

igualitario e como incluir essas pessoas.

Por que as coisas nao andam?

Vocé tem que incluir os cidadaos. Essa
inclusao € uma questao de cidadania.
Eu sou igual a vocé. A pessoa que vende
o café da manha tem que ter tanta cida-
dania e tanta dignidade no trabalho dela
como vocé tem no seu. Devia ser uma
preocupacio de todos e ndo é. £ um “nao
problema”, as pessoas nao veem isso.

Em 2014 teve Copa do Mundo, eleicdes.
Quais suas expectativas para 2015?

As pessoas se preocuparam mais com as
eleicoes do que com a Copa do Mundo.
Muito positivo. Deixamos de ser o pais
do futebol. Para 2015, tem uma coisa cha-
mada 100 dias, que vem desde Roosevelt,
o presidente americano

na década de 1930: é nos

e s i oln AS PESSOAS SE PREOCUPARAM
e oo MAIS COM AS ELEIGOES DO

que vai fazer. No dia 26 de

outubro acabou a eleicao e QUE COM A COPA DO MUNDO.
comecaram a contar 0s 100 ISSO E MUITO POSIT'VO

dias em que vocé tem que

definir o que vai acontecer.

Estd todo mundo de olho no ministro,
quando se devia estar olhando a politica
econdmica. Qual é a prescricao da politi-
ca econémica? O quadro agora ¢ de fazer
mudancas. Paises governados pela direita
ou esquerda fazem mudancas em deter-
minados momentos. Mudancas corretas.
Continuar com mais do mesmo vai dar
problema. Um exemplo: na Russia comu-
nista, Lenin, em 1921, viu que o modelo
econémico nao estava dando certo, fez
uma mudanca radical e seis meses depois
o pais estava crescendo. Estamos nesses
primeiros 100 dias em que é preciso fazer
uma mudanca na politica monetaria.

E preciso rapidez?

Sim; a inflacao nao espera. Vai ser o pior
Natal. As intencoes de compra estao 40%
mais baixas do que estavam um ano
atras. Nao so as intencoes: o valor das
compras também esta menor. A inde-
finicao destroi. O que o Chile, o Peru e a
Colémbia tém que o Brasil nao tem me-
Thor? Acho que é um déficit de ambicao.
Ambicao para incluir, para crescer, para
fazer acontecer. Falta essa vontade de ser
um grande pais.
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Existe um muro ideoldgico no Brasil?

Sao as mesmas politicas de 60 anos atras.
O que aconteceu foi o sequinte: quando se
derrubou o Muro de Berlim, globalizou-se
a economia mundial. Em vez de substitui-
¢ao de importacoes, comecou-se a produ-
zir em cadeias globais. Mas o Brasil ainda

esta se defendendo no mercado, quando
tem que atacar, por os produtos brasilei-
ros noresto do mundo. Estamos numa po-
litica que, aos poucos, corréi a industria.

O Pais depende muito do que é decido
em Brasilia?

Todo mundo venera Kubitschek. Acho
que ele cometeu um dos piores erros da
histéria brasileira, que foi mudar a ca-
pital para Brasilia. E a mesma coisa que
fez Luis XIV quando tirou a capital de
Paris e levou para Versalhes. Isolaram-
-se do mundo. A capital do Brasil deveria
ser no Rio, em Sao Paulo ou em Recife,
numa grande cidade em que vocé tem
contatos. Quem fica isolado vive uma
vida propria e nao tem nocao. Havia ou-
tras formas de abrir o interior do Brasil,
sem por a capital longe de tudo. A Suécia
¢ um exemplo de um Estado grande e
eficiente. Todos os paises que cresceram
ou estao crescendo muito — Chile, Coreia,
Colémbia, Peru — um dia acordaram e
decidiram: vamos fazer o pais acontecer.
Torco para o Brasil acordar logo.

ROBERTO LUIS TROSTER
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WALTER MAIEROVITCH

COMBATER O CRIME

ORGANIZADO E
ATACAR A ECONOMIA
QUE ELE MOVIMENTA

A VIOLENCIA E HOJE UMA AMEACA TANTO PARA QUEM VIVE NOS GRANDES
CENTROS URBANOS COMO EM CIDADES PEQUENAS. NAO HA COMO
DISCUTI-LA, POREM, SEM LEVAR EM CONTA O NARCOTRAFICO, CONECTADO A
LAVAGEM INTERNACIONAL DE DINHEIRO. O JURISTA WALTER MAIEROVITCH, EX-
SECRETARIO NACIONAL ANTIDROGAS NA GESTAO DE FERNANDO HENRIQUE
Y fcoseoaplicat CARDOSO, TEM UMA VASTA EXPERIENCIA PARA TRATAR DESSA QUESTAO, QUE
Y e HOJE AFLIGE MUITOS PAISES EM TODO O MUNDO.
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WALTER MAIEROVITCH

A questdo das drogas é essencial

para entender e combater a violéncia
hoje no Pais?

Sim; nao sé no Pais, mas no mundo. O
problema das drogas cresce em progres-
sao geometrica. Todos os anos temos um
problema muito maior. Dou um exemplo

muito claro. Hoje a preocupacao inter-

O SISTEMA BANCARIO SO
NAO QUEBROU NA CRISE
PO RQUE O NARCOTRAFICO que exporta, ter maior cautela?

TAPOU O BURACO

nacional esta concentrada nos paises
que tém o seu PIB dependente do mer-
cado ilegal de drogas. Temos paises em
que o PIB ja esta influenciado, e se nao
tiver aquela circulacao de drogas o PIB
despenca. A coisa vai crescendo a ponto
da ONU declarar que, quando da crise
econémico-financeira norte-americana
de 2008/2009, o sistema internacional
bancario de compensacoes nao quebrou
porque tinha o dinheiro do narcotrafico
acircular e a tapar buracos. Nao quebrou
porque tinha circulando um extra do
mercado de drogas, hoje calculado em
400 bilhoes/ano de movimentacao.

Parte consideravel do PIB do mundo.

A industria da droga estaria classificada
entre os sete primeiros, se fosse um pais.
As solucoes sao dificeis, o foro adequado
continua sendo o das Nacoes Unidas, mas
nao se chega a um consenso com relacao a
politica antidrogas, nem sobre medidas de
cooperacao. No mercado de cocaina, tem
as areas de producao da folha de coca, a
matéria-prima. Ha necessidade de se fa-
zer um processo quimico para se chegar
ao cloridrato de cocaina, ao pé. Como se

faz isso sem insumos quimicos? Nao ha
qualquer possibilidade. Mas nos paises
andinos — porque a coca € andina -, como
Colémbia, Peru e Bolivia, existe industria
quimica? Nao. A quimica € importada nao
sO para drogas, mas para o desenvolvimen-
to do pais. Ha necessidade de um controle
de quimicos, mais até do que o controle da
folha de coca. Agora, como fazer
isso, se nao houver um acordo
entre paises, no sentido de o pais
fornecedor de insumos, aquele

Saber, por exemplo, que, se ele

mandar para a Coléombia, xis por

cento pode sumir do controle e ir
para laboratérios de drogas?

Sem esses insumos quimicos haveria
apenas o ritual de mascar a folha?
Mascar a folha como a gente toma café.
Outro problema muito sério € a econo-
mia do crime organizado. O narcotrafico
esta dentro da criminalidade organiza-
da, influencia eleicoes. Exemplo claro: na
[talia, em Palermo, capital da Sicilia, Vito
Ciancimino é prefeito apesar de ser ma-
fioso, com transito em julgado. Se olhar
as ramificacoes, tem 1a dois europarla-
mentares ligados a essa rede mafiosa.
Quando falo mafia, estou incluindo um
dos seus produtos, que € o trafico de dro-
gas, a lavagem de dinheiro, a reciclagem
de capitais em atividades formalmente
licitas. O dinheiro da droga € lavado e co-
locado, por exemplo, na industria do tu-
rismo, em hotelaria.

Aqui, pensa-se que o problema da
droga esta restrito a seguranca publica
e se tenta remediar.

Na realidade é uma tentativa, feita mal e
porcamente, quer em nivel federal ou es-

tadual, de tentar reprimir. Reprimir quem?
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Reprimir o estamento criminal mais baixo.
Enquanto nao se atacar a economia movi-
mentada pelo crime organizado, enquan-
to nao se desfalcar o bolso, “a carteira” da
organizacao criminosa, ela vai continuar
forte, com poder corruptor nao s6 em
cima do policial ou do agente penitencia-
rio, mas para entrar no Estado, corromper

juizes, promotores e assim por diante.

O crime organizado pode

financiar campanhas?

Pode. Ja tivemos em Sao Paulo, ha tem-
pos, uma vereadora que se apresentava
abertamente como do PCC. Esse forte po-
der corruptor, para além de campanhas
ou concorréncia desleal, cria um sistema
paralelo de poder. Um sistema paralelo ao
do Estado, e ilegal, que vai ganhando forca
cada vez mais. Se nao se atacar a econo-
mia do crime organizado, sempre vai exis-
tir esse problema dele ficar mais forte que
o Estado. Nao adianta atacar o sujeito da
esquina. O quadro internacional mostra
que no comeércio de drogas ilicitas as po-
licias do mundo inteiro conseguem apre-
ender somente de 4 a 5% do produto. Tem
algum negocio melhor do que esse, onde
a quebra, o prejuizo é so de 4 a 5%?

Existe hoje, no Brasil ou no mundo,
alguma estrutura funcionando

para atacar essa capacidade de
estrutura financeira do narcotrafico?
Existe na Italia um pool antimafia. La tem
um procurador que cuida exatamente do
ataque as financas, com um sucesso extra-
ordinario em relacao a Cosa Nostra, mafia
siciliana. Houve aproveitamento de bens
para a sociedade civil, para cooperativas.
Foi apanhado o chefe dos chefes da mafia,
0 mais sanguinario da historia, Toto Riina,
que ficou mais de 30 anos foragido sem
tirar o pé da Sicilia e sem deixar um dia
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de chefiar a organizacao. Numa fazenda —
evidentemente em nome de terceiros —ele
cultivava oliva, para o ¢leo, e um vinhedo.
Hoje isso € aproveitado na confeccao de
o6leo para rituais das igrejas. Um dos me-
Thores vinhos italianos, o Nero D'Tavola, é
produzido em terra confiscada da mafia.

Noés temos alguma coisa nesse sentido?
Aquino Brasil, apesar da atuacao heroica
do Ministério Publico de Sao Paulo com
relacao ao PCC, ainda nao comecou a se
atacar a economia movimentada pelo
crime organizado. Nao temos, ainda, um
sistema penitenciario apto a isolar. A Ita-
lia fez uma policia penitenciaria muito
controlada e hierarquizada. O Brasil tem
agente penitenciario que, muitas vezes, €
pior do que o criminoso preso. O sistema
federal € uma piada. Um Fernandinho
Beiramar recebe visitas de mulheres e
advogados que estao por ali paralevar re-
cado. Deixar entrar celular para escutar
depois € uma péssima técnica. As pesso-
as sabem, comecam a conversar em codi-
go. Se quiserem eliminar um bom policial
da corporagao, é s fazer uma denuncia
ali. E o retrato fiel do despreparo. Temos
um ministro da Justica completamente
despreparado. Acontece qualquer coisa e
ele solta um repasse de dinheiro para os
Estados e manda esse arremedo de Guar-

da Nacional, que nao resolve nada.

Nao ha politica conjugada para
combate ao narcotrafico no Pais?

Ao contrario: deixa-se para os Estados.
E ha o Sistema Penitenciario. Em nossa
Constituicao nao temos, felizmente, pena
de morte, nem prisao perpétua —o maxi-
mo é 30 anos. Adotamos o principio ético
de recuperar o criminoso, porque um dia
ele vai sair. E hoje se sai com a maior fa-

cilidade do mundo. Veja os mensaleiros,

que ja estao em sistema de prisao aberto.
Para crimes de colarinho branco, crimes
econdmicos, deveriamos acabar com a

prisao e atuar no patrimonio.

E a possibilidade da descriminalizacao
das drogas?

Com relacao ao usuario, o mundo esta
descobrindo isso, o que comegou por
uma experiéncia na Holanda, que o Uru-
guai esta copiando. Portugal deu trata-
mento adequado ao tirar o porte para
uso, que nao € mais ilicito criminal, nao
€ mais crime, e sim infracao administra-
tiva, como estacionar em local proibido.
Nao esta no Codigo Penal, em lei espe-
cial, como crime, mas simplesmente em
regulamentos administrativos. Nao € o
“liberou geral”. O infrator

recebe sancao adminis-

trativa, paga multa e tem

tras. Deu-se um trata-
mento diferenciado. Essa
€ a tendéncia. Segundo
as Nacoes Unidas e a Unidao Europeia, o
sistema adotado por Portugal reduziu o
consumo. £ fundamental separar as coi-
sas: um € o problema do usuario, ligado
a saude publica, uma questao social e sa-
nitaria; outro € o lado criminal, que deve

ser reprimido pesadamente.

Que diferenca ha entre

descriminalizar e legalizar?

O “liberou geral” nao tem em nenhum
pais do mundo. Descriminalizar € nao
mais considerar crime, como em Por-
tugal. Legalizar ou liberar € como na
Holanda: cada bar ou café pode vender,
para maiores de idade, até meio quilo
de maconha por noite. O sujeito que
quer consumir nao vai ao traficante.

Mas isso ja deu uma reviravolta. Hoje
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na Holanda, nesses cafés, s6 se admite

avenda para nacionais ou residentes.

E o custo da saude, do sujeito

que consome drogas?

A droga causa danos fisicos, psicologicos,
reducao de capacidade laborativa. O Ca-
nada fez um levantamento sobre o custo
social da droga, que corresponde a 3% do
PIB canadense, o que € muito. O que tem
de mais moderno e eficiente para mudar
essa politica que até agora nao deu certo?
E mudar a cultura do usuario. Em primeiro
lugar, tirando dele esse carimbo de crimi-
noso. Criminoso é o narcotraficante e nao
quem faz o uso. Os paises ocidentais nao
punem no seu Cédigo Penal a tentativa de
suicidio. Os Estados Unidos erram ao co-

USAR DROGAS E~UMA
que comparecer 2 pales - AUTOLESAO QUE NAO DEVE

SER CRIMINALIZADA

locar penas pesadas com relacao ao usu-
ario de drogas, achando que isso vai inibir
0 consumo. Nunca conseguiram. Agora
veja a autolesao: se eu cortaraminha mao
ou cortar um dedo, se me autolesionar, é
crime? Em paises civilizados, nao. O que
€ usar a droga, a nao ser uma autolesao?
Por que se criminaliza o uso? No campo do

Direito Penal, nao ha umalégica para isso.

WALTER MAIEROVITCH
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Quais as razoes da escassez

de energia e da crise na Petrobras?

A principal explicacao é a ma gestao das
empresas publicas, gestao que foi parti-
darizada. Isso acabou criando uma equa-
cao muito ruim. Petrobras e Eletrobras,
que eram dois icones da economia bra-
sileira, transformaram-se em reféns de
partidos politicos. Veja a Eletrobras. Em
2012, porque estavamos as vésperas das
eleicoes municipais, o governo resolveu
que abaixaria o preco da energia elétrica.
No entanto, ele nao olhou para o cenario,
com reservatérios cada vez mais vazios
e o custo crescente da energia. Resolveu
renovar as concessoes de geracao e trans-
missao de energia elétrica através de uma
queda de tarifa, em um momento no qual
o custo estava crescendo. Como essa Me-
dida Provisdria — a 579 — foi publicada no
dia 1 de setembro de 2012, brinco que foi o

11 de setembro do setor elétrico brasileiro.

No preco de uma canetada.

Foi uma canetada. O governo nao con-
versou com o mercado, foi uma medida
autoritaria. Trés estatais estaduais nao
aderiram: a Cesp em Sao Paulo, a Copel no
Parana e a Cemig em Minas Gerais. Quan-
do essas empresas nao aderiram, as distri-
buidoras de energia elétrica ficaram des-
contratadas —e uma das ancoras do setor
elétrico € ter 100% das distribuidoras con-
tratadas. Essas distribuidoras comecaram
airao mercado para comprar energia para
atender os consumidores. SO que como o
custo estava crescendo em funcao de ha-
Ver pouca agua no reservatorio, o preco
da energia elétrica comecgou a disparar
no mercado, ao contrario do que o gover-
no queria. Surgiu um grande passivo nas
distribuidoras brasileiras. O governo, para
atender a presidente Dilma no sentido de

garantir que a energia ficasse mais bara-

ta, nao deixou que as distribuidoras repas-

sassem esse custo aos consumidores.

Do cidadao brasileiro, do mesmo jeito.
Quem paga a conta € o consumidor ou o
contribuinte. Gerou-se uma grande divida
no setor de energia elétrica porque como
o Tesouro ja nao conseguia

mais colocar dinheiro em

funcao das metas de supe- CR'OU_SE UMA ENORME
ravit primario, o governo BAGUN(;A NO SETOR DE

obrigou as distribuidoras a

se endividarem nos bancos. EN ERCI'A ELETRICA NO BRASIL

Elas tomaram 17 bilhdes de

reais nos bancos e o buraco continua cres-
cendo. Resumo da opera: se vocé pegar o
que aconteceu em 2013, 2014 € vai aconte-
cer em 2015, a divida no setor de energia
elétrica esta em torno de 105 bilhoes de
reais. Vao ser pagos por quem? Dois tercos
pelo consumidor e um terco pelo contri-
buinte. A gente ja viu em 2014 as tarifas
de energia elétrica voltarem a aumentar.
O consumidor que também é contribuinte
paga duas vezes. Pela primeira vez na his-
toria o consumidor de energia elétrica vai
pagar juro de divida na tarifa de energia,

que sera aumentada agora.

Essa decisdo da presidente Dilma
quanto ao setor elétrico foi gerada

pelo populismo ou por ma gestio?

As duas coisas caminham juntas, mas o
resultado € que o setor de energia elétri-
ca hoje tem dois problemas graves. Um ¢
pagar essa conta de 105 bilhoes de reais.
Nos préximos anos, as tarifas de energia
elétrica terao que subir para fazer frente
a isso. Ha também o problema de abas-
tecimento, porque nao tem chovido nos
ultimos dois periodos umidos — o que vai
de novembro até mais ou menos final de
marco. Vamos ver como vai ser agora de

2014 para 2015.
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O que poderia ter sido feito e nao foi?

O governo poderia ter diversificado mais
a matriz elétrica brasileira e tomado
outras atitudes. Desde 2009 ele realiza
leiloes muito preocupado com a mo-
dicidade tarifaria. Traduzindo: muito
preocupado com o populismo tarifario

e pouco preocupado com a garantia do
suprimento. Isso atraiu investidores abu-
tres e acabou levando ao atraso de obras,
junto com a questao de licenciamentos
ambientais. Houve a polémica decisao de
conceder as hidrelétricas licenca ambien-
tal para construcao somente de reserva-
torios a fio d’agua, que sao reservatorios
pequenos. Antigamente as hidrelétricas
tinham grandes reservatorios; entao
mesmo quando chovia pouco era pos-
sivel regularizar a producao de energia
utilizando a muita agua acumulada no
reservatorio. Agora, como o reservatorio
€ pequeno, nao acumula agua suficiente.
No norte brasileiro, por exemplo, no pe-
riodo da chuva, muita energia elétrica e
gerada. No perfodo seco, pode-se gerar
nada. O governo nao apresentou solu-

¢oes para que isso fosse mitigado.

Isso passa por uma preocupacao
ambiental. O lago de Itaipu nunca
gerou tanta reclamacao porque foi feito
nos anos 1970, 1980, quando nao havia
muita preocupacao ambiental.

Em Tucurui e Sobradinho foi a mesma
coisa. Mas na hora em que se abre mao
de grandes lagos, usinas térmicas preci-

sam funcionar. Pode ser uma térmica a
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oleo ou a carvao, piores ambientalmen-
te. Pode ser a gas, que é melhor, porque é
fossil, menos poluente. Ou pode ser uma
térmica nuclear, menos poluente ainda,
mas com muitas restricoes em funcao
dos acidentes, como o ultimo, que acon-
teceu no Japao. O governo nao fez nada
disso e comecou a apoiar muito a gera-
¢ao edlica, o que € importante porque a
melhor maneira de garantir suprimento
de energia € ter matriz diversificada. No
entanto, embora a edlica seja ambiental-
mente melhor por ser uma energia mais
limpa, ela ndo substitui a hidrelétrica
porque € uma energia intermitente, ge-
rada somente quando venta. A térmica,
nao: ela funciona o tempo inteiro, desde
que se coloque combustivel.

Isso é problema de falta

de planejamento estratégico.

Ha também um problema de curto
prazo, que € o verao. Se as temperatu-
ras estiverem muito elevadas, o risco
elétrico aumentara e isso podera sig-
nificar uma série de apagoes e “apa-
guinhos”. Se nao chover de novembro a
marco, poderemos ter um racionamen-
to de energia em abril ou maio porque
nao havera energia suficiente para
atender toda a rede.

Como chegamos a esta situacio?

Acho que a explicacao principal € a po-
litizacao das decisoes na area de ener-
gia. Isso comecou em 2009, quando o
governo realizou leiloes para evitar um
racionamento, como o que houve com
Fernando Henrique em 2001 e 2002. Dei-
xou-se de lado a gestao técnica e a preo-
cupacao com a garantia de suprimento e
sO se preocupou com o calendario politi-
co e amodicidade tarifaria, para agradar
os partidos da base aliada.

A Petrobras é vitima disso também?

E a grande vitima, porque é uma empresa
muito maior. Alambanca na Petrobras co-
mecouno momento em que a descoberta
do pré-sal foi anunciada. O governo pas-
sou a intervir exageradamente na Petro-
brasenomeoudiretores em funcao de sa-
tisfazer seus aliados. A empresa virou um
instrumento de politica partidaria: uma
refinaria no Maranhao, outra no Ceara, e
um acordo com o Governo da Venezuela
para construir Abreu e Lima. Também foi
instrumento de politica econémica, pois
o Governo usou o preco da gasolina e do

diesel para controlar a inflacao.

Nada disso foi discutido, certo? Sé se
discutiu quem ficaria com os royalties.
Exatamente. Em 2010, vivia-se uma espé-
cie de nirvana do petroleo no Brasil. Dizia-
-se: 0 Brasil vai para a OPEP, tera uma re-
serva de bilhdes de barris, vamos resolver
o problema da educacao brasileira e da
saude comodinheirodo pré-sal. Comoera
ano de eleicao, a Petrobras foi usada para

ajudar na primeira eleicao

da presidente Dilma. No A LAM BANCA NA PETROBRAS

Congresso Nacional, nem

os partidos da situacao COME(;A NO MOMENTO

nem os da oposicao ques

vonararn esx muaans DA DESCOBERTA DO PRE-SAL

de modelo de partilha, com

medo de perder votos. A Unica discussao
foi sobre o dinheiro dos royalties . Entao o
governo aprovou esse modelo de partilha
extremamente intervencionista. A Petro-
bras passou a ser a unica compradora de
bens e servicos da industria de petrdleo
no Brasil. Essa & a atmosfera ideal para
ma gestao e corrupcao. Diretores nome-
ados, partidos politicos e empresas “ami-
gas do rei” criaram um conluio nefasto
para o Pais e para a Petrobras, revelado
pela Operacao Lava Jato.
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A sociedade se omitiuno caso

da Petrobras e também em relacao

as empresas de energia elétrica?

Acho que faltou informacao. O setor de
energia, historicamente, sempre foi mui-
to politizado. As empresas brasileiras
tém uma relacao complicada com o go-
verno nessa area. Elas também querem
se beneficiar e nao revelam o que esta
acontecendo. Entao a sociedade fica
meio a margem disso tudo.

No Brasil, antes da eclosiao dos
escandalos da Petrobras, podia-se falar
mal da selecdo brasileira, mas nao

da nossa maior empresa. E isso?

E isso mesmo. A Petrobras sempre foi um
icone na economia e na sociedade brasi-
leira, estava em uma espécie de altar. Por
causa disso a soberba sempre foi uma
caracteristica da Petrobras. No governo
da presidente Dilma, além da soberba ter
crescido a andares inimaginaveis, outros
dois fatores ficaram fora do controle: a
ma gestao e a corrupcao. Investigada nos

Estados Unidos, com diretores presos pela
Policia Federal e gerentes que podem ter
colocado a mao em milhoes de dodlares,
a Petrobras ja nao € motivo de orgulho.
Tudo isso tem que servir para alguma coi-
saboa, como arefundacaoda Eletrobrase
da Petrobras dentro de novos parametros.
Essas empresas pertencem a sociedade
brasileira e precisam ser administradas.
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O brasileiro conhece a realidade
sanitaria do Pais?

Temos uma desinformacao generalizada
do povo brasileiro a esse respeito. Existem
milhares de pessoas que tém somente
agua tratada em casa e nem sabem que
deveria existir uma rede de coleta de es-
goto na rua. Muita gente confunde rede
de agua com rede de esgoto, por incrivel
que pareca. Até jornalistas me perguntam
como deveria ser um sistema completo.
Explico que arede de agua € umae a de co-
leta de esgoto outra, que deveria conduzir
oesgoto para uma estacao de tratamento.

A questdo é que s6 coleta nao basta,
precisa-se de tratamento?

Exatamente. A prioridade no Brasil até
agora foi levar dgua potavel, o indicador
que mais avancou historicamente desde os
anos 1970. O esgoto ficou esquecido. Mui-
tas cidades se preocuparam sé em coletar,
outras nemisso. O que mais ficou atrasado
foi otratamento do esgoto. Nao adianta co-
letar, afastar da casa do cidadao e jogar no

primeiro corrego, no primeiro rio.

As pessoas, independentemente da
classe social, acham que é normal um
rio receber toda aquela carga de esgoto
sem nenhum tratamento?

Elas ndo se preocupam com isso. Aquele
impacto visual € s6 no momento em que
se olha para o rio. Nos debates que vou so-
bre a questao da falta de agua, ouco coisas
interessantes. O brasileiro tem o habito de
construir a casa de costas para o rio. Nos
paises desenvolvidos € o contrario, o que
faz toda a diferenca. Quando vocé mora
de frente para o rio, vocé cuida dele, é o
seu quintal. Quando vocé constroi a casa
de costas para o rio, ele € o lixo, o residuo.
Aquilo que nao interessa mais, vocé poe
no fundo da sua casa. Essa é a historia da

construcao imobiliaria no Brasil em relacao
aos rios. A ocupacao das cidades comecou
pelos rios, mas sempre de costas. O rio sem-
pre foi visto como aquilo que leva embora
0 que eu nao quero, seja o lixo, seja o esgo-
to. Ainda hoje, no século XXI, carregamos
os resultados dessa forma de pensar. Veja
o crescimento de Sao Paulo, por exemplo:
por que os rios foram sendo modificados
e cobertos? Porque era um problema para
expandir a cidade. O rio en-

che? E muito sinuoso? Entao

vamos esticar, vamos cobrir. A PRIORIDADE AO_UI NO BRASIL
Crescemos vendo o 1io como SEMPRE FOI LEVAR AGUA

um problema, ao contrario

de uma pessoa do/mtem’or, POTAVEL - O ESG OTO FICOU
pepsemnes e COMPLETAMENTE ESQUECIDO

tivemos isso. Muitas gera-

coes nasceram sem usufruir

dos beneficios de um rio limpo. Por isso nao
causa espanto e a gente continua achando
que o rio € uma coisa que serve para levar
nossos problemas para outras cidades.

Achamos natural pular

o esgoto na praia.

Esta embutido na cabeca do brasileiro,
ele nao se incomoda. No maximo, pega
o0 carro e vai para outra praia. Esse € um
fenémeno que estamos assistindo hoje
no Nordeste inteiro. Ocupa-se sem a pre-

ocupagéo com saneamento.

Corremos o risco de contaminar o litoral
brasileiro inteiro dessa maneira?

Sem duvida ja estamos contaminando.
O saneamento continua sendo a ultima
das infraestruturas a serem construidas

nessas novas cidades.

O problema esta
na falta de planejamento?
O foco das prefeituras tem sido primeiro

a expansao imobiliaria, para arrecadar
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IPTU. Depois se vé que infraestrutura é
necessaria. Dificilmente vocé encontra
uma cidade que s6 permite o registro de
um novo imovel se houver saneamento.
Essa nao € a preocupacao. A construtora
compra o terreno, constroi os apartamen-
tos ou casas, leva agua e faz uma fossa
no fundo do condominio. Isso é padrao
em cidades turisticas. Em cidades onde a

rede ja esta construida acontece menos.

Fossa é depésito de esgoto in natura?
E o reservatorio onde se vai jogando os
residuos sem tratamento. Nao ha essa

preocupacao, Com raras excecoes.

Aleindo imputa ao novo
empreendedor imobiliario a obrigacao
de colocar o saneamento?

Existe a lei do saneamento, a obrigatorie-
dade de que as cidades facam os planos
municipais de saneamento, o que foi co-
locado justamente para tentar paralisar
esse tipo de coisa. O plano diretor munici-
pal € a oportunidade que a cidade tem de
discutir seu futuro sanitario. Alei obriga a
implementacao de quatro servicos: agua,
esgoto, lixo e drenagem. A cidade tem
que discutir se vai crescer e para onde, de
forma que o saneamento chegue antes.
Se vamos construir um novo bairro, o sa-
neamento tem de chegar primeiro e nao
por ultimo, como acontece hoje. O que
ocorre? O prazo para inicio da vigéncia
da lei, que era 2010, foi para 2013 e agora
a Presidéncia da Republica deu mais dois
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anos. Com isso os pontos mais relevantes
da lei, que limitavam as facilidades que o
municipio tem de nao cumpri-la e esta-
beleciam prazos, vém sendo postergados.

Qual é a situacdo atual?

Temos 5.565 municipios. Isso € um absur-
do do ponto de vista administrativo. Exis-
tem municipios com duas ruas — nao se-

ria nem um bairro e hoje € um municipio

dos governadores. A lei deu titularidade
aos prefeitos. De toda a cadeia politica, o
prefeito € o elo mais proximo do eleitor.
Na campanha, quando o eleitor nao sina-
liza saneamento como item importante,
passa uma carta branca ao prefeito, que
nao prometeu e nao sera cobrado. Entao,
ou ele faz porque acha importante, ou
deixa para depois porque € uma obra de
engenharia cara e demorada que, prova-

velmente, ndo sera inau-

gurada no mandato dele.

O PLANO DIRETOR MUNICIPAL E invisivel, é demorada,
E A OPORTUNIDADE QUE A ¢ tecnce e precka e o

nheiro do Governo Federal.

CIDADE TEM DE DISCUTIR SEU  essas combinacoes fazem

FUTURO SANITARIO

-, que nao tém a menor capacidade de
resolver o problema sanitario. Precisaria
de uma intervencao do Governo Federal.
Alei tentou criar alguns obstaculos para
que os prefeitos respeitassem e pudes-
sem planejar e até buscar recursos. Tudo
isso estava atrelado: quem nao entregas-
se o plano, nao teria dinheiro. Mas o pre-
feito que descumpre, o que faz? Emvezde
ir atras de recursos, vai atras da associa-
cao de prefeitos para lutar pela posterga-
cao do prazo. Os prefeitos se organizam
muito mais para prorrogar prazos do que
para cumprir normas. Quando vai che-
gando perto do prazo, eles se mobilizam,
vao a Brasilia, pressionam a Presidéncia
da Republica e ganham mais tempo.

Isso, somado a falta de consciéncia

da populacao sobre o que é saneamento
basico, ajuda o problema a persistir?

E a combinacdo perfeita. O Trata Brasil
nasceu com esse desafio, porque paranos
€ muito claro: hoje o saneamento esta na
mao dos prefeitos, muito mais do que na

com que o prefeito médio
de uma cidade média ou
pequena deixe isso para
depois. Nao digo que nao esta avancan-
do. Os sinais de melhora sao claros, mas
o0s prazos que o Governo Federal calcula

para a universalizacao sao de 20 anos.

O que ocorre nas areas

de ocupacao irregular?

Af é o pior dos casos. Se € area de invasao
que nao foi legalizada porque é de ma-
nancial ou porque apresenta risco, pro-
xima a uma encosta, vocé nao pode levar
nenhum servico. Mas pessoas continuam
morando la e gerando esgoto, lixo. Nao se

vislumbra solucao para essas areas.

A universalizacao, se ocorresse amanha,
nao seria de 100%?

Nao. Se vocé olhar o Plano Nacional de
Saneamento Basico, que a Presidéncia
publicou recentemente [2014], os indi-
cadores nao chegam a 100%. Para as
estatisticas oficiais do Pais, quem esta
irregular éinvisivel. ASabesp, por exemplo,
nao considera em suas estatisticas as

pessoas que moram em area irregular.
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Ha lugares no Brasil nos quais

isso esta dando certo?

Existem, e nao apenas porque o prefeito
tem uma visao melhor, mas por serem
areas com menos problemas, como Uber-
landia, Franca e Niterdi, que estao chegan-
do muito perto dos 100%, s¢ faltando as
favelas. Limeira esta fazendo esse traba-
Tho, Campo Grande também. Se uma cida-
de chega perto dos 100%, vai sobrando os
pepinos, as partes mais dificeis. As vezes,
fazer1% que falta € mais caro do que fazer
10%, porque sao as areas mais distantes e
complicadas, como topo de morro, favela.

Independentemente

de relevo e de localizacdo geografica,

a tecnologia existe?

NZo ha problema de tecnologia. E muito
comum jornalistas me perguntarem quais
novas tecnologias vao ajudar o Brasil a sair
dessa situacao. Eu falo que os romanos ja
tinham a situacao. A tecnologia sempre €
bem-vinda, as coisas nao sao estanques. A
agua que a Sabesp ou qualquer empresa
capta para a populagao nao ¢ igual aque-
la de 50 anos atras. Hoje vocé tem Viagra,
hormonios, farmacos de tudo o que € tipo
presentes na urina, na agua e no esgoto.
Os desafios vao aumentando e as tecno-
logias ajudam a resolver esses problemas.

Essa nova modalidade se chama
poluentes emergentes?

Exatamente; sao os novos poluentes.
Agora existem sistemas mais sofistica-
dos de filtracao, de desinfeccao, mem-
branas de ultrafiltracao, dessalinizacao.
Varias tecnologias chegam para agregar.
Agora, uma cidade que nao tem sanea-
mento alegar que nao o fez porque nao
identificou ainda uma tecnologia, ¢
chamar a gente de burro. Qualquer coi-
sa que colete o esgoto e leve para uma
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estagéozinha simples de trata.mento.vai Séo Paulo, se a ger}te ana: A G ENTE PRECISA LEVAR AG UA,
ser mil vezes melhor do que existe hoje. lisar o volume de agua ar

mezenads por vavtane. TIRAR O ESGOTO, TRATAR O
A crise da agua no Sudeste € mais seca que o semia- ]
ajuda as pessoas a compreenderem rido. Nunca percebemos ES(;' OTO E’ D EVO L\’/E R ’A AG UA'
melhor o problema? isso porque o regime de A AG UA E U MA SO E E FINITA

F aminha esperanca —o cidad3o entender
que a agua é finita. Tenho 50 anos, nasci
com a agua na torneira, para mim nunca
foi um problema. A populacao nao asso-
ciava aaguada torneira com o rio poluido.
E o0 esgoto? O que tem a ver com a agua?
F a mesma agua. Ndo tem duas aguas. A
agua que bebo, cinco minutos depois, vira
esgoto e sera usada por outras cidades
para o consumo. A discussao de agua de
reuso € outra coisa que a crise esta aju-
dando a explicar. Quando jogo esgoto
no rio e a cidade depois coleta essa agua
para beber, € agua de retso. Quando faco
uma estacao de tratamento, jogo aquela
aguano reservatdrio e a pessoa pega essa
agua para beber, € agua de reuso. O que €
muito complicado para a cabeca da gen-
te aceitar € que estamos usando agua do
esgoto para beber. A crise esta mostrando
que essa agua € necessaria e urgente. Va-
mos ter de mudar toda a forma de educa-
cao da agua, o que precisamos comecar a
explicar na escola. Hoje, rezar para chover,
bater bumbo, pensar em usinas de reuso,
transpor bacias, trazer agua do Vale do Ri-
beira, tudo isso € necessario; mas a gente
sO vai construir um cidadao consciente a
partir da escola. A educacao para a parte
sanitaria € fundamental. A gente resumiu
educacao ambiental a reciclagem de lixo.
O professor fala: a Terra é o planeta agua;
o0 Brasil € riquissimo em agua; temos 16%

de toda a agua do mundo.

Nosso mapa hidrografico é imenso.
Achamos que Sao Paulo € abastecido por

centenas de rios e riachos, mas a Grande

chuvas compensava — re-

servatorios que se enchem

no verao e se esvaziam no inverno, uma
caixad’agua que entra e sai. Mas no mo-
mento em que nao teve entrada, nao ha-
via um plano B, um planejamento para a
falta de chuva.

O Estado brasileiro esta ausente ainda
na questao do saneamento?

Esta melhorando. De 2007 para tras era
o fim do mundo, ndao havia nada. Ne-
nhuma empresa privada teria a menor
seguranca para entrar nesse setor. O se-
tor privado s6 passou a entrar no sanea-
mento quando as regras minimas foram
colocadas pelo governo Lula. Temos de
admitir: ele criou o Ministério das Cida-
des, fez uma Secretaria sé para o sane-
amento, aprovou-se a lei, criou-se as ba-
ses minimas para o saneamento. O PAC,
mesmo com todos os problemas, sem
duvida &€ uma fonte muito importante
para o saneamento. Comecou errado,
ha muita burocracia, mas € importante.
O Governo Federal garante recursos e
apoia as prefeituras. Mas essa preocupa-
cao nao foi acompanhada por governa-
dores e prefeitos.

Como acertar as atribuicoes

de cada esfera de governo?

A lei deixa ao prefeito a opgao sobre o
saneamento. Pode haver uma empresa
municipal, como no caso de Guarulhos,
ou concessao do servico para uma em-
presa estadual, caso de Sao Paulo, que
concede a Sabesp. Pode ser ainda igual

a Limeira, por exemplo, que concedeu
a uma empresa privada. O prefeito tem
todas as possibilidades na mao. Guaru-
Thos possui um ritmo e Sao Paulo outro,
acertado com a Sabesp. Quando os rit-
mos nao sao conectados como ocorre na
Regiao Metropolitana de Sao Paulo, vocé

nao consegue ver os rios despoluidos.

Mas o cidadao é o mesmo,

more em S3o Paulo ou em Guarulhos.
Por isso o principal papel € do governa-
dor, de articulagao politica para que os
municipios caminhem mais. A funcao
dele ¢ tentar fazer com que os munici-
pios caminhem no mesmo ritmo que a
empresa do Estado, mas ele nao pode in-
tervir em Guarulhos e fazer andar mais
rapido. E o Governo Federal deve atrelar

0s Tecursos ao cumprimento de metas.

Saneamento s6 existe quando tem
agua, coleta e tratamento. E isso?
Exatamente. E o minimo. NZo existe sa-
neamento pela metade; o ciclo tem que
ser completo. A gente sé vai melhorar
este Pais, do ponto de vista sanitario,
quando todos entenderem que nao bas-
ta so levar agua, muitas vezes por causa
do voto. A gente precisa levar agua, tirar
o esgoto, tratar o esgoto e devolver a

agua. A agua € umaso e é finita.
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BRASIL: OTIMISMO
OU PESSIMISMQO?

O ANO DE 2014 MARCOU MAIS UM CAPITULO NA HISTORIA RECENTE
DO BRASIL, DEIXANDO COMO PROTAGONISTAS A COPA DO MUNDO
E AS ELEICOES. TIVEMOS, TAMBEM, A DIVULGACAO DE ESCANDALOS
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Quais sao as perspectivas

para o Brasil em 2015?

CLAUDIO WEBBER ABRAMO — Vou direto
ao ponto: sou pessimista. Nao enxergo
na situacao ou na oposicao ao atual go-
verno federal, nas forcas que se entre-
chocaram nas eleicoes, nenhum animo
de transformacao. O que vemos todos
os dias € jogado para debaixo do tapete.
O escandalo do petrolao gira em torno
do loteamento das diretorias da Petro-
bras entre partidos politicos. Como o
mensalao, que comegou com o foco nos
Correios, vemos agora a divisao do bu-
tim na Petrobras. Acabamos de ter uma
eleicao nos planos federal e estadual.
Como sera feita a divisao dos cargos en-
tre os partidos? Repetem-se as mesmas
situacoes provocadoras de corrupcao

BRASIL (ABRAMO)

em grau elevadissimo e ninguém fala
nisso. Francamente, acho escandaloso.
Também ndo se fala na disfuncionalida-
de que existe no Brasil na reparticao dos
recursos financeiros entre Estados e mu-
nicipios. Cerca de 40% dos municipios
brasileiros dependem de repasses fede-
rais ou estaduais em mais de 9o% dos
seus orcamentos. No entanto, todo mu-
nicipio brasileiro € uma republiqueta,
tem paﬂamento, autonomia, sao entes
federados. Temos uma situacao em que
o dinheiro € gasto nos municipios com a
fiscalizacao exclusiva da Camara de Ve-
readores, que é controlada pelo prefeito
na base da distribuicao de cargos. Existe
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possibilidade de melhorar a distribuicao
e a eficiéncia alocativa dos recursos nes-
ses municipios? Impossivel. Ninguém vai
alterar a Constituicao brasileira e redu-
zit, por exemplo, a autonomia municipal.
Nao vai acontecer.

LUIZ FELIPE PONDE — Também acho que, do
jeito que anda, o Pais nao vai mudar nos
proximos 150 anos. A cordialidade brasi-
leira, no seu viés bastante negativo, cor-
réi a sociedade e promove a privatizacao
do que é publico. No caso da corrupcao,
vocé vé isso claramente. Privatiza-se a
Petrobras do lado de dentro, mas aque-
le que negocia com ela do lado de fora
também esta privatizando a relacao com
a empresa. E um caso claro de privatiza-
cao perversa.Sou a favor de grande parte

das privatizacoes licitas, por

meio de venda das empresas.

O LOTEAM ENTO DOS CARGOS No fundo, grande parte das
PUBLICOS E A PRINCIPAL
CAUSA DA CORRUPCAO NO  ontem mesmo a pesquisa

pessoas nao esta nem ai para
a corrupcao na hora de votar.

Datafolha dizia que 68% da

populacao no Brasil entende

que a presidente Dilma Rous-
seff estd envolvida no caso da Petrobras,
e 50% acha que o governo vai ser bom,
apesar disso. Ha certa irracionalidade. A
politicatem uma expectativa muitoalta.
Nos ultimos 200 anos, a gente transferiu
paraa politica a expectativa que se tinha
da religiao: redimir o mundo. Se o Brasil
conseqguir abrir um pouco a sua estru-
tura e a sua mentalidade para entender
que existem leis econdmicas, que a eco-
nomia € a ciéncia da escassez, que vocé
nao pode fabricar dinheiro, que € preciso
levar em conta a relacdo entre recursos,
custos, pagamentos, equilibrios de toda
sorte.. Se a gente conseguir fazer com
que a elite econdmica brasileira se torne

um pouco mais responsavel e desenvol-
va a capacidade de entrar no debate de
ideias, talvez a gente consiga ter, sei 13,
99% de pessimismo e 1% de otimismo.

MARCO ANTONIO VILLA — Tenho uma visao
um pouco diferente: sou otimista no
pessimismo. Como o Brasil € um pais
diferente, vamos inventar o otimista no
pessimismo. Acho que apesar de tudo o
Brasil melhorou muito nos ultimos 30
anos, desde o final do regime militar.
Divida externa, inflacdo, gastos publicos,
negociacdes com o FMI, tudo aquilo
era um momento muito ruim. Nao sou
economista, mas acho que o Governo
Federal, em termos econdmicos,
melhorou: foi criada a Secretaria do
Tesouro, a conta movimento saiu do
Banco do Brasil, o Pais se abriu para o
mercado externo. Tivemos um processo
de altos e baixos, planos de estabilizacao
fracassaram. Mas a partir de 1994, com
a estabilizacao, com o Plano Real, veio a
Lei de Responsabilidade Fiscal e fomos
melhorando um pouco a estrutura
do Estado. Agora o nosso no principal,
que nos impede de crescer 5 a 6% ao
ano, € a politica. A Constituicao de
1988 nos garantiu varios direitos muito
importantes, conquistas histéricas como
liberdade de opiniao, de manifestacao e
de organizacao. Por outro lado, tivemos
problemas na organizagao dos Trés
Poderes. Eles funcionam mal, o Judiciario
é ruim. Existem trés mil funcionarios
no STF. Se for todo mundo, ndo cabe. O
Supremo julga 120 mil casos por ano,
decidem sem ler — é um escracho. E
temos problemas nos Tribunais de
Justica, mas ja foi pior. Hoje, com o
Conselho Nacional de Justica, melhorou
um pouco, mas ainda estd muito
distante do que queremos. Se formos



para o Legislativo, s6 para ficar na esfera
federal, é ruim no Senado e na Camara.
Que debate parlamentar importante
houve neste ano, excetuando-se o que
vimos sobre a questao da LDO? Nenhum.
E no Executivo, nos ultimos 12 anos [de
2014 para tras], em especial, é terrivel a
gente ver o escandalo do petrolao. Para
concluir, 2015 vai ser um ano de crise.
E a crise é extremamente positiva, ao
contrario do que muitos imaginam
[entrevista concedida em dezembro
de 2014]. O petrolao vai ter um efeito
devastador no Brasil, sao dezenas de
parlamentares e ministros, e o Palacio
do Planalto. Nada teria ocorrido, sem,
por exemplo, o ex-presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, que nao so6 € o réu oculto do
mensalao, comotambém é o organizador
do petroldo. Agora, as coisas estao
mudando. Houve um sinal evidente
na eleicao [de 2014]. A oposicao esta
melhorando, a gente precisa empurrar
pelas redes sociais, e tem as passeatas.
Em 2006 e 2010, terminadas as eleicdes,
nao tinhanada. Em 2014 teve.

As passeatas e a maior participacao
politica pelas redes sociais

nao sao um prentncio de mudanca?
CLAUDIO WEBBER ABRAMO — A Crise € cria-
dora. £ nesses momentos que a gente
tem que pensar em como sair de uma
situacao desfavoravel para tentar che-
gar a outra melhor. Meu ponto de vista
pessimista nao é uma profissao de fé.
Mas nao sou otimista quanto ao nivel de
discussao que se da na sociedade brasi-
leira atualmente. Acho que rede social
¢ o tumulo da inteligéncia. Os lugares
que existem para fazer discussao estru-
turada sao os veiculos de comunicacao,
impressos essencialmente, que estao de-
saparecendo. Ninguém vai discutir nada

no Facebook ou Twitter. Os meios de co-
municacao eletrénicos nao sao, pela sua
natureza, propicios a discussao de ideias.
Quem é que assina a TV a cabo e vé na
Globonews os programas em que ha
uma discussao alongada sobre certos as-
suntos? Muito pouca gente. A maior par-
te das pessoas nao assiste a nada disso.

E os espacos das universidades

e dos sindicatos?

CLAUDIO WEBBER ABRAMO — Como assim?
Vocé viu o que estd acontecendo na USP?
Como ¢ possivel que uma universidade
pague mais para funcionarios do que
para professores? Nas areas em que se
discutem esse tipo de questao, das disci-
plinas humanas, ha muito tempo inexis-
te o debate na USP.

LUIZ FELIPE PONDE — Vocé fala na uni-
versidade? Hoje ela é tomada por uma
preocupacao obsessiva com a produti-
vidade, que muitas vezes nao serve para
nada, € repetitiva e nao leva a
lugar nenhum. Relatorios da

Plataforma Lattes, Plataforma

visam parametrizar a produ-

tividade, acabam tomando ANTES SE TlNHA DA REL'G'AO

0 nosso tempo em burocra-

cias e reunioes interminaveis.

Por outro lado, as universi-

dades sempre foram espacos em que
certa politica corporativa comeu
mais da metade do tempo util da vida
universitaria. A universidade é um
espaco onde ha pouquissimo debate.
Acho um pouco melhor o debate dentro
da sala de aula, quando vocé consegue
entabular uma boa relacao com os
alunos. Entre os pares, nao ha debate
nenhum. O que ha é uma manutencao
do status quo e a preocupacao com o
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cotidiano. E, ao mesmo tempo, a gente
¢ soterrado por relatérios e preocupacgao
com produtividade. £ uma arapuca
que dificulta a atividade. Mas vejo
com uma ponta de otimismo espacos
universitarios fora das universidades
publicas, nos quais se ensaia algum tipo
de pensamento. Acho isso um avanco
para o Brasil. Se a gente abrir um jornal,
vaiver que grande parte dos intelectuais
inseridos no debate comecam a vir de
universidades variadas, nao sé da USP.

MARCO ANTONIO VILLA — A universidade
perdeu seu papel de debate politico, de
intervencao na sociedade. Isso ja vem
desde o final dos anos 1980 e foi se
agravando. Por outro lado, os sindicatos
tiveram algum momento de formacao,
mas muito 1a atras, ou no periodo dos
anarquistas, em que eram uma classe
operaria de outra formacao, com seus
jornais, seus livros e sua cultura. Depois,
até final dos anos 1950 e meados dos

TRANSFERlU'SE PARA A
Sucupira e Relatério Capes, que PO LITICA A EXPECTATIVA QU E

(PONDE)

anos 1960, tinha-se uma grande produ-
cao nessa esfera do mundo do trabalho
que também deixou de existir. Hoje, os
grandes intelectuais brasileiros estao
onde? E dificil encontra-los. Na década
de 1930 todo mundo tinha um projeto
para o Brasil. Ao longo do século XX as
pessoas se dividiam, defendendo o pro-
jeto A ou o projeto B. Atualmente nao ha
mais essa ideia de projeto, ninguém sabe
nada. Muitas vezes havia duas correntes
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econdmicas que se debatiam, uma im-
putava a outra certas coisas. Isso acabou
também. Agora, pode ser que o Brasil
esteja num processo de mudanca. O Pais
hoje € urbano, com novos habitos, € uma
outra vida, outro espaco de sociabilida-

ACHO QUE TEMOS

(VILLA)

de, tudo diferente. Acho que temos todas
as condicoes, por exemplo, se tirarmos o
que chamo de “marginais do poder” — a
expressao nao € minha, foi usada por um
dos ministros no julgamento do mensa-
130. Mas nao é possivel mudar com essa
estrutura que esta ai. O Brasil esta sendo
amarrado pela mediocridade.

CLAUDIO WEBBER ABRAMO — A criminali-
dade no Legislativo brasileiro € dissemi-
nada pelo Pais todo. Existem excecoes,
mas ha uma invasao.

O que nods, no dia a dia,

estamos fazendo errado ou onde
estamos nos omitindo?

CLAUDIO WEBBER ABRAMO — Em uma em-
presa, se alguma coisa da errado, nao
adianta atribuir a falha a uma questao
cultural. E preciso fazer algo concreto
para evitad-la. £ uma questao de geren-
ciamento. Dado esse preambulo, per-
gunta-se: o que esta acontecendo nos
reiterados casos de corrupcao? Qual
a origem desse problema? E a cultura
da corrupgao, como disse o ministro da
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Justica. Nao tem mais explicacao, é sub-
jetivo. Como se combate uma cultura? £
como dar tiro em nuvem de mosquito.
Todos os dias, nos jornais, a gente I€ que
corrupgao € um problema de cultura
que, naturalmente, se resolve pela edu-
cacao. Vamos educar. Essa
¢ uma resposta padrao.
Dar aula de ética no gina-

TODAS AS CONDICOES PARA 0 T
AVANQAR SE TIRARMOS contando os tempos he-

braicos, ouvindo o “nao

OS “MARGINAIS DO PODER" roubaras”. Isso adiantou

alguma coisa? Nao, porque

nao se atacam problemas

concretos com virtualida-
des. Problema objetivo vocé ataca obje-
tivamente, e nao fazendo referéncia a
moral das pessoas, o que &, por definicao,
subjetivo. Vocé nao sabe quem ¢ honesto
ou quem nao é, e nao interessa saber. O
estado intimo de cada um € coisa para
religioso. O que nos interessa € que, se
eu for desonesto, e se eu assumir alguma
funcao em algum lugar, eunao possa agir
com desonestidade. Tanto nas empresas
como no Estado, se nao tiver um pro-
cesso administrativo decente, nada vai
funcionar bem. Voltando ao inicio, o lo-
teamento dos cargos da Administracao,
que € garantido pela Constituicao, nao é
aunica causa de corrupcao no Brasil, mas
€ a principal. Pode ser resolvida por meio
de emenda a Constituicao, proibindo no-
mear mediante barganha.

Existe esquerda, direita e centro

definidos no Brasil hoje, politicamente?
LUIZ FELIPE PONDE — Acho que nao exis-
tem definidos, de forma clara, em lugar
nenhum. A teoria é uma, mas a reali-
dade é sempre mais complicada que a
ideia. A grosso modo, uma posicao filo-
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sofica de direita que acho importante ¢
entender que o centro da vida deve ser
a atividade da propria pessoa ser res-
ponsavel pelo ganho dela, ter liberdade
de expressao, o Estado ser um pouco
menor, sem querer regrar a vida das
familias. Enquanto vejo a esquerda, no
momento, como uma tendéncia mais
populista na América Latina, assisten-
cialista, de Estado gigantesco que nao
respeita certas leis econémicas.

O que esta ao alcance dos empresarios
do comércio para mudar o Brasil?
MARCO ANTONIO VILLA — Essa é a ques-
tao central: como colocar em pratica
isso, para além das explicagoes gerais
que discutimos e criticamos aqui. Dizer
que o problema da corrupgao no Brasil
¢ por causa da heranca ibérica enche a
paciéncia. Nao € heranca ibérica e nem
lusitana, se for recortar. Vale lembrar
que o ex-premier de Portugal, José So-
crates, esta detido. Quem me dera fosse
no Brasil. E dizem que a nossa culpa ¢
da heranca portuguesa. Nao tem nada
a ver. Acho que todos desejariamos
continuar acreditando no Brasil, que
podemos mudar, incentivar as manifes-
tacoes. E quando falo manifestacoes, é
no sentido mais geral, de defesa de um
Brasil melhor do que este onde vivemos.
Apoiar as coisas boas que temos — e te-
mos muitas — e dizer nao a corrupgao.
Acho que o mal essencial do Brasil hoje,
o primeiro no qual a gente deveria dar
um chute e jogar na lata de lixo da histo-
Tia, é a corrupcao. E isso que impede que
a gente possa caminhar.
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