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CONJUNTURA

Faturamento
cresce,

mas volume
de vendas
permanece
estagnado

perde folego em 2026,
com desacelera¢do do faturamento e piora mais acentuada
em agosto. Dados da Associagdo Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores (Abad) mostram que, de janeiro a agosto, o
setor registrou crescimento de 3,6% em relagio ao mesmo
periodo de 2025, enquanto o volume vendido avangou ape-
nas 0,1%. A diferenga indica que o resultado foi sustentado,
em grande parte, pela alta dos precos, e ndo pela expansao
efetiva das vendas.

Em agosto, o desempenho do setor piorou: as vendas em
valor recuaram 1,7%, enquanto o volume comercializado
caiu 3%, mesmo com a alta de 1,3% no preco médio. Outro
sinal de alerta é a redugdo do numero de pontos de venda,
que diminuiu 3,4% no més e acumula queda de 1,9% no ano,
apontando perda de capilaridade do mercado.
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CONJUNTURA

Por outro lado, o tiquete médio aumentou 5,7% no
acumulado e 1,8% em agosto, mostrando que o varejis-
ta desembolsa mais por compra, mas isso nao tem sido
suficiente para sustentar o volume comercializado. Em
conjunto, os nimeros apontam para um mercado mais
restritivo, com menos frequéncia e volume de compras,
cenario que tende a exigir mais eficiéncia e capacidade

de adaptagdo de atacadistas e distribuidores.

O cenario de juros elevados, crédito
caro, pressao de precos e mais
comprometimento da renda das familias
pressionam o poder de compra dos
consumidores — ¢, consequentemente,
O ritmo de vendas no varejo, reduzindo
também a necessidade e a capacidade
financeira das empresas varejistas de
recompor os estoques. Esse movimento
reflete-se ao longo de toda a cadeia

de distribuicao, limitando a demanda
direcionada ao Comércio Atacadista.

MERCADO DE CONSUMO
TOTAL BRASIL

VARIAVEL 3026 X 2035 2026 X 2025
VENDAS (R$) +3,6% 1,7%
VENDAS (VOLUME) +0,1% -3,0%
PRECO MEDIO +2,7% +1,3%
TOTAL DE PDVS -1,9% -3,4%
TICKET MEDIO +5,7% +1,8%

Fonte: ABAD / Elaboracdo: FecomercioSP
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CONJUNTURA

Estoques em
desequilibrio:
Empresas operam
com excesso

e com falta de
mercadorias

também aparece no Indice de Estoques
(IE) da FecomercioSP, cujos resultados retratam um comér-
cio cauteloso frente as incertezas econdmicas. Os dados reve-
lam comportamentos distintos, mas igualmente preocupantes.
Cresce a parcela de empresas com estoques acima do nivel ade-
quado, a0 mesmo tempo que aumenta a propor¢iao daquelas
que operam com mercadorias abaixo do necessario.

SITUACAO DOS ESTOQUES

SITUAGCAO ADEQUADA (%) SITUACAO INADEQUADA — ACIMA (%) SITUAGAO INADEQUADA — ABAIXO (%)

54,3 53,1 53,6 54,5 556 55,0 56,0 555 541 54,1 54,1 52,9 51,6

28,8 28,9
25,3 25,1 24,3 22,7 20,9 21,9 21,4 23,6 25,4 25,8 28,0

20,0 21,1 21,8 227 232 22,7 22,2 20,4 19,7 19,3 174 176 189

SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET
25 25 25 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26

Fonte: CNC Elaboracao: FecomercioSP
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CONJUNTURA

No primeiro caso, a dificuldade de ajustar o volume de mer-
cadorias ao ritmo das vendas mantém os estoques elevados.
Com consumo mais fraco, juros altos, custos pressionados e
familias endividadas, o giro dos produtos perde velocidade,
dificultando a reducao dos excedentes e tornando mais caute-

losa a reposigdo de mercadorias.

Na outra ponta, o avango dos estoques abaixo do adequa-
do reflete tanto a decisao de conter as compras quanto a difi-
culdade de financiar a recomposi¢ao das mercadorias. Diante
do crédito para capital de giro mais caro e do endividamento
empresarial elevado, parte dos varejistas reduz os pedidos e
passa a operar com estoques mais enxutos, seja por estratégia

de prudéncia, seja por restri¢des financeiras.

O resultado é um mercado
marcado por dificuldades
simultaneas de ajustar os
excedentes e recompor 0s niveis
necessarios de mercadorias.

iNDICE DE ADEQUACAO DOS ESTOQUES
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Fonte: CNC Elaboracao: FecomercioSP
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CONJUNTURA

tEe n? ;g doofogs i 1? ilvo
mas ritmo I:Ie ’
contratagcoes
diminui v
formais no Comércio
Atacadista paulista permanece positiva, mas tem apresen-
tado sinais de desaceleragdo ao longo de 2026. No primeiro
semestre, o setor criou 5,5 mil vagas, resultado 53,9% infe-
rior ao registrado no mesmo periodo do ano passado, quan-
do foram abertos 12 mil postos de trabalho. Em agosto, o
saldo permaneceu positivo, com a cria¢do liquida de 1.442
vagas, ao passo que o estoque de trabalhadores alcangou
650,6 mil vinculos — um crescimento de 0,85% na compa-
ragdo interanual.

O principal destaque foi o atacado especializado em pro-
dutos alimenticios, bebidas e fumo, responsavel pela criagdo
de 750 vagas, mais da metade do saldo total do setor. Na
sequéncia, aparecem produtos de consumo ndo alimentar
(263), comércio ndo especializado (138) e matérias-primas
agricolas e animais vivos (137). Apenas o segmento de ma-
quinas, aparelhos e equipamentos, exceto Tecnologias da
Informagao e Comunicagao (TIC), apresentou fechamento
liquido de postos (-9).

Apesar do resultado favoravel, a expansio permanece
heterogénea: madeira, ferragens e materiais de construgdo
registram queda de 1,09% no estoque de trabalhadores em
comparag¢do com o ano anterior, enquanto o atacado especia-
lizado em outros produtos apresenta estabilidade (-0,02%).
De modo geral, os dados revelam resiliéncia do mercado de
trabalho atacadista, com geracdo de vagas no més e cresci-

mento do estoque de empregos em relagdo a 2025, embora
com resultados bastante distintos entre as atividades.
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CONJUNTURA

Os numeros indicam que, embora o
setor continue ampliando o contingente
de trabalhadores, a expansao ocorre

em ritmo mais moderado, refletindo um
ambiente econdmico ainda marcado
pelo elevado custo do crédito, pela maior
seletividade nas contratacdes e pela
cautela nas decisdes empresariais.

CAGED | COMERCIO ATACADISTA
AGOSTO 2026

ATIVIDADE ADMITIDOS DESLIGADOS SALDO ESTOQUE

Equipamentos e Produtos
de Tecnologias de Informagao 671 642 29 20.968
e Comunicag¢ao

Madeira, Ferragens,
Ferramentas, Material Elétrico 1.683 1.606 77 40.244
e Material de Construcao

Maquinas, Aparelhos

e Equipamentos, 2.079 2.088 -9 68.885
Exceto de Tecnologias de

Informag¢ao e Comunicagao

Matérias-Primas Agricolas

e Animais Vivos 816 679 137 18.172
Produtos de Consumo

N3o Alimentar 6.642 6.379 263 158.702
Especializado em Outros 2734 2693 a1 101.812
Produtos

Especializado em Produtos

Alimenticios, Bebidas e Fumo 1EE e 730 [
Nao Especializado 3.025 2.887 138 58.455
Representantes Comerciais

e Agentes do Comércio,

Exceto de Veiculos Automotores 2 525 e 15.495
e Motocicletas

TOTAL 26.947 25.505 1.442 650.601

FONTE: NOVO CAGED | ELABORAGCAO: FECOMERCIO-SP

VAR.
AGO26/AGO25

1,38%

-1,09%

1,38%

1,27%

0,27%

-0,02%

1,57%

2,52%

0,36%

0,85%
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CONJUNTURA

Inflagao perde
forca, mas custos
de reposicao
exigem atencao

o Indice de
Pregos ao Produtor Amplo (IPA-10) acelerou em setembro,
com alta de 1,9%, ap6s trés meses consecutivos de deflagao:
junho (-0,71%), julho (-1,76%) e agosto (-0,69%). Apesar da
eleva¢do no més, o indicador acumula queda de 1,01% em 12
meses, numero muito inferior a alta de 6,39% registrada um
ano antes. O resultado aponta para uma redugdo dos precos
ao produtor no horizonte mais longo, embora a alta de se-
tembro interrompa a sequéncia recente de recuos mensais.

iINDICE DE PREGCOS AO PRODUTOR AMPLO (IPA-10)
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25 25 25 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26
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CONJUNTURA

A queda acumulada em 12 meses pode contribuir para ali-
viar essa pressdo, mas a alta de setembro exige acompanha-
mento para avaliar se representa uma oscila¢ao pontual ou o

inicio de uma tendéncia de recomposi¢ao dos precos.

O Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), por
sua vez, revela desaceleragdo da inflagdio em 2026, com re-
flexos também no acumulado em 12 meses. Apds variagdes
mensais mais elevadas no inicio do ano, o indicador perdeu
forca nos meses seguintes, contribuindo para a redu¢ao gra-
dual da inflagdo acumulada. Essa trajetéria pode favorecer
a recuperacdo do poder de compra familiar, ainda que seus
efeitos sobre o consumo dependam também da evolu¢do da
renda, do endividamento e do custo do crédito.

As projegdes da FecomercioSP indicam a continuidade
desse processo nos proximos meses, com variagdes mensais
mais moderadas. Caso esse cenario se confirme, a menor
pressdo inflacionaria tendera a criar condi¢gdes mais favora-
veis a continuidade do ciclo de redugédo da taxa de juros, com
efeitos positivos para o Comércio.

PARA O
COMERCIO
ATACADISTA,
A TRAJETORIA
DOS PRECOS
NA ORIGEM

E RELEVANTE
PORQUE
INFLUENCIA
OS CUSTOS DE
AQUISICAO E
REPOSICAO DE
MERCADORIAS

INDICE NACIONAL DE PRECOS AO CONSUMIDOR | INPC
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Fonte: IBGE | Projecdo: FecomercioSP
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CONJUNTURA
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Com custo de
crédito elevado,
mais familias
endividadas, mas
inadimpléncia menor

das familias,
os dados de setembro da Pesquisa de Endividamento e Ina-
dimpléncia do Consumidor PEIC), da Confederagao Nacional
do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC), ressaltam
que a propor¢ao de familias endividadas avangou de 68,9%,
em janeiro, para 75,4%, em setembro, permanecendo proxima
ao maior nivel do periodo, registrado em agosto (75,5%). Em
contrapartida, a inadimpléncia apresentou melhoria ao longo
de boa parte do ano, recuando de 9,1%, em abril, para 8,2%,
em julho, mesmo que tenha voltado a subir nos dois meses
seguintes, alcancando 8,7% em setembro.
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CONJUNTURA

O quadro sugere que o aumento do endividamento ainda

ndo se traduziu, na mesma intensidade, em atraso de paga-
mentos, mas a recente elevacdo da inadimpléncia emite um
sinal de atencdo. Mesmo diante do ciclo de redugéo dos juros,
o custo do crédito permanece elevado e, combinado a mais
comprometimento da renda com dividas, tende a seguir limi-
tando a capacidade de consumo dos lares.

FAMILIAS ENDIVIDADAS
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</)) 74.8 75!5 75,4
74,2 74,1 ; o p
72,7 722 729 __—e o, 0L ASO sET
[ ’ 71,1 ® MAI JUN 26 26
o706 70.0 ABR 26 26 26
SET s o
Py ouT ® 69,0 68,9 e MAR 26
25 Nov e o FEV 26
25 DEZ  jaN o6
25 26
INADIMPLENCIA
(%)
® 9,2
ouT ’ 9.1
SET )
3 5 eov86 8,8 %° 89 4 89 o 8.7
5 ® AN BV MAR T mMal =g 8,2 S
25 26 % 26 JUN e a0 26
26 JUL 26
Fonte: CNC | Elaborac&o: FecomercioSP 26

JUL | AGO | SET | 2026



»
L
1
O
-
<
O
-
-

I PCA (% AAD)

2026 riovy

5,01 4,29

CAMBIO s,

2026 riovy

5,20 5,50

SE LI c (%A.A)

2026 riovy

13,50 12,00

PI B (VAR.%)

2026 riovy

185 1,50

FFFFFFFFFFFFFF



CONCLUSAO

Cenario nao

é de retracao
generalizada,
porém indica
expansao mais
moderada

que o
Atacado chega ao fim do terceiro trimestre com menos fole-
go do que no inicio do ano. O faturamento ainda cresce no
acumulado de 2026, mas a custa de pregos. O volume esta
praticamente estagnado e piorou em agosto, o que revela uma
demanda mais fraca por tras do crescimento nominal. O mer-
cado de trabalho segue positivo, embora ja apresente também
sinais claros de desaceleracao.

Ao mesmo tempo, o elevado endividamento das familias, o
crédito caro e a cautela do varejo na recomposicio dos esto-
ques limitam uma retomada mais consistente da demanda ao
longo da cadeia de distribui¢ao. Como contraponto, a queda
acumulada dos precos e a perspectiva de continuidade da re-
dugdo dos juros podem proporcionar algum alivio aos custos
e as condi¢oes financeiras nos proximos meses.

O cendrio, portanto, nao aponta para uma retragao genera-
lizada do Atacado, mas para uma expansdo mais moderada
e seletiva, na qual a recuperacdo dependera, sobretudo, da
melhoria do poder de compra das familias, da retomada do
consumo e, consequentemente, de uma maior disposi¢do do
varejo a recompor estoques.

JUL | AGO | SET | 2026



RECOMENDACOES

O que a FecomercioSP
recomenda aos
empresarios

Ajustar os
estoques ao novo
ritmo da demanda:
com volumes de

vendas mais fracos

e mais cautela do

varejo na reposicao,

o atacadista deve
trabalhar com estoques
mais compativeis com
o giro dos produtos,
evitando comprometer
ainda mais o caixa com
excesso de mercadorias.

Usar tecnologia para
antecipar mudangas
na demanda:

dados de vendas,
Inteligéncia Artificial (IA)
e ferramentas de previsdo
podem ajudar a identificar
rapidamente altera¢des

no padrao de consumo,
ajustar compras e reduzir
excessos de estoque. Em
um mercado mais seletivo,
velocidade de decisao
passa a ser uma vantagem

competitiva.

Aproximar-se ainda

mais do varejista:

em um ambiente de menor
capacidade de reabastecimento,
oferecer lotes menores, mais
frequéncia de entrega, condi¢des
comerciais adequadas e melhor
planejamento conjunto pode ajudar
a preservar vendas e fidelizar clientes.

Priorizar margem e giro,

e ndo apenas faturamento:
com menor expansio do volume
comercializado, ganhar participagao
por meio de descontos excessivos
pode comprometer a rentabilidade.
A gestdo deve acompanhar margem
por produto, cliente e canal,
identificando quais operagoes
efetivamente geram resultado.

Investir em treinamento

e reten¢do da equipe atual,
em vez de ampliar rapidamente

o quadro, ja que a escassez de

mao de obra torna a reposi¢ao de
funcionarios mais cara e demorada

num mercado de trabalho aquecido.
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