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CONJUNTURA

Juros altos
quedda no
consumao

Atacado desacelera, perde félego em vendas
e faturamento e reduz contratacdes

cenario de 2025 para as empresas do Comércio

Atacadista foi desafiador: custos financeiros e ope-

racionais altos, desaceleracdo do consumo e mar-
gens de lucro estreitas. O setor sofreu queda de 2,3% no vo-
lume de vendas e de 0,9%

no faturamento real, se- O resultado reflete

gundo dados da Associagao N
Brasileira de Atacadistas e o esgotamento do folego
Distribuidores de Produtos ~ financeiro das empresas,
Industrializados (Abad). O em um ano dominado por

resultado reflete o esgota-

mento do folego financeiro  INCErtezas macroecondémicas,
das empresas, em um ano leI‘OS elevados e
dominado por incertezas - s =

vendas instaveis

macroecondmicas,  juros
elevados e vendas instaveis.

Em dezembro, a retracdo foi de 6,9% no faturamento e de
5% no volume, sinalizando enfraquecimento mais intenso no
encerramento do ano, periodo que historicamente concentra
maior aquecimento do setor.

O quadro de deterioragao do setor atacadista se mantém no
inicio de 2026. No acumulado do ano, até fevereiro, o fatura-
mento real das empresas do setor teve queda de 7,5%, acom-
panhada de recuo de 7,1% em volume de vendas. Em relagdo
a fevereiro do ano passado, o indicador registrou retragdo de
10,3% em valor e de 9,9% em volume.
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CONJUNTURA

Custo ﬁnanceiro encarece

capltal
de giro

Empresas reagem com estogues mais enxutos

evolucido desfavoravel do indicador esta diretamen-
/A\te ligada a um ambiente de juros elevados, crédito
restrito e maior comprometimento da renda das fa-
milias. O alto custo financeiro encareceu o capital de giro,
reduzindo a capacidade de ampliacdo de estoques e expansdo
das empresas. Diante desse cendrio, o varejo passou a adotar

uma postura mais defensiva, operando com estoques mais

enxutos, impactando diretamente o Atacado.
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CONJUNTURA

Esse movimento vem sendo observado no Indice de Es-
toque (IE), indicador que a FecomercioSP apura todo més
com objetivo de medir o nivel de confianca dos empre-
sarios em relacdo a adequacdo de seus estoques. Hd um
aumento gradual da propor¢ao de empresas com estoques
abaixo do adequado ao longo de 2025 e aceleragdo mais
evidente a partir do segundo semestre.

Enquanto no inicio do ano o indicador orbitava préximo
de 19% e 20%, acabou avancando de forma consistente e
atinge patamares acima de 22% no inicio de 2026. Isso indi-
ca dificuldade em decisdes de compra e reposicoes de esto-
ques por parte das empresas do Varejo, em virtude do alto
patamar da taxa de juros e da desaceleragdo do consumo.

iNDICE DE ESTOQUES —

PORCENTAGEM DE EMPRESAS COM NO MES CORRENTE

ESTOQUE ABAIXO DO ADEQUADO oo MES DO ANG ANTERIOR
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CONJUNTURA

Nova retracdo ou
~N

recuperacao
gradual

O ano de 2026 serd um ano curto
e, consequentemente, desafiador
para o Comeércio Atacadista

ais feriados em dias uteis, Copa do Mundo e elei-
M ¢des. Se 0 aperto monetario continuar por periodo
prolongado, em razdo da guerra no Oriente Médio,

a tendéncia é, novamente de retracdo do setor.
Mas caso haja sinalizagdo mais clara da queda nos juros,
melhoria na concessao de crédito e, por consequéncia, cres-
cimento no consumo das familias, o setor pode registrar uma

recuperagdo gradual, especialmente a partir do terceiro tri-

mestre, periodo sazonalmente mais favoravel.
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Y 4
Numero de
~

contratacoes

(] (] o
diminui
Quanto ao mercado de trabalho,
o Comércio Atacadista no Estado de
Sao Paulo registrou saldo negativo de
299 vagas entre admitidos e desligados
em comparag¢do com janeiro de 2025.
Entretanto, o estoque de trabalhadores

(numero total de vinculos formais

de trabalhos existentes) cresceu

2,1%. O saldo negativo observado

representa uma quebra dessa
sequéncia, sugerindo mais um ajuste
pontual no quadro de pessoal do
que necessariamente uma mudanca

estrutural na tendéncia do setor.

Produtos ndo alimentares
supreendem e abrem

mais vagas

O destaque positivo da pesquisa ficou por
conta do segmento de produtos de consumo
nao alimentar, que registrou o maior saldo de
empregos, com 453 vagas. Em contrapartida,
a atividade especializada em produtos
alimenticios, bebidas e fumo registrou o pior
desempenho, com saldo negativo de 1.008
vagas. De uma maneira geral, a geragdo

de emprego no Atacado segue crescendo, mas
em ritmo um pouco mais lento, compativel
com o atual quadro da atividade atacadista.
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CONJUNTURA

INndicadores econOmMicos

exigem
cautela

Em relacdo ao cenario inflacionario, o IPA e o INPC
permanecem relativamente controlados

IPA registrou deflagdo de 4,93% em 12 meses até O quadro, portanto,
fevereiro, enquanto o INPC recuou para patamar exige cautela na avalia-
préximo de 3,3%. Ainda que o INPC acumulado ¢do da trajetdria futura
em 12 meses apresente melhora em rela¢do ao periodo ante- da inflagdo, principal-
rior, os resultados mensais voltaram a registrar altas superio- mente quando se adicio-
res as projecdes nos primeiros meses do ano. nam os reflexos da guer-
Esse movimento indica que, embora o processo de desacele- ra no Oriente Médio,
racdo da inflagdo esteja mais consolidado quando comparado o que ja levou o Banco
com o ano passado, persistem oscilacdes de curto prazo, in- Central (BC) a rever a
fluenciadas por fatores sazonais, reajustes de precos adminis- condugdo do ciclo de re-
trados e pela dinamica de alimentos e servicos. dugdo da taxa Selic.
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SELIC AR IPCA (% AA)
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CONJUNTURA

Inadimpléencia e endividaomento

reduzem
capacidade
de consumo

Renda familiar comprometida
representa ameaca a demanda

o que diz respeito a situagdo financeira das fami-
lias, medida pela Pesquisa de Endividamento e

Inadimpléncia do Consumidor (PEIC), realizada

pela FecomercioSP, verifica-se avango recente concomi-
tante do endividamento e da inadimpléncia, sinalizando
deteriora¢ao nas condi¢des de pagamento e mais com-

prometimento da renda. Essa conjuntura aponta para um
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CONJUNTURA

quadro de fragilidade financeira das familias, indicando que
a renda disponivel esta mais comprometida, refletindo-se na
reducédo da capacidade de consumo.

Para o Comércio Atacadista, o aumento dessa pressao finan-
ceira representa fator de risco adicional a demanda, pois o Va-
rejo tende a agir com mais cautela na reposi¢ao de estoques,
ajustando volumes e reduzindo o ritmo de giro das mercado-
rias ao longo da cadeia.

PESQUISA DE ENDIVIDAMENTO
E INADIMPLENCIA DO CONSUMIDOR
(SAO PAULO | CAPITAL)
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CONJUNTURA

iante de um ano com muitas davidas
a vista, a jornada em dire¢do a per-

formance financeira se torna cada

vez mais dificil para as empresas que aspiram
prosperar em um cendrio econdmico exi-
gente. Tomar decisdes resilientes e assertivas
todos os dias permite aproveitar as oportuni-
dades e atenuar as adversidades. A Fecomer-
cioSP recomenda as empresas...

FRENTE A JUROS

ELEVADOS E CREDITO
. CARO ERESTRITO

Seja conservador e racional.

Preserve a liquidez.

NAO FACA DiVIDAS PARA
COBRIR DEFICIENCIAS
- OPERACIONAIS
A melhor estratégia
¢ corrigir a operagao.

SEGMENTE O PORTFOLIO
POR MARGEM E GIRO
Priorize produtos de maior
retorno e maior demanda.

I

(0

~N 0 Oy U

dicas para reagir
As incertezas

Mais resiliéncia, olho no estoque
e cautela nos financiamentos

EVITE REPOSICOES
EXCESSIVAS
Planeje compras de acordo

com a demanda real.

SEJA RESILIENTE
Renegocie com fornecedores, reduza
custos e busque novos mercados.

FOQUE EM INVESTIMENTOS
DE RETORNO RAPIDO E
MENOR CAPITAL INVESTIDO
Venda ativos ndo essenciais para
liberar recursos e fortalecer o caixa.

PRIORIZE GANHOS

DE PRODUTIVIDADE E
EFICIENCIA OPERACIONAL

A Inteligéncia Artificial (IA) é grande
aliada na otimizacao de tarefas.

FIQUE DE OLHO NO CONFLITO
DO ORIENTE MEDIO

Acompanhe os desdobramentos

e as consequéncias.
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